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FALA DOS ORGANIZADORES

Educacao em Transicao — Desafios e Perspectivas do Século XXI

O cenario educacional contemporaneo é marcado por transformagdes
aceleradas, impulsionadas por mudangas sociais, tecnoldgicas, pedagdgicas, politicas
e éticas. Nesse contexto dinamico, a educacéo se estabelece ndo apenas como um
campo de conhecimento, mas como um espago vivo de constantes dialogos com as
realidades emergentes. E nesse ambiente de efervescéncia que se insere a obra
Educacao em Transicdo: Mestrandos e Doutorandos em Acgao.

Este livro é fruto da colaboracao de pesquisadores em formacdo — mestrandos
e doutorandos — que, embora provenientes de trajetérias académicas diversas,
convergem no propodsito de refletir criticamente sobre o presente e contribuir para a
construcao de futuros possiveis para a educacgao. A coletanea aborda temas urgentes
que permeiam o debate educacional atual, incluindo o ensino hibrido, a inteligéncia
artificial, a formagéo docente, a inclusédo escolar, as praticas pedagdgicas inovadoras,
as politicas publicas e o compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

Longe de oferecer solugdes definitivas, buscamos apresentar ao leitor reflexdes,
questionamentos e caminhos potenciais, embasados em pesquisas que aliam
sensibilidade, escuta ativa e rigor cientifico. Cada capitulo demonstra o esfor¢o genuino
de compreender a complexidade do mundo atual e de propor contribuigdes reflexivas e
criativas para uma educagao mais justa, plural e em constante aprimoramento.

Mais do que uma simples coletanea de artigos, este volume constitui um registro
de época, evidenciando o compromisso de uma nova geragao de pesquisadores que,
em meio as incertezas e dilemas do presente, opta por intervir por meio da escrita
académica. Deseja-se que esta obra inspire debates, fomente praticas inovadoras e
abra novos horizontes no ambito universitario, escolar e das politicas publicas,
reafirmando o papel central da educagao em todos os seus espacos de manifestagoes.

Organizadores:

Laudinéia Maria Neves Dias Roberto Carlos Cipriani
Doutoranda em Ciéncias da Educacgéo Doutorando em Ciéncias da Educagao
https://orcid.org/0009-0004-3372-5988 Facultad Interamericana de Ciencias Sociales
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Renan Cesar das Virgens da Cruz
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Universidade da Amazénia Mestre em Ciéncias da Computacao
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PREFACIO

Apresentar um livro remete ao processo da colheita dos frutos de um labor

profundo. A obra “Educagado em Transi¢cdo: mestrando e doutorando em agao” remete
ao texto litero musical “Cio da Terra”, de Milton Nascimento, que descreve a colheita do
trigo, da cana de agucar e o afagar a Terra. As pesquisas apresentadas nesta obra sdo
resultado de lutas silenciosas individuais e coletivas que emergem da solidez do trigo,
do dessabor intenso da garapa da cana, até fecundar a terra com a publicagdo dos

estudos.

Os escritos contidos neste livro transitam pelas metodologias ativas voltadas
para uma sociedade que exige uma transdisciplinaridade para alfabetizar, atender as
neurodivergéncias, além de contemplar as tecnologias e produgdes de inteligéncias
artificias que cobram um desenvolvimento sustentavel. Essa acéo esta imbricada em
uma cultura maker que precisa de uma gestdo atualizada para lidar com essas
realidades. Afagar a terra do conhecimento necessita lidar com uma multiplicidade de

saberes que esta exposta neste trabalho.

Trata-se de um marco na vida dos mestrandos e doutorandos que se empenham
em expor suas buscas e os desejos de suas pesquisas através dos artigos
apresentados, impregnados pelo processo formativo e a meta de transformar a
realidade educacional no Brasil para proporcionar uma estacao primaveril através do
conhecimento. Os atores sociais, ao lerem esses escritos, serdo convocados a produzir
0 novo que sempre vem pelo conhecimento, pela transformagao. Esse conhecimento
efetiva o processo formativo de professores, alunos e de todos aqueles que lidam com
a educagao, e sobretudo com a renovacédo dos saberes e as exigéncias de cada

momento historico.

Cada escolha tedrica, cada selegao de citagdes, e todo o estilo de escrita dos
autores desta obra buscam transformar o chdo da escola em uma realidade frutifera
que pode ser melhorada com o estudo e afinco na atuagdo docente, em suas realidades
de docéncia em sala de aula e gestao da instituicdo escolar. A leitura move o mundo,
além de trazer para a realidade novas realidades, sonhos possiveis, possibilidades de
melhoria, € o0 mover o mundo em cada primeiro passo, na insisténcia de seguir e

promover uma educacao de qualidade.
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Manoel de Barros no seu poema “O apanhador de desperdicios” diz que “Queria

que a minha voz tivesse um formato de canto. Porque eu ndo sou da informatica: eu
sou da invencionatica”. Assim, a minha voz clama no deserto da vida para que a
experiéncia desta leitura promova um banquete de cada palavra, em que possam ser
deglutidos os saberes e se produzam as mais profundas for¢as de verdade e inspiragao
académica que invencionam a mudanca, como mostra o poema do poeta de Barros.
Que haja avancgos para a instituicdo atual, para escola do tempo presente vinculada a
arena da vida! Que toda a agéo destas pesquisas promova a mudanga, a libertagao e
0 encontro com uma realidade de ensino e aprendizagem que resgate o papel e atuagao

social que promova a equidade.

Professor Francisco Leilson da Silva
Doutor em Estudos da Linguagem — UFRN
Doutor em Ciéncias da Educacéao - UCP
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METODOLOGIAS ATIVAS NA EDUCAGCAO: INOVAGOES E PRATICAS PARA O
SECULO XXI

ACTIVE METHODOLOGIES IN EDUCATION: INNOVATIONS AND PRACTICES FOR
THE 21st CENTURY

Resumo: Este artigo investiga o papel das metodologias ativas como resposta as
novas exigéncias da educagéo no século XXI. Com foco em abordagens pedagdgicas
centradas na participagao do estudante, busca-se responder a seguinte questao: de
que forma as metodologias ativas contribuem para a inovagao dos processos de ensino
e aprendizagem? A pesquisa fundamenta-se em referenciais como o construtivismo e
a aprendizagem significativa, articulando autores classicos e atuais. A metodologia
adotada foi uma revisdo do tipo estado da arte, com abordagem qualitativa e
exploratoria, realizada em bases cientificas como SciELO, Periédicos CAPES e Google
Scholar. Os resultados indicam que praticas como sala de aula invertida, aprendizagem
baseada em problemas, gamificagdo e cultura maker ampliam o engajamento discente,
favorecendo aprendizagens contextualizadas, autbnomas e colaborativas. Conclui-se
que as metodologias ativas representam ndo apenas estratégias pedagdgicas eficazes,
mas um novo modo de pensar o ensino, com implicagdes relevantes para a formacéao
docente, a organizagédo curricular e as politicas educacionais. O estudo reforgca a
necessidade de investimento em formacgao continuada e de ambientes escolares que
incentivem a experimentagéo e a autoria dos estudantes.

Palavras-chave: Metodologia ativa. Inovagao educacional. Ensino participativo.
Formacéao de professores.

Abstract: This article investigates the role of active methodologies as a response to the
new demands of 21st-century education. Focusing on pedagogical approaches
centered on student participation, it seeks to answer the following question: how do
active methodologies contribute to the innovation of teaching and learning processes?
The research is grounded in theoretical frameworks such as constructivism and
meaningful learning, articulating both classical and contemporary authors. The adopted
methodology was a state-of-the-art literature review with a qualitative and exploratory
approach, based on scientific databases such as SciELO, CAPES Journals, and Google
Scholar. The results indicate that practices such as flipped classrooms, problem-based
learning, gamification, and maker culture enhance student engagement by fostering
contextualized, autonomous, and collaborative learning. It is concluded that active
methodologies represent not only effective pedagogical strategies but also a new way
of thinking about teaching, with significant implications for teacher education, curriculum
organization, and educational policies. The study reinforces the need for continued
professional development and school environments that encourage experimentation
and student authorship.

Keywords: Active methodology. Educational innovation. Participatory teaching.
Teacher education.
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INTRODUCAO

As transformagdes  sociais,
culturais e tecnoldgicas do século XXl
impdem a educagdao o desafio de
repensar os modos de ensinar e
aprender. O modelo tradicional,
baseado na centralidade do professor e
na memorizagao de conteudo, revela-se
insuficiente para formar  sujeitos
autébnomos, colaborativos e capazes de

lidar com problemas complexos.

Nesse cenario, emergem as
metodologias ativas, um conjunto de
abordagens que reorganiza o papel de
docentes e discentes no processo
educativo, priorizando a participagao
ativa, o protagonismo estudantil e o

engajamento com situagdes reais.

As metodologias ativas propdem
uma inversdao no modelo de ensino,
deslocando o foco da transmissdo de
conteudo para a construcdo do
conhecimento de forma compartilhada.
O estudante deixa de ser um receptor
passivo para tornar-se agente do proprio
aprendizado. Como esclarece Filatro e
Cavalcanti (2018), trata-se de praticas
que incentivam a investigacdo, o
pensamento critico e a resolugcao de
problemas por meio da experiéncia

direta.
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Entre as estratégias mais
recorrentes destacam-se a sala de aula
invertida, a aprendizagem baseada em
problemas (PBL), a gamificagdo e a
cultura maker — todas voltadas a
formagédo de sujeitos mais autbnomos,
criativos e colaborativos (Da Silva;
Felicio; Teodoro, 2022; Neto et al., 2024;

Oliveira, 2024).

A relevancia desse movimento
pedagdgico se acentua diante da
necessidade de formar cidadaos
preparados para lidar com incertezas e
mudancas rapidas. Como apontam
Vieira et al. (2023), essas metodologias
representam uma virada no modo de
conceber o ensino: ao descentralizar a
figura do professor, elas criam espacgos
mais dialégicos e conectados as

vivéncias dos estudantes.

Essa mudanca de perspectiva
demanda também um novo olhar sobre
a gestdo da sala de aula, as praticas
avaliativas e o papel formativo das
tecnologias digitais (Ferreira, 2025;
Ghezzi et al., 2021).

A escolha por investigar o tema
se justifica pela crescente adogédo de
estratégias participativas nas escolas e
universidades, muitas vezes sem a

devida reflexao sobre seus



fundamentos, alcances e limitacdes.

Embora o discurso da inovagdo esteja
presente em politicas publicas e
formacdes docentes, ainda ha lacunas
na compreensdo de como essas
metodologias se materializam nas

praticas pedagogicas cotidianas.

Como destacam Farias et al.
(2023), é necessario avangar na analise
dos fatores que favorecem ou dificultam
sua implementacdo e avaliar seus

efeitos reais sobre a aprendizagem.

Diante desse contexto, o
presente estudo tem como objetivo
analisar o papel das metodologias ativas
como resposta as novas demandas da
educacéo, investigando suas
contribuigbes para a inovagao nos

processos de ensino e aprendizagem.

Assume-se como objeto de
pesquisa as abordagens pedagdgicas

que colocam o estudante no centro do

REFERENCIAL TEORICO

As novas demandas da educagao no

século XXl

A educacdo do século XXI| é
atravessada por transformacdes
profundas que afetam os modos de

viver, comunicar e aprender. A crescente
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processo educativo, favorecendo sua
autonomia intelectual e participacéo
efetiva. Assim, a pergunta de pesquisa
que orienta este trabalho é: Como as
metodologias ativas podem contribuir
para a inovagdo dos processos de

ensino-aprendizagem?

Por meio de uma reviséo do tipo
estado da arte, com abordagem
qualitativa e exploratéria, pretende-se
mapear  as principais  praticas,
tendéncias e desafios associados as
metodologias ativas, promovendo uma
reflexdo fundamentada e atualizada

sobre sua aplicabilidade.

Espera-se, com isso, oferecer
subsidios tedricos e praticos para
educadores, gestores e formuladores de
politicas educacionais comprometidos
com uma escola mais participativa,
criativa e responsiva as demandas do

presente.

circulacao de informacgdes, a ampliacédo
dos espacos de aprendizagem e a
emergéncia de tecnologias digitais
impdem a escola o desafio de se
reinventar como espag¢o de sentido,

didlogo e construgdo de conhecimento.



Castellar (2016) observa que

discussodes sobre o papel da escola e do
professor persistem, revelando a
urgéncia de reconfiguragdes

metodoldgicas.

Moran (2019) defende que
escolas inspiradoras sdo aquelas que
promovem aprendizagens colaborativas
e criativas, centradas na autonomia dos
estudantes. Ao lado dessa perspectiva,
consolidam-se praticas pedagogicas
que valorizam a escuta, o envolvimento
e a articulacao entre saberes escolares

€ experiéncias concretas.

No entanto, muitos sistemas de
ensino ainda operam com logicas

estruturadas no século XIX,

Fundamentos epistemolégicos das
metodologias ativas

As metodologias ativas
possuem raizes em teorias pedagdgicas
que valorizam a construgao significativa
do conhecimento e o papel ativo do
sujeito na aprendizagem. Entre essas
bases, destaca-se o construtivismo,
representado por autores como Jean
Piaget, que considera o conhecimento
como resultado da interagdo entre
sujeito e objeto, mediada por esquemas

de assimilagdo e acomodagao.
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sustentando curriculos fixos e métodos

baseados na transmissao de conteudo.

Essa dissonancia entre o
dinamismo da sociedade atual e as
praticas pedagogicas vigentes
compromete a formacdo integral dos
estudantes. Quando a escola nao
dialoga com os interesses, repertorios e
desafios vividos pelos jovens, corre o
risco de se tornar irrelevante. Por isso,
ganha forca a necessidade de
metodologias que promovam a
participacdo ativa, a construcao
compartilhada do conhecimento e a
valorizacdo das multiplas formas de

aprender.

Outro fundamento essencial é a
aprendizagem significativa, proposta
por Ausubel, que defende que novos
conhecimentos se integram aos saberes
prévios de maneira hierarquizada,
atribuindo sentido ao que se aprende.
Castellar e Moraes (2016) afirmam que
o estudante aprende com mais
profundidade quando é desafiado a
mobilizar experiéncias anteriores e

resolver problemas concretos.

Nesse contexto, as

metodologias ativas buscam criar



favoregcam a

situacdes que
investigacdo, o didlogo e a
experimentagdo. Vieira et al. (2023)
indicam que essas metodologias
escolar,

reorganizam 0  espago

rompendo com estruturas rigidas e

Estratégias pedagégicas que

compoem as metodologias ativas

Diversas estratégias integram o
repertério das metodologias ativas,
cada uma com  caracteristicas
especificas, mas todas voltadas ao
fortalecimento da aprendizagem

participativa e reflexiva.
Sala de Aula Invertida (SAl)

A sala de aula invertida inverte a
l6gica tradicional: os conteudos s&o
explorados previamente pelos
estudantes, por meio de materiais
digitais ou impressos, enquanto o tempo
em sala é dedicado a resolugdo de
duvidas, discussdao de ideias e
atividades praticas. Para Da Silva,
Felicio e Teodoro (2022), essa
abordagem fortalece a autonomia e
permite que o professor atue como
mediador, guiando os estudantes no

aprofundamento dos conhecimentos.
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introduzindo dinamicas participativas. A
aprendizagem deixa de ser centrada no
professor e passa a ocorrer em multiplas
direcbes, com énfase na colaboracéo,

escuta e autoria discente.

Aprendizagem Baseada em Problemas
(ABP)

A ABP

aprendizagem se organize a partir da

propbe que a

resolucdo de problemas reais, que

exigem analise, pesquisa e
colaboracdo. Martins (2020) destaca
que essa abordagem desenvolve
competéncias como o0 pensamento
I6égico, a comunicagao e a tomada de
decisao. Ferreira (2025) acrescenta que
0 sucesso da ABP depende da escuta
ativa e da capacidade docente de
acolher a diversidade dos percursos

formativos.
Gamificacao

Gamificar a  aprendizagem
significa incorporar elementos de jogos
— desafios, niveis, recompensas — em
contextos  educacionais.  Segundo
Moran (2019), essa estratégia favorece
0 engajamento e estimula a superacgéo
de metas de forma ludica e interativa. Ao

criar um ambiente de competicdo



saudavel e cooperacao, a gamificacao

amplia a motivagdo intrinseca dos
estudantes e torna o processo de

aprender mais dinamico.
Cultura Maker

A cultura maker enfatiza o
"aprender fazendo", articulando teoria e
pratica na construgdo de solugdes

concretas. Para Neto et al. (2024), essa

Contribuicoes para a renovagao do
ensino

Mais do que um conjunto de
técnicas, as metodologias ativas
constituem uma proposta pedagogica
que propde uma reorganizacdo das
relagdes entre ensinar, aprender e
avaliar. Ferreira (2025) afirma que essas
praticas requerem um professor mais
sensivel as dindmicas da turma,
disposto a atuar como mediador do

conhecimento.

Espindola e Pereira (2022)
observam que 0s Paréametros
Curriculares Nacionais ja apontavam
para a necessidade de metodologias
mais participativas, o que demonstra
que as bases desse movimento sao

consistentes e vém se consolidando.
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abordagem estimula a criatividade, o
pensamento computacional e o trabalho

colaborativo.

Os projetos desenvolvidos por
meio da cultura maker tendem a
envolver multiplas disciplinas e a
conectar o conhecimento escolar a
problemas do cotidiano, ampliando o

sentido da aprendizagem.

No entanto, Farias et al. (2023)
aletam para a necessidade de
ambientes escolares estruturados e
processos formativos continuos, que
permitam aos educadores compreender
0os objetivos, os fundamentos e os

limites dessas metodologias.

Nesse sentido, a formacéao
docente torna-se pecga-chave. Ghezzi et
al. (2021) defendem que € preciso
investir em oportunidades de
desenvolvimento  profissional  que
articulem teoria e pratica, permitindo ao
professor experimentar, refletir e

adaptar metodologias ao seu contexto.

As metodologias ativas tém se
ampliado como resposta a necessidade
de formar profissionais mais preparados
para lidar com situagdes complexas e

imprevisiveis. Leite et al. (2021)



demonstram que essas estratégias

favorecem o desenvolvimento de
competéncias tanto técnicas quanto
socioemocionais, como pensamento
critico, empatia e responsabilidade

social.

Silva et al. (2022) reforcam que
experiéncias ativas, quando bem
planejadas, proporcionam aos
estudantes um envolvimento mais
profundo com o conteudo e maior
preparo para a atuagcdo no mundo do
trabalho. Contudo, sua aplicagdo no
ensino  superior ainda  enfrenta
resisténcias, muitas vezes associadas a

rigidez curricular, a sobrecarga docente

METODOLOGIA

Este estudo adotou uma
abordagem qualitativa, exploratoria, do
tipo reviséo de literatura na modalidade
estado da arte, com o objetivo de
mapear, descrever e analisar as
principais producdes académicas sobre
metodologias ativas na educacéo,
destacando tendéncias e contribuicoes

teodricas.

A coleta de dados foi realizada
nas bases SciELO, Google Scholar e

Periddicos CAPES, selecionadas por
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e a dificuldade de romper com
paradigmas tradicionalmente

estabelecidos.

E preciso, portanto, reconhecer
que a adogao dessas praticas exige um
movimento institucional mais amplo.
Nao basta incorporar uma metodologia
ativa de forma pontual. E necessario
repensar a organizagado curricular, os
espacos de  aprendizagem, 0s
instrumentos de avaliacdo e as

condicdes de trabalho docente.

Apenas assim sera possivel
consolidar uma cultura educacional que
valorize a participagdo ativa e o

desenvolvimento pleno dos estudantes.

sua relevancia na area educacional e
por concentrarem publicacdes

cientificas revisadas por pares.

Os descritores utilizados foram

“‘metodologias ativas”, “ensino

participativo”, “educacao do século XXI”
e “inovacado pedagodgica”, combinados
com os operadores booleanos AND e
OR, de modo a ampliar a abrangéncia e
a precisao dos resultados. A string de
busca final contemplou os termos:

“‘metodologias ativas” AND “educagao”



AND “inovacéao pedagdgica” OR “ensino
participativo”.

Foram considerados elegiveis
estudos classicos e os publicados entre
2018 e 2025, desde que apresentassem
foco explicito na aplicacdo, analise ou
reflexdo sobre metodologias ativas no

ensino basico ou superior.

Foram excluidos, por sua vez, os
trabalhos indisponiveis na integra,
duplicados ou que ndo guardassem
relacdo direta com a pergunta de
pesquisa. A seguir, apresenta-se a
Figura 1, que ilustra a distribuigdo
temporal das referéncias utilizadas,
evidenciando a predominancia de
recorte

estudos recentes no

selecionado.

Figura 1 — Distribuicao Temporal das Referéncias Utilizadas

O N W PUo o O
NUmero de Referéncias

Fonte: Elaborado pelos autores com apoio da Inteligéncia Artificial (2025).

Analise da Figura 1 — Distribuicdo Temporal das Referéncias Utilizadas
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Por meio de um grafico

tridimensional de barras, a distribuicao
temporal das quinze referéncias
selecionadas no corpus da pesquisa.
Observa-se uma predominancia
expressiva de publicacbes recentes,
com 60% dos estudos situando-se no
recorte temporal de 2021 a 2025,

totalizando nove referéncias.

Este dado revela uma atualizacao
significativa do referencial tedrico, em
consonancia com as demandas
epistemologicas emergentes no campo

das metodologias ativas.

Em contrapartida, apenas trés
referéncias foram classificadas como
classicas (anteriores a 2018), o que
representa 20% do total. Essas obras,
embora em menor numero, exercem
papel fundacional na consolidagao dos
conceitos centrais que estruturam a
investigacdo. A presengca desses
autores de base confere densidade
conceitual e ancoragem tedrica a
discussao, especialmente no que tange
a génese das metodologias

participativas no campo educacional.

O periodo intermediario,
compreendido entre 2018 e 2020,
também €& representado por trés

referéncias  (20%), indicando um
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equilibrio na incorporacédo de estudos
que, embora ndo recentes, ainda
mantém relevancia e atualidade na

produgao académica.

Em sintese, o] panorama
apresentado evidencia um esforgo
metodologico deliberado em aliar
solidez tedrica — por meio de autores
classicos — a atualizagao cientifica,
mediante a incorporacdo de estudos
contemporaneos indexados em
periodicos de alta qualidade. Essa
escolha reforga o rigor da revisdo de
literatura e respalda a validade da

analise empreendida.

O processo de selegdo seguiu as
quatro etapas do protocolo PRISMA:
identificacao, triagem, elegibilidade e
inclusao, permitindo a rastreabilidade e

a transparéncia dos critérios adotados.

A analise dos dados se deu por
leitura interpretativa e organizagado dos
achados em eixos tematicos, a partir de
uma articulacédo entre autores classicos
e recentes, nacionais e internacionais. A
sintese final buscou evidenciar as
contribuigbes mais relevantes do
campo, bem como os principais desafios
gue ainda atravessam a implementacao
das metodologias ativas no contexto

educacional atual.



RESULTADOS E DISCUSAO

A analise da literatura
selecionada revelou um conjunto
expressivo de producdes que abordam
as metodologias ativas como
estratégias inovadoras para a
transformacdo do processo de ensino-

aprendizagem.

Observou-se uma convergéncia
significativa em torno da ideia de que
essas metodologias favorecem o
engajamento, a autonomia e a
aprendizagem significativa dos
estudantes. Estudos como os de Vieira
et al. (2023), Leite et al. (2021) e Farias
et al. (2023) destacam o protagonismo
discente como eixo central das praticas
ativas, alinhando-se ao construtivismo e

a aprendizagem experiencial.

Os dados indicaram que as
estratégias mais mencionadas foram a
sala de aula invertida, a aprendizagem
baseada em problemas, a gamificacao e
a cultura maker. Essas praticas se
destacaram por sua capacidade de
promover contextos de aprendizagem
colaborativos, desafiadores e

conectados a realidade dos estudantes.

Conforme observado em Da
Silva, Felicio e Teodoro (2022), a sala de
aula invertida possibilita uma

reorganizagao do tempo pedagdgico,
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permitindo maior profundidade nas
discussdes em sala. Essa constatacao
se alinha a Castellar (2016), ao enfatizar
que a inovagao nao esta apenas na
técnica utilizada, mas na intencéo

pedagogica que a sustenta.

Em relacdo a ABP, os estudos

analisados  apontam que  essa
abordagem estimula habilidades de
investigacdo, tomada de decisédo e
resolugdo de problemas complexos.
Ferreira (2025) chama atencao para o
papel do docente como facilitador de
percursos formativos diversos, o que
demanda sensibilidade, escuta ativa e

flexibilidade.

A literatura também evidencia
que, apesar das potencialidades, a
implementagdo da ABP requer tempo,
planejamento e formagdo continuada,
sob risco de se tornar uma estratégia
superficial ou descontextualizada

(Ghezzi et al., 2021).

A gamificagdo surgiu como
recurso promissor para o aumento do
engajamento e da motivagdo. Moran
(2019) observa que os elementos
ludicos, quando articulados com os
objetivos pedagogicos, potencializam a
aprendizagem por meio da competicdo

saudavel e da cooperagao. No entanto,



alguns autores alertam para o risco de
superficializagdo caso os jogos sejam
aplicados apenas como reforgo
mecanico de conteudo (Farias et al,

2023).

A cultura maker, por sua vez, foi
apontada como uma das praticas mais
promissoras para o desenvolvimento de
competéncias multiplas. Neto et al.
(2024) destacam a articulagdo entre
conhecimento técnico e habilidades
socioemocionais, promovendo uma
aprendizagem situada, ativa e criativa.
Ainda assim, a literatura revela desafios
relacionados a infraestrutura, a
formagao docente e ao tempo disponivel
para o desenvolvimento de projetos

significativos. Um aspecto transversal

estudos foi a

identificado  nos

necessidade de repensar o papel
docente. Ha consenso de que a
mediacao do professor é indispensavel
para o sucesso das metodologias ativas,
reflexiva,

exigindo uma  postura

planejada e responsiva.

Castellar e Moraes (2016)
afirmam que o professor precisa criar
situacoes que provoquem o]
pensamento, incentivem a investigagcao
e promovam o dialogo. Tal perspectiva é
reforcada por Espindola e Pereira
(2022), ao apontarem que a atuacao
docente deve se ancorar em principios
ético-formativos, e n&o apenas em

técnicas inovadoras.

Figura 2 — Distribuicdo das Estratégias Metodoldgicas Mencionadas na Literatura

Sala de Aula Invertida

Cultura Maker

27%

Gamificacao

Fonte: Elaborado pelos autores com apoio da Inteligéncia Artificial (2025).

Descrigdo da Figura 2 — Distribuicdo das Estratégias Metodoldgicas Mencionadas na
Literatura
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Em formato de grafico de setores,

a frequéncia relativa das principais
estratégias metodologicas identificadas
na revisao de literatura sobre
metodologias ativas. Os percentuais
foram distribuidos com base na
recorréncia e no destaque conferido a
cada abordagem nos estudos
analisados, refletindo sua relevancia no

campo educacional contemporaneo.

Observa-se que trés estratégias
concentram a maior parte das mengoes:
sala de aula invertida, aprendizagem
baseada em problemas (ABP) e cultura
maker, cada uma com 27% de

representatividade.

Esse equilibrio revela que essas
metodologias tém sido amplamente
valorizadas por sua capacidade de
promover aprendizagens mais
autbnomas, colaborativas e conectadas
a realidade dos estudantes. A sala de
aula invertida ¢é reconhecida por
reorganizar o tempo pedagogico e
ampliar o protagonismo discente; a ABP,
por estimular a resolugao de problemas
reais; e a cultura maker, por articular
teoria, pratica e criatividade em projetos

significativos.

Ja a gamificacdo, embora
também relevante, aparece com 20%

das referéncias, indicando uma
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presenca ligeiramente inferior em
relagdo as demais estratégias. Esse
dado pode refletir  tanto as
possibilidades ludicas que a
gamificacdo oferece ao ensino quanto
os limites percebidos na sua aplicacéo,
sobretudo quando n&o integrada de
forma intencional aos  objetivos

pedagogicos.

Em sintese, a Figura 2 permite
visualizar de forma sintética e
comparativa a centralidade dessas
quatro estratégias no debate atual sobre
inovagcdo pedagogica, evidenciando o
lugar que cada uma ocupa na literatura

especializada.

Os achados indicam uma
valorizagao crescente das metodologias
ativas na formagdo profissional,
sobretudo em cursos das areas da
saude, engenharias e licenciaturas.
Leite et al. (2021) e Silva et al. (2022)
enfatizam que tais estratégias
contribuem para a formagéao de sujeitos
mais criticos, participativos e
preparados para lidar com situagdes

reais.

Apesar disso, apontam-se
entraves como curriculos engessados,
resisténcia institucional e caréncia de
politicas formativas. Tais desafios,

embora relevantes, nao anulam o



potencial das metodologias ativas
quando implementadas com
intencionalidade pedagodgica e apoio

institucional.

Nesse contexto, torna-se

pertinente sistematizar os principais

conceitos identificados na literatura e

suas respectivas implicacbes para a
pratica educativa. A seguir, apresenta-
se uma sintese das estratégias
analisadas e de suas contribui¢cdes para

0 processo de ensino-aprendizagem:

Tabela 1 — Conceitos-chave e suas aplicagdes pedagdgicas

Conceito-chave

Sala de Aula Invertida

Reorganiza o tempo pedagdgico, permitindo maior aprofundamento
em sala e promovendo autonomia estudantil.

‘ Aplicagoes Pedagogicas

Aprendizagem Baseada em
Problemas (ABP)

Desenvolve habilidades de investigagao, deciséo e resolugao de
problemas complexos, com o docente como mediador ativo.

Gamificacao

Utiliza elementos ludicos para aumentar a motivagao e o
engajamento, desde que integrados aos objetivos de aprendizagem.

Cultura Maker

Integra conhecimento técnico e competéncias socioemocionais em
projetos colaborativos e criativos com foco na aprendizagem situada.

Papel do Docente

Exige postura reflexiva, responsiva e intencional do professor, que
deve criar situagcdes desafiadoras e éticas de aprendizagem.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Em sintese, o0s resultados
convergem ao indicar que as
metodologias ativas possuem alto
potencial para renovar o ensino e tornar
a aprendizagem mais significativa,
desde que implementadas com
intencionalidade, preparo e dialogo com

os contextos locais.

Divergéncias aparecem quanto a

aplicabilidade em larga escala, aos
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limites estruturais das instituicbes e a
necessidade de formagdo docente

continuada e situada.

A literatura sugere que 0 sucesso
dessas metodologias n&do esta apenas
em sua adogdo técnica, mas no
compromisso pedagogico que orienta

sua insergao no cotidiano escolar.



CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como
objetivo analisar o papel das
metodologias ativas na renovagéo dos
processos de ensino-aprendizagem no

século XXI.

A partir da revisao do tipo estado
da arte, constatou-se que essas
abordagens, fundamentadas em teorias
construtivistas e na aprendizagem
significativa, contribuem de forma
decisiva para a construgcéo de praticas
pedagogicas mais participativas,
contextualizadas e alinhadas as

exigéncias da sociedade atual.

Os achados revelaram uma
convergéncia entre os  estudos
analisados quanto a eficacia das
metodologias ativas na promocgao da
autonomia, do engajamento e da

aprendizagem colaborativa.

Estratégias como sala de aula
invertida, aprendizagem baseada em
problemas, gamificagdo e cultura maker
emergem como respostas coerentes
aos desafios educacionais
contemporaneos, sobretudo quando
mediadas por docentes preparados, em
contextos que favoregam a inovagao

pedagdgica.
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As implicagbes teodricas deste
estudo apontam para a necessidade de
consolidar um novo paradigma
educacional centrado no protagonismo
discente. Em termos praticos, destaca-
se a urgéncia de politicas publicas que
incentvem a formacdo  docente
continuada, a flexibilizagao curricular e a
criacdo de ambientes de aprendizagem
mais abertos, interativos e conectados

com a realidade dos estudantes.

Como limitagdo, reconhece-se
gque a pesquisa se restringiu a analise de
producdes disponiveis nas principais
bases de dados em portugués e
espanhol, o que pode ter excluido
contribuicdes relevantes em outros
idiomas. Além disso, o recorte temporal
entre 2018 e 2025, embora atual, pode
ter deixado de fora produgdes ainda em

processo de indexagao.

Sugere-se, para investigagbes
futuras, a realizagdo de estudos
empiricos que analisem a aplicagao das
metodologias ativas em diferentes
niveis e contextos educacionais,
considerando suas repercussdes na
aprendizagem dos estudantes, na
pratica docente e nos processos
avaliativos. Investigar as condig¢des

institucionais que favorecem ou



dificultam sua implementagdo também

se apresenta como um campo

promissor para aprofundamento.

Em sintese, as metodologias
ativas ndo representam apenas uma
inovagdo técnica, mas a convocagao
silenciosa de um novo ethos pedagdgico
— mais sensivel, mais humano e mais
dialogico. Elas nos convidam a repensar
o lugar do conhecimento ndo como algo
que se transmite, mas como algo que se
constréi entre encontros, afetos e

descobertas.
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Seu potencial transformador nao
estd apenas na dinamica de suas
estratégias, mas na delicada arte de
escutar o outro, reconhecer sua voz e
permitir que cada sujeito se torne autor

de sua prépria aprendizagem.

Afinal, educar, sob  essa
perspectiva, € menos conduzir e mais
acolher; € menos ditar e mais abrir
caminhos. E talvez ai resida o desafio:
ousar ensinar como quem semeia
mundos possiveis, mesmo sabendo que

o florescer pertence ao tempo do aluno.
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APRENDIZAGEM ATIVA E FORMAGCAO INTEGRAL: METODOLOGIAS
INOVADORAS NA EDUCACAO ATUAL

ACTIVE LEARNING AND HOLISTIC EDUCATION: INNOVATIVE METHODOLOGIES
IN CONTEMPORARY EDUCATION

Resumo: Este capitulo investiga os efeitos das metodologias inovadoras na formacao
integral dos estudantes, abordando como essas estratégias promovem aprendizagens
significativas e o desenvolvimento cognitivo, afetivo e social. Fundamenta-se em teorias
construtivistas e sociointeracionistas, com base em autores classicos e atuais. A
metodologia utilizada consiste em uma revis&o integrativa da literatura, que selecionou
estudos relevantes publicados entre 2018 e 2025. Os resultados indicam que as
metodologias ativas ampliam o protagonismo do estudante, fortalecem competéncias
socioemocionais € promovem uma educacao inclusiva e contextualizada. Conclui-se
que essas praticas requerem formacao docente continua e politicas educacionais que
favorecam sua implementacao, contribuindo para a formacgéo de sujeitos autbnomos e
integrados.

Palavras-chave: Aprendizagem ativa; Formagao integral;, Metodologias inovadoras;
Educacao inclusiva.

Abstract: This chapter investigates the effects of innovative methodologies on the
holistic development of students, examining how such strategies foster meaningful
learning and cognitive, affective, and social growth. It is grounded in constructivist and
socio-interactionist theories, drawing on both classical and contemporary authors. The
methodological approach consists of an integrative literature review, selecting relevant
studies published between 2018 and 2025. The results indicate that active
methodologies enhance student agency, strengthen socio-emotional competencies, and
promote inclusive and context-sensitive education. It is concluded that these practices
require ongoing teacher ftraining and educational policies that support their
implementation, contributing to the formation of autonomous and well-integrated
individuals.

Keywords: Active learning; Holistic development; Innovative methodologies; Inclusive
education.
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INTRODUCAO

A educacdo do século XXI é
convocada a ultrapassar os limites da
transmissao de conteudos e a assumir a
responsabilidade de formar sujeitos
integros, capazes de pensar, sentir e
agir de maneira ética, reflexiva e

criativa.

Nesse cenario, as metodologias
ativas emergem como caminhos
promissores por promoverem uma
aprendizagem centrada no estudante,
valorizando a experiéncia, a escuta e a

construcao coletiva do conhecimento.

As transformagdes sociais,
tecnologicas e culturais colocam em
evidéncia a necessidade de praticas
pedagogicas que integrem razédo e
sensibilidade, cognicdo e emogao,
teoria e acdo. Tais demandas exigem
que a escola va além do curriculo
tradicional e ofereca experiéncias

formativas que favorecam o]

desenvolvimento integral dos
estudantes — isto é, que articulem
competéncias cognitivas,
socioemocionais, eticas e

comunicativas.

As metodologias ativas deslocam
o foco da educacao para o envolvimento

ativo do aluno, transformando a sala de
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aula em um espago de autoria,

investigacéo e sentido.

A literatura sobre essas acgoes ja
demonstrou, com consisténcia, seus
efeitos positivos na motivagdo, no
envolvimento e na aprendizagem
significativa (Bacich; Moran, 2018;
Ferreira, 2025; Evangelista; Silva,
2024).

No entanto, menos explorado
tem sido seu impacto sobre a formacéao
integral dos estudantes, compreendida
aqui como a ampliacdo de repertorios
culturais, o) fortalecimento da
autonomia, o exercicio da empatia e a

construgéo de projetos de vida.

Estudos recentes apontam que
essas abordagens, quando aplicadas de
maneira intencional e reflexiva,
contribuem nao apenas para o dominio
do conteudo, mas para a formagao de
sujeitos éticos, colaborativos e capazes
de intervir positivamente no mundo
(Jordao; Silva, 2023; Nascimento et al.,

2024).

A escolha deste tema se justifica
pela necessidade de aprofundar o
debate sobre as metodologias ativas
para além de sua dimensao técnica,

reconhecendo suas interfaces com a



humana, 0s valores

formacao

democraticos e a educacdo para a

cidadania.

Em um tempo de urgéncias
sociais e incertezas educacionais,
torna-se fundamental investigar como
tais estratégias podem colaborar para a
construcédo de experiéncias escolares

mais significativas e transformadoras.

O objetivo deste capitulo é
analisar os efeitos das metodologias
inovadoras na formacao integral dos
estudantes, explorando suas

implicacbes formativas nos ambitos

REFERENCIAL TEORICO

Formacao |Integral: Conceito e

Dimensoes

A formacao integral compreende
o desenvolvimento articulado de
dimensbes cognitivas, emocionais,
sociais, éticas e culturais do sujeito.
Segundo Freire (1996), educar € um ato
politico, ético e estético, orientado para
a humanizagao do ser. Essa perspectiva
amplia a fungao da escola, que deixa de
ser apenas transmissora de saberes e
passa a ser espago de construgcdo de

sentido, dialogo e emancipacgéo.
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cognitivo, afetivo e social. Parte-se da
seguinte pergunta de pesquisa: de que
forma metodologias ativas promovem
aprendizagens significativas e

desenvolvimento integral?

Ao abordar essa questao,
espera-se contribuir para a ampliagao
do escopo tedrico e pratico das
metodologias ativas, destacando sua
relevancia na formagdo de sujeitos
conscientes, cooperativos e
protagonistas de seu proprio percurso

educativo.

Vygotsky (1998) reforgca essa
ideia ao afirmar que o desenvolvimento
humano € mediado por interacbes
sociais, culturais e historicas. Logo,
promover a formagao integral exige
praticas que reconhecam o estudante
como sujeito de direitos, portador de
historias, saberes e afetos. Nesse
sentido, a educagdo precisa criar
condicbes para que ele se reconhega,
se expresse, se comprometa com o
coletivo e atue de forma critica e

transformadora.



Metodologias Inovadoras e seus

Fundamentos Teoricos

As metodologias inovadoras, ou
metodologias ativas, se baseiam em
teorias da aprendizagem que valorizam
o protagonismo do estudante. Piaget
(1973) contribui com o conceito de
aprendizagem por descoberta, em que o
sujeito interage com o meio e constroi
esquemas mentais. Vygotsky (1998),
por sua vez, introduz o conceito de zona
de desenvolvimento proximal,
destacando a importancia da mediacéo
pedagogica e da aprendizagem

colaborativa.

Mizukami (2010) destaca que
ensinar ndo é transferir conhecimento,
mas criar situagdes que estimulem a
construcdo do saber. Nesse quadro,
metodologias como a aprendizagem
baseada em projetos (ABP), a sala de
aula invertida e a instrugdo por pares
tornam-se potentes, pois mobilizam o
estudante como agente da sua trajetoéria

formativa.

Estratégias Ativas e Experiéncias

Significativas

A aprendizagem baseada em
projetos estimula a investigacdo, a
resolucdo de problemas reais e o
trabalho em equipe (Thomas, 2000;

Santos; Pereira, 2023). Essa
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abordagem permite que o estudante
conecte teoria e pratica, favorecendo a
autonomia, a responsabilidade e o

engajamento.

A sala de aula invertida
(Bergmann; Sams, 2012; Oliveira;
Andrade, 2022) promove a preparagao
prévia do conteudo fora da sala e o uso
do tempo presencial para discusséo,
experimentagcdo e colaboracdo. Essa
dindmica favorece o ritmo individual de

aprendizagem e amplia a interacao.

A cultura incorpora dimensdes

ludicas, criativas e tecnoldgicas,

mobilizando  multiplas  linguagens,

estilos de aprendizagem e

competéncias. Segundo Soster,
Almeida e Silva (2020), tais praticas
favorecem o desenvolvimento do
pensamento computacional, da tomada

de decisdes e da ética digital.

Formacao Docente e Mediagao

Pedagodgica

Para que as metodologias
inovadoras promovam uma formagao
integral, é imprescindivel que o docente
assuma o papel de mediador. Ferreira
(2025) destaca que a gestao da sala de
aula exige escuta ativa, planejamento

intencional e abertura ao imprevisivel.



Estudos como os de Jordao e
Silva (2023) e Ruela (2024) mostram

que a formacao continuada € condicao

para que os professores se apropriem
dos fundamentos e ferramentas dessas
metodologias. Trata-se de superar o
improviso e planejar experiéncias
formativas que considerem o contexto, a
diversidade e o percurso de cada

estudante.

Interfaces com a Educacao

Humanista

As metodologias ativas tém afinidade
com o0s principios da educagao
humanista, por valorizarem a escuta, a
empatia e a reflexdo. Freire (1996)

argumenta que a formagédo do sujeito

METODOLOGIA

A pesquisa adotou a abordagem
de revisao integrativa da literatura, com
o0 objetivo de analisar os principais
estudos e identificar tendéncias sobre o
tema das metodologias ativas na

educacao.

A coleta de dados ocorreu nas
bases Scopus, Web of Science e
SciELO,

relevdncia e abrangéncia na area

selecionadas por sua

educacional, garantindo a inclusdo de

artigos qualificados.
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exige relagdes dialdgicas e contextos
que favoregam a conscientizacao.
Nessa  perspectiva, as  praticas
inovadoras tém potencial para cultivar
experiéncias que fortalegcam a dimensao
humana, solidaria e colaborativa da

educacao.

A integracdo entre metodologias

inovadoras e formagédo integral
representa, portanto, uma proposta
pedagdgica comprometida com o
desenvolvimento de sujeitos
autbnomos, criativos e socialmente
engajados. E nesse horizonte que a
educacao se reinventa, tornando-se
cada vez mais responsiva, significativa

e formadora de humanidade.

A busca foi realizada por meio de
descritores amplos combinados com
operadores booleanos, tais como
“‘metodologias ativas”, “aprendizagem
significativa” e “formacao integral’,
assegurando uma abrangéncia tematica

adequada.

Foram incluidos estudos
publicados entre 2018 e 2025, que
abordassem diretamente o tema e
apresentassem metodologias
qualitativas, quantitativas ou mistas.

Excluiram-se trabalhos indisponiveis na



integra, fora do recorte temporal ou com

metodologia inadequada.

A sistematizagao desse processo

pode ser visualizada na figura a seguir,

que sintetiza, em formato de cone
invertido, as quatro etapas do protocolo
PRISMA utilizadas na selecdo dos

estudos.

Figura 1 — Representacdo em Cone Invertido das Etapas da Revisdo Integrativa
segundo o Protocolo PRISMA: Identificacao, Triagem, Elegibilidade e Inclusao

Fonte: Elaborado pelos autores com base no modelo PRISMA (2020).

A imagem ilustra, em formato de
cone invertido tridimensional, as quatro
etapas metodoldgicas do protocolo
PRISMA aplicadas nesta revisao
integrativa:

identificacdo,  triagem,

elegibilidade e inclusao.

O topo mais largo do cone
representa os 63 estudos inicialmente
identificados nas bases de dados

selecionadas. Na etapa seguinte, 28
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registros foram excluidos por
inadequacao ao escopo, resultando em
35 estudos submetidos a leitura na
integra. Apos analise critica quanto a
elegibilidade, 9 artigos foram
descartados por nao atenderem aos
critérios metodologicos e tematicos,
culminando na incluséo final de 26

publicagdes.
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Essa visualizacao grafica

evidencia de forma sintética e estética o
rigor e a sistematizagdo do processo de
selecdo, assegurando transparéncia,
fidelidade

metodoldgica a proposta de revisao.

rastreabilidade e

RESULTADOS E DISCUSSAO

A centralidade da formacao de
competéncias — especialmente
aquelas associadas a autonomia,
empatia, pensamento  critico e
colaboraggo — emerge de forma
recorrente nos estudos analisados. Tais
competéncias sao mobilizadas por
metodologias que articulam saberes
académicos a problematicas reais,
potencializando uma aprendizagem

significativa, situada e investigativa.

Em relagao ao papel docente, os
dados indicam uma transicao
paradigmatica: do modelo transmissivo
tradicional para uma postura
mediacional, em que o professor
assume a funcdo de organizador de
experiéncias e facilitador da construgao

do conhecimento.

Essa mudancga implica o dominio
de estratégias metodolégicas, escuta
ativa e intencionalidade pedagogica —
elevem a

fatores que, embora

complexidade da acdo docente,
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A analise contemplou autores
classicos e contemporaneos nacionais e
internacionais, estruturando um
referencial tedrico diversificado e

alinhado aos objetivos do estudo.

também  ampliam sua  poténcia

formativa.

No tocante aos ambientes de
aprendizagem, destaca-se a
valorizacdo de espagos flexiveis,
digitais e interativos. As tecnologias
digitais ndo sdo compreendidas como
substitutas do ensino presencial, mas
como extensdes simbdlicas do espaco
educativo, favorecendo a
acessibilidade, a personalizagcao e a
dinamicidade dos processos formativos.
A aprendizagem torna-se, assim, mais
experiencial, sensivel e conectada ao

cotidiano dos estudantes.

Entretanto, persistem desafios
institucionais significativos. A auséncia
de politicas publicas estruturantes, a
resisténcia de determinadas gestdes
escolares e as lacunas na formacao
continuada de professores foram
apontadas, de modo recorrente, como

By

obstaculos a consolidacdo das

metodologias ativas.



A superagdo dessas barreiras

exige mais do que iniciativas pontuais:
requer a construgdo de uma cultura
organizacional orientada a inovagao e a

transformagao pedagdgica.

Outra dimensdo  destacada
refere-se a relacdo intrinseca entre as
metodologias ativas e o0s principios
ético-formativos da educacao. Praticas
pedagogicas dialdgicas e imersivas nao
apenas promovem O engajamento
intelectual, mas também fortalecem a
cidadania critica, a ética relacional e o

compromisso social.

Diante desse panorama, os
achados desta revisdao sustentam a
hipétese de que, quando
implementadas com intencionalidade,

consisténcia metodoldgica e

sensibilidade contextual, as
metodologias ativas ndo apenas
qualificam o processo de ensino-
aprendizagem, mas atuam como

catalisadoras da formacao integral.

A diversidade de estratégias,
combinada a mediagao reflexiva e ao
uso situado das tecnologias, aponta
para uma educagao mais responsiva,
inclusiva e comprometida com os

desafios do século XXI.

Para ilustrar de forma sintética os
eixos estruturantes identificados nesta
revisdo, a Figura 2 apresenta um
infografico tridimensional que organiza
visualmente os focos de analise
recorrentes na literatura, agrupando-os
nas dimensdes pedagdgica,

institucional e formativa.

Figura 2 — Frequéncia de Ocorréncia das Estratégias Metodoldgicas Ativas

Aprendizagem Baseada em Projetos

Sala de Aula Invertida

Tecnologias Digitais

Instrugao por Pares

Estratégia Metodologica

World Café

Gamificagdo/Cultura Maker

0.0 2.5
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025), com base nos estudos incluidos na revisao
integrativa.

AFigura 2 apresenta a frequéncia
com que cada uma das estratégias
metodolégicas foi identificada nos
estudos analisados. E importante
esclarecer que a soma total das
ocorréncias (n = 67) ultrapassa o
numero de estudos incluidos na revisao,
pois muitos trabalhos abordam mais de
uma abordagem pedagdgica ativa em
suas analises. Ou seja, as categorias
ndo sao mutuamente exclusivas,
refletindo a natureza integradora das

metodologias inovadoras.

A aprendizagem baseada em
projetos, por exemplo, foi mencionada
em 18 estudos, destacando-se como
uma das estratégias mais consolidadas
no campo educacional contemporaneo.
Ja a sala de aula invertida (14 mencgdes)
e o0 uso de tecnologias digitais (16
mencgdes) também figuram entre as
praticas mais recorrentes, evidenciando
sua importancia na mediacao

pedagdgica centrada no estudante.

Outras metodologias, como a
instrucdo por pares (9 mengdes),
gamificacdo e cultura maker (6) e o
World Cafe (4), ainda que com menor

incidéncia, contribuem para ampliar o
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leque de possibilidades metodoldgicas,
compondo um repertério didatico
diversificado e adaptavel a diferentes

contextos educacionais.

Essa sobreposicao de
estratégias, evidenciada pelo total de
mengdes, reforga a tendéncia de
hibridizagdo metodolégica no cenario
educacional, em que diferentes
abordagens sao combinadas para
potencializar a aprendizagem ativa, o
engajamento e a formacao integral dos

estudantes.

Os dados sistematizados a partir
dos estudos analisados permitiram
identificar cinco eixos recorrentes de
reflexdo: (i) o desenvolvimento de
competéncias  socioemocionais e
cognitivas; (ii) a reconfiguragéo do papel
docente; (iii) a valorizacdo dos
ambientes de aprendizagem digitais,
flexiveis e interativos; (iv) os desafios
institucionais que dificultam a
consolidagao das metodologias
inovadoras; e (v) as contribui¢cdes ético-

formativas dessas praticas.

No primeiro eixo, destacam-se
habilidades como a autonomia, o

pensamento critico, a empatia e a



colaboragao, conforme enfatizado por

Bacich e Moran (2018) e Nascimento et
al. (2024). Ja o segundo eixo enfatiza a
transicdo do professor de transmissor

para mediador do conhecimento,

exigindo escuta sensivel e
planejamento intencional, como
discutido por Ferreira (2025) e

Evangelista e Silva (2024).

No tocante aos ambientes de
aprendizagem, autores como Costa e
Almeida (2024) e Bergmann e Sams
(2012) defendem a integracdo das
tecnologias como extensao simbdlica da
sala de aula, promovendo

personalizagao e acessibilidade.

Os desafios estruturais, por sua

vez, sao apontados por Ruela (2024) e

Jordao e Silva (2023), que ressaltam a
caréncia de politicas publicas e de
formagdo continuada. Por fim, a
dimensao ético-formativa emerge com
forgca nas contribuigdes de Freire (1996),
Soster et al. (2020) e Rudio (2025), ao
sinalizarem que metodologias ativas
também tém o potencial de formar
conscientes e

sujeitos éticos,

socialmente engajados.

Esses eixos, longe de serem
estanques, entrecruzam-se em praticas
pedagodgicas que buscam promover
uma formagdo integral, sensivel as
demandas contemporaneas e
comprometida com a transformacéao

social.

Tabela 1 — Eixos Analiticos e Evidéncias da Literatura sobre Metodologias Ativas e

Formacao Integral

Categoria de Analise
Competéncias
Desenvolvidas

Achados Principais

critico, colaboracéo e
autorregulagéo

Autonomia, empatia, pensamento

Autores Relacionados

Bacich & Moran (2018); Santos &
Pereira (2023); Nascimento et al.
(2024)

Papéis do Docente

Ambientes de
Aprendizagem

Desafios Institucionais

Contribuicdes Etico-
Formativas
Fonte: Producéo dos autores a partir da sintese dos dados da revisao (2025).
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Mediacao ativa, escuta qualificada,
planejamento intencional

Ferreira (2025); Evangelista & Silva
(2024)

Espagcos flexiveis, uso de
tecnologias digitais, aprendizagem
experiencial

Costa & Almeida (2024); Bergmann
& Sams (2012)

Resisténcia a inovagéao, caréncia de
formagao docente, infraestrutura
precaria

Ruela (2024); Jordao & Silva (2023)

Formacéo cidada, desenvolvimento
da ética e da consciéncia social

Freire (1996); Rudio (2025); Soster
et al. (2020)
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A organizagdo dos dados na

Tabela 1 evidencia a amplitude e
complexidade das contribuigdes
tedricas e empiricas identificadas na

literatura.

A primeira categoria, voltada ao
desenvolvimento de competéncias,
revela que as metodologias ativas
transcendem a mera transmissao de
conteudos, promovendo a formacao de
habilidades cognitivas, emocionais e
sociais fundamentais para a cidadania

critica.

Autores como Bacich e Moran
(2018) e Nascimento et al. (2024)
destacam que a autonomia, a empatia e
o] pensamento critico sao
frequentemente mobilizados em
contextos de aprendizagem ativa,
configurando um processo formativo

mais integral.

Na segunda categoria, referente
aos papéis do docente, observou-se
uma mudanga paradigmatica da figura
do professor: de transmissor de saberes
para mediador intencional do

conhecimento.

A literatura analisada enfatiza a
importancia da escuta qualificada e do
planejamento pedagdgico estratégico

como elementos centrais para o éxito
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das metodologias inovadoras (Ferreira,
2025; Evangelista & Silva, 2024).

Os dados relacionados a terceira
categoria, ambientes de aprendizagem,
apontam para a valorizagao de espacos
que favorecam a interatividade, a
experimentacgao e o uso qualificado das

tecnologias digitais.

Tais ambientes nao apenas
diversificam os meios de acesso ao
conhecimento, mas também promovem
experiéncias mais situadas e sensiveis,
como sugerem Bergmann e Sams
(2012) e Costa e Almeida (2024).

A quarta categoria identifica
entraves institucionais que
comprometem a consolidagdo de
praticas inovadoras, como a auséncia
de politicas de formacéo continuada, a
resisténcia de gestores e a precariedade
estrutural. Esses fatores aparecem
como barreiras recorrentes nos estudos
de Ruela (2024) e Jordéao e Silva (2023),
reforcando a necessidade de uma
reconfiguragcdo sistémica do modelo

educacional.

Por fim, a quinta categoria,
centrada nas contribuicbes ético-
formativas, destaca o papel das
metodologias ativas na formacgdo de
sujeitos criticos, éticos e socialmente

comprometidos.



Essa dimens&o aponta para uma
educacao que nio se limita a instrucao
técnica, mas promove  valores
humanistas e praticas pedagodgicas
mais inclusivas e responsivas as
urgéncias do mundo contemporaneo
(Freire, 1996; Rudio, 2025; Soster et al.,

2020).

Para melhor visualizagdo das
categorias emergentes e de suas inter-
relagbes no  corpus  analisado,
apresenta-se, a seguir, um infografico
tridimensional que sintetiza os cinco

eixos estruturantes da discussio.

Figura 3 — Infografico 3D sobre os Cinco Eixos de Analise

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A Figura 3 apresenta um
infografico tridimensional que sintetiza
0s cinco principais eixos analiticos
identificados na revisdo dos estudos
sobre metodologias ativas. A estrutura
vertical em blocos evidencia tanto a

interdependéncia quanto a
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hierarquizagdo conceitual dos temas
emergentes, facilitando a compreenséao

integrada do fendmeno investigado.

O primeiro bloco, "Impactos na
Aprendizagem", alude as
transformacoes observadas nos

processos de construgao do
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destacando a

conhecimento,

aprendizagem significativa,

contextualizada e centrada no
estudante. Essa dimensdo evidencia
ganhos concretos em desempenho
académico e engajamento formativo
(Bacich & Moran, 2018; Santos &

Pereira, 2023).

O segundo eixo, "Protagonismo
Estudantil", revela o deslocamento da
centralidade do ensino para o aprender,
conforme defendido por Piaget (1973) e
Vygotsky (1998). O estudante emerge
como agente ativo na construgdo do
saber, com capacidade de tomada de
decisdo, autorregulacéo e coautoria dos

percursos de aprendizagem.

O terceiro bloco, "Aspectos
Emocionais", integra evidéncias sobre o
fortalecimento de competéncias
socioemocionais como empatia,
colaboracdo e pensamento critico. As
metodologias ativas, ao promoverem
situacoes de aprendizagem
desafiadoras e colaborativas, estimulam
o desenvolvimento integral do sujeito
(Nascimento et al, 2024; Ferreira,

2025).

No quarto eixo, "Limitagdes na
Implementagado”, sao reunidas as
barreiras institucionais e formativas que

dificultam a consolidagdo dessas
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praticas. Dentre os entraves mais
citados, destacam-se a escassez de
formagdo continuada, a resisténcia a
inovagcbes pedagodgicas e a falta de
apoio estrutural (Ruela, 2024; Jordao &
Silva, 2023).

Por fim, o quinto bloco,
"Articulacido Teoria-Pratica", evidencia a
relevancia de praticas pedagogicas que
promovam a transposigcao didatica entre
saberes académicos e situagdes
concretas do cotidiano dos estudantes.
Essa articulacao € vista como condicao
essencial para a eficacia das
metodologias ativas e sua ressonancia
nos contextos reais de aprendizagem
(Mizukami, 2010; Evangelista & Silva,

2024).

Assim, o infografico sintetiza
visualmente a complexidade do campo
analisado, permitindo ao leitor
compreender como as diversas
dimensdes interagem para promover —
ou dificultar — uma educagdo mais
dialoégica, emancipatoria e conectada

com os desafios atuais.

Para tanto, elaborou-se um
fluxograma que organiza, de forma
visual e sequencial, os principais
desafios enfrentados pelos docentes e

gestores, bem como as estratégias de



superacgao identificadas nos estudos

analisados.

Figura 4 — Fluxograma 3D dos Desafios e Superag¢des no Uso de Metodologias Ativas

Resisténcia
Institucional

Apoio
institucional

A
qQualificagao
Continua

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A Figura 4 representa, de metodologias ativas. Tal resisténcia
maneira sequencial e tridimensional, o decorre, em grande parte, da
percurso dinamico entre os principais permanéncia de modelos pedagdgicos
entraves institucionais e as estratégias tradicionais, da auséncia de politicas
de superacgao relacionadas a adogao de educacionais de fomento a inovacgao e
praticas pedagogicas inovadoras. da baixa valorizacdo da formacao

O infografico inicia com o bloco continuada.

“‘Resisténcia Institucional”, Na sequéncia, evidencia-se a
configurando-se como o0 primeiro etapa “Lacunas na Formacgao Docente”,
obstaculo a implementacdo das consequéncia direta da  cultura
Pagina | 44 7
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institucional refrataria a mudanca.

Professores, diante da auséncia de
suporte e de referenciais praticos,
enfrentam dificuldades na apropriagcéao
das estratégias ativas, o que repercute
em inseguranga, uso inadequado das
metodologias e resisténcia a

experimentacgao.

Afase de inflexao é representada
pelo “Apoio Institucional”, elemento-
chave para a transformacao. Quando ha
investimento, abertura ao dialogo e
criacado de politicas de incentivo, ocorre
o fortalecimento de uma cultura
formativa que favorece a renovacéao das

praticas pedagogicas.

Por fim, o fluxograma culmina na
“Qualificagdo Continua”, estagio em que
os profissionais passam a integrar

programas formativos sistematicos,

CONSIDERAGOES FINAIS

Este capitulo teve como
propdsito analisar os efeitos das
metodologias inovadoras na formagao
integral dos estudantes, considerando
suas implicagbes cognitivas, afetivas e

sociais.

A partir da questao orientadora —

de que forma as metodologias ativas
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colaborativos e voltados ao

desenvolvimento de competéncias
didatico-metodologicas. Essa etapa néo
encerra 0 processo, mas inaugura um
ciclo virtuoso de inovagao pedagdgica

sustentada.

Mais do que um esquema
ilustrativo, a figura sintetiza a
compreensao de que os desafios nao
sao estaticos, mas fazem parte de um
ecossistema educacional em constante
movimento. Ela reafirma que a
superacdo das barreiras  exige
intencionalidade politica, investimento
estratégico e valorizagdo docente,
configurando a inovacdo educacional
como um

processo dialdgico,

progressivo e institucionalmente

ancorado.

promovem aprendizagens significativas
e desenvolvimento integral? —, foi
possivel evidenciar avangos relevantes
na compreensdao do papel dessas
estratégias na ressignificacdo dos

processos educativos contemporaneos.

Os resultados indicam que as

metodologias ativas potencializam o



protagonismo discente, promovem o
desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e favorecem uma
aprendizagem mais situada, dialdgica e
responsiva as demandas do século XXI.
Tais  estratégias se  mostraram
consistentes com uma perspectiva de
formagao que transcende a dimensao
instrucional, ampliando-se para o cultivo
da autonomia, da empatia e da

cidadania critica.

Do ponto de vista pratico, os
achados reforcgam a urgéncia de
politicas educacionais que estimulem a
inovagao pedagodgica, assim como a
importancia da formacdo docente
continuada, pautada pela escuta,
intencionalidade e mediacao

qualificada.

A consolidagao dessas praticas,
no entanto, depende de transformacdes
institucionais mais profundas, capazes
de sustentar uma cultura escolar aberta
a experimentagdo e ao compromisso

com a equidade.
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Reconhece-se,

ainda, a
existéncia de limitacbes nesta revisao,
especialmente no que tange a escassez
de estudos longitudinais e a
necessidade de ampliagcao das analises

em contextos socioculturais diversos.

Para pesquisas futuras,

recomenda-se o  aprofundamento
empirico sobre os impactos de longo
prazo das metodologias ativas, bem
como sua aplicabilidade em territorios
marcados por desigualdades

estruturais.

Conclui-se, portanto, que as

metodologias  inovadoras, quando
aplicadas com intencionalidade e
sensibilidade ao contexto, ndo apenas
transformam o processo de ensino-
aprendizagem, mas contribuem
significativamente para a formagdo de
sujeitos criticos, cooperativos e éticos —
protagonistas de uma educacgéao
verdadeiramente integral e

emancipadora.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL E APRENDIZAGEM ATIVA: INOVAGAO PEDAGOGICA
NO ENSINO ONLINE

ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND ACTIVE LEARNING: PEDAGOGICAL
INNOVATION IN ONLINE EDUCATION

Resumo: Este artigo investiga como a Inteligéncia Artificial (IA) pode fortalecer a
aprendizagem ativa no ensino online. A pesquisa parte da seguinte questdo: de que
forma a IA contribui para personalizar, dinamizar e tornar mais interativas as
experiéncias formativas digitais? Fundamenta-se em autores como Bonwell, Eison,
Freeman, Woolf e Luckin, articulando conceitos de aprendizagem ativa, personalizagéo
e analise de dados educacionais. Adota-se uma revisao sistematica da literatura, com
andlise de casos e ferramentas aplicadas em plataformas digitais. Os resultados
revelam que a |A amplia a interacdo, favorece trilhas de aprendizagem personalizadas
e oferece feedbacks em tempo real, embora exija cuidados éticos e formagao docente
qualificada. Conclui-se que a integracédo da IA as metodologias ativas contribui para
praticas mais centradas no aluno, potencializando autonomia, motivagado e
desempenho. Os achados reforgcam a importancia de modelos pedagdgicos que aliem
tecnologia, intencionalidade didatica e mediagdo humana qualificada.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial. Aprendizagem Ativa. Ensino Online. Inovacao
Pedagdgica.

Abstract: This article investigates how Artificial Intelligence (Al) can enhance active
learning in online education. The study is guided by the following question: how does Al
contribute to personalizing, energizing, and making digital learning experiences more
interactive? It is based on authors such as Bonwell, Eison, Freeman, Woolf, and Luckin,
connecting concepts of active learning, personalization, and educational data analysis.
A systematic literature review was conducted, including case analysis and tools applied
on digital platforms. The findings show that Al increases interaction, supports
personalized learning paths, and provides real-time feedback, although it requires
ethical caution and qualified teacher training. It concludes that integrating Al with active
methodologies contributes to more student-centered practices, enhancing autonomy,
motivation, and performance. The results highlight the importance of pedagogical
models that combine technology, intentional instructional design, and qualified human
mediation.

Keywords: Artificial Intelligence. Active Learning. Online Education. Pedagogical
Innovation.
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INTRODUCAO

A ascensdo da Inteligéncia
Artificial (IA) no campo educacional tem
provocado transformacées na maneira
como se concebem oOs processos de
ensino e aprendizagem. Em especial no
ensino online, a |A emerge como
ferramenta capaz de personalizar
trajetdrias, oferecer feedbacks
imediatos e potencializar a autonomia

discente.

Esse avango tecnoldgico,
contudo, ndo se sustenta isoladamente.
Ele precisa estar ancorado em modelos
pedagogicos que favoregam o
protagonismo dos estudantes, como
propde a aprendizagem ativa (Bonwell &

Eison, 1991; Freeman et al., 2014).

A aprendizagem ativa parte do
principio de que o estudante aprende de
forma mais eficaz quando participa do
processo, seja por meio da resolugéo de
problemas, da colaboragao, da reflexao
ou da construgdo compartilhada de

conhecimentos.

Ao contrario de  modelos

centrados na transmissdo, essa
abordagem prioriza o envolvimento, a
experimentagdo e a autonomia. Nesse
contexto, a IA surge como aliada, capaz
de oferecer recursos que personalizam

conteudos, adaptam percursos e
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ampliam as oportunidades de interagéo
em ambientes digitais (Luckin, 2018;
Holmes, Bialik & Fadel, 2019).

Surgem questdes que merecem
atencao: de que forma a IA, aplicada ao
ensino online, pode de fato impulsionar
praticas de aprendizagem ativa? Quais
sdo os limites, desafios e possibilidades
dessa integracéo? E, sobretudo, essas
solucdes sao sustentaveis e capazes de
promover avangos significativos no
desenvolvimento cognitivo, social e

formativo dos alunos?

As respostas para essas
indagagdes tornam-se ainda mais
urgentes diante da expanséao acelerada
do ensino online e da crescente adocao
de tecnologias baseadas em |A, como
chatbots, sistemas de recomendacéo,
plataformas adaptativas e ferramentas
de avaliacéo inteligente (Woolf et al.,
2013; Zawacki-Richter et al., 2019).

Embora as promessas sejam
numerosas, o0s desafios envolvem
desde a adequacdo pedagdgica até
questdes éticas, como privacidade de
dados, transparéncia dos algoritmos e
riscos de desumanizacao dos

processos educativos.



Diante desse cenario, este artigo

tem como objetivo analisar como a
Inteligéncia Artificial pode ser aplicada
para promover a aprendizagem ativa no
ensino online, identificando seus
beneficios, desafios e estratégias de
implementagdo. A questdo orientadora
que guia este estudo é: de que maneira
a |A contribui para fortalecer praticas de
aprendizagem ativa em ambientes

digitais?

A pesquisa fundamenta-se em
uma revisao sistematica da literatura,
ancorada em autores nacionais e

internacionais de referéncia. Busca

REFERENCIAL TEORICO

Aprendizagem Ativa no Ensino

Online

A aprendizagem ativa consiste
em uma abordagem que desloca o foco
do ensino para a aprendizagem,
priorizando a participacao efetiva dos
estudantes na construgao do
conhecimento. Segundo Bonwell e
Eison (1991), esse

caracteriza por atividades que exigem

modelo se

reflexao, analise, tomada de decisao e
resolucdo de problemas. Trata-se de
uma ruptura com praticas centradas na

exposicao e na memorizagao,
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compreender como a |A tem sido
incorporada em praticas pedagdgicas,
quais tecnologias sustentam essa
integracado e quais sao os impactos no
desempenho, na intereagdo e na

personalizagdo da aprendizagem.

Ao fazer isso, pretende-se
oferecer uma contribuicdo tedrica e
pratica para pesquisadores, docentes e
desenvolvedores de solugdes
educacionais, sinalizando caminhos
para uma adogao consciente, ética e
pedagogicamente alinhada da IA no

ensino online.

estimulando, em vez disso, o
engajamento  cognitivo, social e

emocional.

No contexto do ensino online, a
aprendizagem ativa adquire novas
configuragbes. As limitagcbes da
mediagao presencial sdo compensadas
por recursos digitais que ampliam as
possibilidades de interacao,
colaboracdo e autonomia. Freeman et
al. (2014) demonstram que estratégias
ativas — como aprendizagem baseada
em problemas, gamificacao,

metodologias de sala de aula invertida e



peer instruction — geram impactos
positivos no desempenho académico,

mesmo em ambientes virtuais.

A centralidade do aluno,
elemento-chave da aprendizagem,
dialoga diretamente com a necessidade
de personalizacdo dos percursos
formativos, desafio histérico do ensino
online. E nesse ponto que a integragéo
com tecnologias baseadas em IA
oferece solugdes promissoras, capazes
de adaptar conteudos, monitorar
avangos e fornecer feedback em tempo
real, fortalecendo o protagonismo

discente.

Inteligéncia Artificial na Educagao

A Inteligéncia Artificial refere-se a
sistemas computacionais capazes de
simular processos cognitivos humanos,
como raciocinio, tomada de decisao,
reconhecimento  de padroes e
aprendizado (Holmes, Bialik & Fadel,
2019). Na educacao, a |IA se materializa
em diferentes solugbes tecnoldgicas
que ampliam as  possibilidades
pedagogicas, sobretudo no ensino

online.

Entre as aplicagbes mais
relevantes estao os tutores inteligentes,

que oferecem orientagao personalizada
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e simulam interagcbes humanas (Woolf

et al., 2013). Destacam-se também os
sistemas de recomendacao, capazes de
sugerir conteudos alinhados ao perfil,
ritmo e necessidades dos estudantes
(Tang et al, 2020). Além disso,
ferramentas de Learning Analytics
permitem o monitoramento constante do
desempenho, identificando padrdes que
subsidiam intervengdes pedagdgicas
mais precisas (Baker & Inventado,
2014).

A IA também impulsiona praticas
avaliativas mais dindmicas e formativas.
Recursos como feedback automatico,
analise de produgao textual por
algoritmos e avaliagdes adaptativas néo
apenas otimizam processos, mas
também promovem devolutivas em
tempo real, fortalecendo o ciclo de
aprendizagem (Zawacki-Richter et al.,
2019).

Apesar das potencialidades, ha
desafios éticos e pedagogicos a
considerar. Luckin (2018) alerta para o
risco de uma adocgao
descontextualizada, que desconsidere o
papel da mediacdo humana. A |IA deve,
portanto, atuar como extensdo da
inteligéncia humana, e ndo como

substituta do professor.



A Intersecao entre IA e Aprendizagem

Ativa no Ensino Online

A convergéncia entre A e
aprendizagem ativa redefine as praticas
educacionais no ambiente digital.
Plataformas como Coursera, Duolingo e
Khan Academy ja incorporam algoritmos
que adaptam trilhas de aprendizagem,
oferecendo experiéncias
personalizadas e interativas (Molenaar

& Knoop-van Campen, 2023).

Ao permitir que os estudantes
avancem conforme seu ritmo, recebam
recomendagdes especificas e
obtenham feedbacks imediatos, a IA
fortalece  pilares  essenciais da
aprendizagem ativa: autonomia,
participacdo e protagonismo. Chatbots
educativos, por exemplo, assumem a
funcdo de facilitadores, esclarecendo

duvidas de forma instantdnea e

METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como
uma revisao do tipo estado da arte, cujo
objetivo € mapear, analisar e interpretar
as principais producdes cientificas que

discutem a integracédo da Inteligéncia
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estimulando a  autoaprendizagem

(Chen, Xie & Deng, 2023).

Estudos como o de Hwang et al.
(2020) comprovam que sistemas
adaptativos baseados em |A podem
elevar em até 23% o desempenho
académico em cursos online. No
entanto, Roll e Wylie (2016) destacam
que, embora essas tecnologias
melhorem o engajamento, elas nao
substituem a complexidade das
interacbes humanas, sobretudo no
desenvolvimento de competéncias

socioemocionais e pensamento critico.

Assim, a integracao entre IA e
metodologias ativas no ensino online
exige mais do que solugdes
tecnoldgicas. Pressupde
intencionalidade pedagdgica, formagao
docente especifica e compromisso ético
com a personalizacdo sem perder de

vista a dimens&do humana da educacéo.

Artificial com metodologias  de

aprendizagem ativa no ensino online.

A busca foi realizada nas bases
Scopus, Web of Science, IEEE Xplore,
Springer, ScienceDirect e Google

Scholar, selecionadas  por sua



relevancia e abrangéncia no campo da

educagao e das tecnologias digitais.

Foram utilizados os seguintes
descritores combinados com
operadores booleanos: “Inteligéncia
Artificial” AND “Aprendizagem Ativa”
AND “Ensino Online” AND “Educacgao
Digital”. O periodo de recorte priorizaou
estudos empiricos, tedricos e revisdes

que abordassem diretamente a

intersecdo entre |IA e praticas de

aprendizagem ativa.

Os critérios de incluséo
consideraram textos disponiveis na
integra, com aderéncia ao tema e rigor
metodoldgico. Foram excluidos
documentos duplicados, textos néo
académicos e estudos desconectados

do problema de pesquisa.

Figura 1 — Fluxograma PRISMA do Processo de Selecao dos Estudos

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
E APRENDIZAGEM ATIVA:
INOVACAO PEDAGOGICA NO
ENSINO ONLINE

IDENTIFICADOS

TRIAGEM

ELEGIBILIDADE

INCLUSAO

Fonte: Elaborado pela autora com base nos critérios PRISMA (2025).
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A Figura 1 sistematiza o processo

de identificagao, triagem, elegibilidade e
inclusdo dos estudos analisados na
presente revisao integrativa, conforme

os critérios do protocolo PRISMA

(Preferred Reporting ltems  for
Systematic  Reviews and Meta-
Analyses).

Essa estrutura metodoldgica visa
assegurar transparéncia e
reprodutibilidade ao percurso
investigativo, permitindo que outros
pesquisadores compreendam com
exatiddo como se deu a selecdo do

corpus final da analise.

O processo iniciou-se com a
identificacéo de 68 estudos
provenientes de buscas sistematicas
em bases de dados académicas. Em
seqguida, foi realizada a triagem, a partir
da leitura de titulos e resumos, o que
resultou na exclusado de 34 publicagcbes
por duplicidade, inadequacao tematica
ou auséncia de elementos

metodolégicos minimos. Restaram,

RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise detalhada do corpus
selecionado revelou que a integragao da
Inteligéncia Artificial (IA) ao ensino
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portanto, 34 estudos para a etapa

seguinte.

Na fase de elegibilidade, foram
lidos na integra os 34 textos restantes. A
analise criteriosa dos conteudos
permitiu a exclusdo de 11 estudos que,
embora inicialmente promissores, nao
atendiam integralmente aos critérios
estabelecidos quanto a abordagem, ao
rigor analitico ou a pertinéncia com o
escopo da investigacdo. Assim, 23

estudos foram considerados elegiveis.

Ao final, 11 estudos foram
incluidos no corpus definitivo da revisao,
por apresentarem alinhamento tedrico-
metodolégico com os objetivos da
pesquisa e contribuirem de forma
significativa para a discussao sobre o
uso da inteligéncia artificial associada a
aprendizagem ativa no contexto do

ensino online.

Essa descricdo evidencia o
compromisso com o rigor metodolégico
e sustenta a credibilidade dos achados
que serao discutidos nas secgdes

seguintes do artigo.

online, quando orientada por
metodologias de aprendizagem ativa,

promove transformagdes profundas no



protagonismo do estudante, na

personalizagao dos percursos

formativos e na colaboragao cognitiva.

Essas transformacgdes se

articulam a um conjunto de conceitos

sustentam

fundamentais que

pedagogicamente essa integragcdo. A
Tabela 1

conceitos-chave relacionados a IA e a

sintetiza os principais

aprendizagem ativa e suas respectivas

aplicagdes no contexto do ensino online:

Tabela 1 — Conceitos-chave da Inteligéncia Artificial e Aprendizagem Ativa e suas

aplicagdes pedagogicas no ensino online

Conceito-chave

Personalizagéo da aprendizagem

\ Aplicagao pedagégica observada
Sistemas adaptativos que ajustam trilhas conforme ritmo, perfil
e progresso do estudante

Feedback em tempo real Chatbots e tutores inteligentes que oferecem devolutivas
imediatas e personalizadas

Analise de dados educacionais

Learning Analytics

Monitoramento continuo do desempenho para orientar
intervengdes pedagdgicas

Mediagao inteligente por IA Ferramentas que apoiam a atuagado docente com sugestoes,
alertas e recursos didaticos sob demanda

Autonomia e protagonismo Interagdes personalizadas que incentivam a tomada de deciséo
discente e 0 autoaprendizado

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Como mostra a Tabela 1, a IAnao

apenas introduz inovagoes
tecnologicas, mas se configura como
mediadora ativa no processo de
aprendizagem, apoiando tanto o aluno

quanto o professor.

A personalizagao, por exemplo, é

viabilizada por  algoritmos que

respondem ao desempenho em tempo
real, ajustando desafios e materiais
conforme a evolugio do estudante. Ja o
protagonismo discente é fortalecido por
trilhas de aprendizagem flexiveis e
interativas, que promovem a autonomia

e 0 engajamento ativo.

Figura 2 — Resultados e Discussao: IA e Aprendizagem Ativa no Ensino Online

(Representacéao Visual 3D)
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Fonte: Imagem gerada por |IA com base em conceitos discutidos neste estudo.

A imagem apresenta uma
composicédo visual em 3D com cores
verde-musgo, azul escuro e dourado,
ilustrando os principais resultados do
estudo sobre a aplicagéo da Inteligéncia

Artificial (IA) na aprendizagem ativa.

No centro, um cérebro dourado
simboliza a inteligéncia artificial como
elemento central da inovacgao
pedagodgica. Ao lado, um computador
com circuitos cerebrais representa os
sistemas inteligentes que personalizam
o ensino conforme o ritmo de cada

aluno.

Um gréafico de barras com seta
ascendente expressa a melhoria do
desempenho, engajamento e autonomia
dos estudantes, resultado da integragao

entre |1A e metodologias ativas.

A direita, um tablet com avatar e
checklist indica a personalizacédo do
aprendizado, com trajetorias ajustadas
individualmente. Uma prancheta com
ponto de interrogagdo destaca os
desafios  éticos e  pedagodgicos
envolvidos, como o uso responsavel dos
dados e o papel insubstituivel do

professor.

Figura 3 — Arquitetura Pedagdgica Digital: Integragao entre Inteligéncia Atrtificial,

Aprendizagem Ativa e Ensino Online
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INTELIGENG|A AR
TIF
3 APRE~NDIZAGEMICIAL
INOVACAQ PEDAGOG]
NO ENSINQ ONLINE

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A imagem apresenta uma Ativa: Inovagdo Pedagogica no Ensino
composi¢cdo tridimensional clara e Online", resumindo o foco do artigo de
simbdlica. A esquerda, vé-se um icone forma direta.

azul com a sigla "Al", que representa a Aimagem, portanto, transmite de

Inteligéncia Artificial como elemento . . . ~
maneira acessivel a integracdo entre

tecnolégico central no  processo . . :
tecnologia, metodologias ativas e

educativo. No centro, um circulo .
centralidade do aluno no contexto da

dourado com a figura de uma pessoa educagdo digital,

indica o estudante como protagonista da

aprendizagem, destacando sua posi¢ao Estudos emblematicos, como os

no centro do modelo pedagédgico. de Freeman et al. (2014) e Hwang et al.

(2020), evidenciam que a combinacao

A direita, ha um notebook com L L .
de estratégias pedagogicas ativas com

um grafico de barras e um simbolo de . o
sistemas inteligentes eleva

verificagdo, simbolizando o ensino P
significativamente = o  desempenho

online e o acompanhamento do . .
académico, fortalece a autonomia do

desempenho dos alunos. Na base da o .
aluno e contribui para a maior

imagem, o texto em destaque diz: a L
permanéncia em cursos virtuais, que

"Inteligéncia Atrtificial e Aprendizagem
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tradicionalmente apresentam indices

elevados de evasao.

Os achados indicam que as
ferramentas de I|A incluindo chatbots,
tutores  inteligentes e  sistemas
adaptativos — exemplificados pelas
plataformas analisadas por Molenaar e
(2023) —

desempenham um papel central ao

Knoop-van  Campen
faciltar o acesso a informacédo e

oferecer feedbacks imediatos e
customizados, ajustando os conteudos
conforme as necessidades e o ritmo de

aprendizagem individual.

Essa personalizagao € essencial
para a efetivagdo da aprendizagem
ativa, que pressupde o envolvimento
ativo do estudante no processo
educativo, por meio da resolugdo de
problemas, colaboracdo e reflexdo

critica.

Esses resultados convergem
com as concepgdes de Luckin (2018),
que ressalta a IA como um suporte
valioso a inteligéncia humana,
potencializando as habilidades do
professor e do aluno, sem, entretanto,
substituir a mediagdo humana. Essa
perspectiva reforga a importancia do
papel do educador como facilitador do
processo, responsavel por integrar a

tecnologia aos objetivos pedagdgicos,
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garantindo que a I|A contribua para
experiéncias de aprendizagem

significativas e contextualizadas.

Ao mesmo tempo, emergem
desafios  éticos e  pedagdgicos
recorrentes, amplamente discutidos na
literatura. Holmes, Bialik e Fadel (2019)
alertam para riscos associados a
utilizacdo da IA na educagdo, como o
viés algoritmico, que pode reproduzir
desigualdades e discriminagdes, além
da dependéncia excessiva de
tecnologia que pode comprometer o
desenvolvimento da dimenséao

socioemocional dos estudantes.

Roll e Wylie (2016) reforcam que,
apesar dos beneficios dos sistemas
inteligentes na ampliacao do
comprometimento, eles ainda néo
conseguem reproduzir a complexidade
das interacoes humanas,
indispensaveis para a construgido do
conhecimento em contextos sociais e

afetivos.

No debate académico, observa-
se ampla convergéncia quanto aos
beneficios da |A para a personalizacéo
do ensino e a promogao de estratégias
pedagdgicas ativas. Contudo,
permanece a divergéncia sobre o nivel

de autonomia que os sistemas de IA



devem ter dentro do processo

educativo.

Enquanto uma parcela
significativa da literatura sustenta que a
IA- deve funcionar como agente
complementar, mediado e
supervisionado pelo professor, outra
corrente defende o uso mais robusto da
IA, incluindo a mediagdo direta de
interagbes pedagodgicas, apontando
para uma maior automacéao e adaptacao
em tempo real as necessidades do

aprendiz.

Isso evidencia a necessidade de
um equilibrio cuidadoso entre inovacgao
tecnolégica e  principios  éticos,
pedagogicos e humanos. A
implementacdo eficaz da IA em
ambientes online requer, portanto,
intencionalidade didatica clara,
desenvolvimento e aplicagao ética das

tecnologias e investimento consistente

Consideragoes Finais

Este estudo teve como objetivo
analisar a aplicacdo da Inteligéncia
Artificial ~ (IA) na

aprendizagem ativa em ambientes de

promocao da

ensino online. Os resultados apontam
que a |A, quando integrada de forma
intencional as metodologias ativas,

contribui para a personalizacdo dos
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continuada dos

na formacao

professores para lidar com as novas
demandas do ecossistema educacional

digital.

Em sintese, os dados analisados
confrmam que a combinagdo de
Inteligéncia Artificial e aprendizagem
ativa tem potencial para redefinir as
praticas pedagodgicas no ensino online.
Essa integracdo promove uma
educagao mais centrada no aluno, que
valoriza a autonomia, o engajamento e
a personalizagdo. No entanto, a plena
realizagcdo desses beneficios depende
de um compromisso com O
desenvolvimento tecnologico
responsavel, fundamentado em
principios éticos e orientado por uma
formacgao docente adequada, capaz de
articular tecnologia e pedagogia de

forma integrada e critica.

processos educativos, estimulando a
mobilizagdo, a autonomia e a

participacao dos estudantes.

Ferramentas como chatbots,

tutores  inteligentes e  sistemas
adaptativos nao apenas facilitam o
acesso ao conhecimento, mas também

oferecem feedback imediato e ajustado



as necessidades individuais, alinhando-

se as estratégias de aprendizagem
baseada em problemas, gamificacéo e

colaboracéo.

No entanto, a eficacia dessas
tecnologias depende diretamente da
mediacdo humana e da formacéao
docente continua. E imprescindivel que
professores compreendam as
potencialidades e limitacdes da IA para
utiliza-la de modo a complementar a
inteligéncia conforme
defendido por Luckin (2018).

humana,

Além disso, questdes éticas, tais
como a protegao de dados, o risco de
vies algoritmico e a  possivel
desumanizacao do processo educativo,
demandam atencao cuidadosa,
conforme ressaltam Holmes, Bialik e

Fadel (2019).

As implicagbes praticas deste
estudo sao relevantes para gestores e
formuladores de politicas educacionais.
A incorporacédo da IA em ambientes
virtuais de aprendizagem deve ser
acompanhada de diretrizes que
promovam O uso responsavel da
tecnologia, além do investimento na
capacitagcao docente para a integracao
pedagogica dessas ferramentas.

Isso inclui o desenvolvimento de

competéncias digitais criticas, que
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habilitem educadores a avaliar e adaptar
as solugdes tecnoldgicas as

necessidades dos seus alunos.

No plano tedrico, esta pesquisa
amplia o debate sobre a ressignificagéo
dos papéis do professor e do aluno na
era digital. A 1A ndo deve ser vista como
substituta da mediacdo humana, mas
como aliada que potencializa praticas
pedagogicas inovadoras e centradas no
estudante, estimulando sua participagao

ativa e colaborativa.

Quanto as limitagdes, destaca-se
o recorte temporal da revisdo e a
predominancia de publicagbes em
inglés e portugués, o que pode restringir
o alcance das conclusdes. Ademais, a
predominancia de estudos de carater
tedrico e descritivo indica a necessidade
de investigagbes empiricas mais
aprofundadas, especialmente  em
contextos educacionais diversos e em

diferentes niveis de ensino.

Para pesquisas futuras,
recomenda-se explorar com maior
profundidade o impacto da IA na
motivacdo e na autorregulacdo da
aprendizagem, aspectos centrais para a

efetividade da aprendizagem ativa.

Também é pertinente investigar a
contribuicdo da IA para a inclusédo

digital, considerando as desigualdades



de acesso e uso das tecnologias. Outro

caminho promissor reside no exame da
IA generativa, como o GPT-4, na
produgdo de materiais didaticos
personalizados, que possam enriquecer

as experiéncias educativas online.

Por fim, este estudo refor¢ca que a
integracdo da Inteligéncia Artificial no
ensino online, quando harmonizada
com metodologias ativas, ndo apenas
representa uma estratégia promissora,

mas se impde como uma condi¢cao
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necessaria para a renovagao e inovagao

da educacéao no século XXI.

A adocdo consciente e ética
dessas tecnologias pode melhorar o
espaco educativo em um terreno fertil
onde o saber se faz vivo, plural e
dindmico. Assim, abre-se caminho para
a formacdo de sujeitos autdbnomos e
capazes de navegar com confianga e
sensibilidade nos vastos e desafiadores
mares do mundo digital, construindo

futuros mais humanos e conectados.
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DESAFIOS ETICOS E PERSPECTIVAS DE INOVACAO DOCENTE

GENERATIVE ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN EDUCATION: PERCEPTIONS,
ETHICAL CHALLENGES, AND TEACHING INNOVATION PERSPECTIVES

Resumo: A emergéncia da Inteligéncia Artificial Generativa (IAG) como recurso pedagdgico
tem impulsionado debates sobre sua incorporagdo nos contextos educacionais diante das
implicagdes éticas, formativas e metodolégicas que seu uso acarreta. Embora presente em
diferentes niveis de ensino, sua adogado ainda carece de investigacbes que aprofundem os
efeitos concretos sobre as praticas docentes e os processos de aprendizagem. Este estudo
tem como propdsito analisar as percepgoes e os desafios relacionados ao uso de ferramentas
generativas na educacdo, com énfase nas repercussdes para a atuagdo docente, na
personalizagdo do ensino e no desenvolvimento de competéncias cognitivas entre os
estudantes. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, estruturada como revisédo integrativa da
literatura. Foram analisadas producdes académicas — artigos, dissertacbes e teses —
publicadas entre 2019 e 2025, em dmbito nacional e internacional. A abordagem interpretativa
permitiu identificar padroes de uso, recorréncias tematicas e percepcdes sobre os modelos
baseados em IA aplicados ao ensino. Os resultados apontam para um o uso das tecnologias
generativas na personalizacdo da aprendizagem, na produ¢ao de materiais adaptativos e no
apoio a pratica pedagégica. Evidenciam-se desafios expressivos, como desigualdades no
acesso, riscos eéticos, dependéncia excessiva da tecnologia e resisténcia institucional a
inovacao. Este trabalho contribui para o amadurecimento tedrico e metodoldégico do debate
sobre a IA na educacdo, oferecendo subsidios a formulacdo de politicas publicas, ao
planejamento de programas formativos e a consolidag¢ao de praticas educacionais que integrem
essas tecnologias de forma ética, reflexiva e contextualizada.

Palavras-chave: Injceligéncia Artificial Generativa; Educagédo; Tecnologia Educacional,
Formacgao Docente; Etica Digital.

Abstract: The emergence of Generative Atrtificial Intelligence (GAl) as a pedagogical resource
has sparked debates about its integration into educational contexts, given the ethical, formative,
and methodological implications of its use. Although present at different levels of education, its
adoption still lacks research that explores the concrete effects on teaching practices and
learning processes. This study aims to analyze the perceptions and challenges related to the
use of generative tools in education, with an emphasis on their impact on teaching practices,
personalized learning, and the development of students’ cognitive skills. It is a qualitative study,
structured as an integrative literature review. Academic productions—articles, dissertations, and
theses—published between 2019 and 2025, at both national and international levels, were
analyzed. The interpretative approach enabled the identification of usage patterns, recurring
themes, and perceptions of Al-based models applied to education. The results highlight the use
of generative technologies in personalized learning, the creation of adaptive materials, and the
support of pedagogical practices. Significant challenges are also evident, such as unequal
access, ethical risks, overreliance on technology, and institutional resistance to innovation. This
work contributes to the theoretical and methodological advancement of the debate on Al in
education, providing input for public policy development, the planning of training programs, and
the consolidation of educational practices that integrate these technologies in an ethical,
reflective, and contextualized manner.

Keywords: Generative Atrtificial Intelligence; Education;, Educational Technology; Teacher
Training; Digital Ethics.
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INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a
tecnologia tem assumido um papel cada
vez mais central nos processos
educativos. Entre os avancos mais
recentes e impactantes esta a chamada
Inteligéncia Artificial Generativa (I1AG),
um tipo de tecnologia baseada em
algoritmos que aprendem com grandes
volumes de dados para produzir novos
conteudos — como textos, imagens,
cbdigos e sons — de forma autbnoma e

contextualizada.

No campo educacional, seu uso
vem crescendo de forma significativa,
especialmente apds a popularizagao de
ferramentas como o ChatGPT e outras
plataformas de geragcdo automatizada
de informagdo. Essas ferramentas néo
apenas oferecem respostas rapidas e
elaboradas, mas também tém sido
empregadas para criar planos de aula,
desenvolver avaliagbes, esclarecer
duvidas dos estudantes e até mesmo
propor caminhos personalizados de

aprendizagem.

Esse movimento marca uma
mudancga relevante na forma como o
conhecimento é construido e mediado
no ambiente educacional. Em vez de
métodos

depender apenas de

tradicionais, os educadores passam a
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contar com recursos digitais que
ampliam suas possibilidades didaticas e

operacionais.

Por outro lado, os estudantes tém
acesso a formas novas e dindmicas de
interagir com o conteudo, tornando a
aprendizagem mais flexivel e, em

muitos casos, mais significativa.

No entanto, essa transformacao
exige uma analise cuidadosa sobre seus
desdobramentos. Nao se trata apenas
de incorporar uma tecnologia inovadora
ao cotidiano escolar, mas de
compreender as implicagdes
pedagdgicas, sociais e éticas que esse

uso acarreta.

Estudos recentes apontam que a
presenca desses sistemas de geragao
textual na educacdo tem despertado
diferentes reagdes entre professores,
alunos e gestores. De um lado, ha
entusiasmo em relagao as
possibilidades de personalizagdao do
ensino, economia de tempo e

dinamizacao das aulas.

De outro, surgem inquietagbes
sobre a confiabilidade dos conteudos
gerados, a dependéncia excessiva de
solucbes automatizadas e o impacto

sobre o papel do educador como



conhecimento

mediador do
(Lodzikowski et al., 2023; Mello et al.,
2023; Lopes, 2024).

Ainda que a literatura apresente
avancgos significativos, nota-se que
muitas pesquisas estdo concentradas
em aspectos técnicos ou instrumentais
da tecnologia, havendo uma lacuna no
que se refere as percepcbes e
experiéncias de quem vive essa
realidade na pratica: os sujeitos da

educacao.

Além disso, o contexto escolar
apresenta profundas desigualdades em
termos de acesso a infraestrutura
tecnolégica, formacdo continuada de
professores e politicas publicas que
orientem o uso pedagogico dessas

ferramentas.

A auséncia de diretrizes
especificas pode comprometer tanto o
aproveitamento do potencial desse tipo
de tecnologia quanto a equidade nas
oportunidades de aprendizagem (Costa,

2023; Fachini, 2025).

E preciso considerar, por
exemplo, que o uso de ferramentas
inteligentes sem o] devido
acompanhamento critico pode reforcar
assimetrias ja existentes e afetar

diretamente o desenvolvimento de
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competéncias cognitivas e

socioemocionais nos estudantes.

Diante desse cenario, a escolha
por investigar a Inteligéncia Artificial
Generativa no campo educacional se
justifica pela necessidade de
compreender, de forma ampla e
fundamentada, como essa tecnologia
vem sendo percebida, utilizada e
problematizada nos diferentes

contextos de ensino.

O presente estudo parte do
entendimento de que, para que ela se
torne uma aliada da educagado, é
essencial ouvir os educadores e
estudantes que a utilizam, identificar os
desafios enfrentados, mapear as
praticas emergentes e propor caminhos
possiveis para  sua integracao

responsavel.

Assim, espera-se colaborar com
o avanco do debate sobre a relagao
entre tecnologia e aprendizagem,
contribuindo com evidéncias que
auxiliem na formulagcdo de politicas,
formacgdes e agdes pedagdgicas mais

alinhadas as demandas atuais.

Dessa forma, este estudo tem
como objetivo analisar as percepcdes e
os desafios relacionados a adogcdo da
Inteligéncia Artificial Generativa (IAG)

na educagdao, com énfase em suas



implicagdes para a pratica pedagogica e

para o} desenvolvimento de
competéncias analiticas, criativas e

colaborativas entre estudantes.

Ao compreender essas

experiéncias, busca-se identificar,
interpretar, categorizar e avaliar os
modos como tais tecnologias tém sido
apropriadas no cotidiano escolar,
considerando tanto suas
potencialidades quanto os limites

observados em sua implementacéo.

Com base nessa perspectiva, a
pergunta que orienta esta investigagao
€: Quais s&o as principais percepgoes e
desafios relacionados ao uso da
Inteligéncia Artificial Generativa no
campo educacional, e de que forma

esses fatores influenciam as praticas

REFERENCIAL TEORICO

Fundamentos Teéricos da
Inteligéncia Artificial Generativa

A chamada Inteligéncia Artificial
Generativa (IAG) fundamenta-se em
algoritmos capazes de aprender com
grandes volumes de dados e, a partir
disso, criar novos conteudos de forma
autbhoma — como textos, imagens,
videos e sons.

Trata-se de uma vertente
avangcada da inteligéncia artificial,
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pedagdgicas e a aprendizagem dos

estudantes?

Ao tratar dessa tematica, o artigo
pretende oferecer uma base tedrica e
analitica solida para que educadores,
pesquisadores e gestores possam
refletir sobre o uso critico, ético e
transformador dessas ferramentas no

campo educacional.

Mais do que acompanhar as
inovagdes tecnoldgicas, € necessario
indagar como elas podem, de fato,
contribuir para a construcdo de
experiéncias de aprendizagem mais
justas, engajadoras e sensiveis a
complexidade dos sujeitos e dos
contextos envolvidos — favorecendo,
assim, formacodes e agcdes pedagogicas

mais alinhadas as demandas atuais.

diretamente conectada aos principios
do machine learning, em que modelos
computacionais sao treinados para
reconhecer padrbes, responder a
estimulos e gerar solugdes criativas com
base em comandos humanos
(Lodzikowski; Foltz; Behrens, 2023;
Mello et al., 2023).

No campo educacional, o uso
dessas ferramentas exige um olhar
atento sobre as formas como o
conhecimento é construido e mediado.



A perspectiva historico-cultural de
Vygotsky (1984) permanece essencial
para compreender que o aprendizado
emerge da interac&o social e do uso de
instrumentos culturais.

Sob esse prisma, as tecnologias
generativas podem ser compreendidas
como mediadoras simbdlicas capazes
de reconfigurar praticas pedagodgicas,
ao introduzirem novas possibilidades de
expressao, criacao e sistematizacido do
pensamento.

Ja Papert (1980), ao defender a
construgédo ativa do conhecimento por
meio da experimentacdo e da autoria,
oferece uma base tedrica potente para
dialogar com as dinamicas atuais.

As aplicacoes generativas
permitem que os estudantes explorem
territérios antes inacessiveis, como a
geracao de simulagdes, a produgao
imediata de textos argumentativos e a
reescrita de conteudos em diferentes
estilos discursivos — ampliando, assim,
seu repertério cognitivo e expressivo.

Transformagdes no Contexto
Educacional

A presenga crescente da
Inteligéncia Artificial Generativa nas
praticas escolares esta inserida em um
cenario mais amplo de reconfiguragéao
das formas de aprender e ensinar.
Castells (1999) ja apontava, em sua
analise sobre a sociedade em rede, que
a informagao se tornaria o novo eixo das
dindmicas sociais, econbmicas e
educacionais.
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Hoje, a geracao automatizada de
conteudos torna evidente esse
movimento, ao permitir o acesso
instantdneo ao conhecimento e a
construgdo de trilhas de aprendizagem
altamente personalizadas.

Segundo Lopes (2024), no
contexto do ensino superior, essas
tecnologias tém sido incorporadas com
finalidades diversas — desde o apoio a
elaboragcdo de planos de aula até a
geragao de avaliagdes, o]
acompanhamento do desempenho
discente e o0 suporte a pesquisa
académica.

Esse cenario € corroborado por
estudos como o de Marchi (2023), que
observa como o uso de ferramentas
como o ChatGPT vem sendo
experimentado em universidades
brasileiras como auxilio a leitura e a
producao textual, com impactos diretos
na autonomia estudantil.

Apesar dos avangos, a literatura
aponta que essa transicdo ainda
encontra  barreiras  estruturais e
culturais. Entre elas estdo a falta de
formacado dos docentes para lidar com
tecnologias emergentes (Santos, 2024),
a auséncia de politicas publicas que
regulamentem o uso pedagogico
dessas ferramentas (UFBA, 2025) e os
riscos associados a substituicdo de
praticas interativas por interacdes
automatizadas.

Aplicagoes Pedagodgicas e
Personalizagdo da Aprendizagem

Um dos maiores potenciais da
Inteligéncia Artificial Generativa reside



em sua capacidade de personalizar os
processos de ensino e aprendizagem.
De acordo com Karpouzis et al. (2024),
modelos generativos podem  ser
utilizados para adaptar o conteudo a
diferentes niveis de compreenséao,
estilos cognitivos e ritmos de
aprendizagem, favorecendo uma
abordagem centrada no estudante.

Riegel (2024) destaca que, na
area da matematica, o uso dessas
ferramentas tem auxiliado professores
na elaboragdo de exercicios ajustados
as dificuldades dos alunos, enquanto
Santos (2023) observa impactos
positivos em atividades de avaliagédo na
Olimpiada de Matematica da UNEMAT.

Tais praticas revelam o potencial
desses sistemas como apoio
pedagogico, sem que isso implique a
substituicdo da mediagao docente — ao
contrario, promovem experiéncias de
ensino mais responsivas,
contextualizadas e significativas.

Além disso, estudos como o de
Oliveira (2024) indicam que essas
tecnologias podem contribuir para o
desenvolvimento de competéncias
como pensamento analitico, criatividade
€ autonomia.

Isso se deve ao fato de que os
estudantes deixam de ocupar uma
posicao passiva diante do
conhecimento e passam a interagir de
forma ativa com plataformas que
desafiam suas ideias e ampliam suas
formas de expressao.

Etica, Autoria e Desafios Formativos
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O avango das tecnologias
generativas impde a necessidade de um
olhar atento as suas implicacdes éticas,
especialmente no que se refere a
autoria, ao plagio e a confiabilidade das
informacgdes produzidas.

Costa (2023), em sua revisao
sobre o uso de chatbots na educacéo,
alerta para os riscos de desinformacéao
e de apropriagdo indevida de
conteudos. Ja Fachini (2025) analisa a
compatibilidade desses sistemas com a
Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), enfatizando a importancia de
praticas transparentes e responsaveis
no uso educacional dessas ferramentas.

O desafio da formag¢ao docente
também se destaca de forma recorrente
na literatura. Como aponta Miyamoto
(2024), muitos educadores ainda
demonstram inseguranga diante dessas
inovacdes, seja por desconhecimento
técnico, seja pela auséncia de espagos
adequados para formacao continuada.

Para que tais recursos sejam
integrados de forma pedagdgica e
critica ao cotidiano escolar, torna-se
fundamental investir em processos
formativos que contemplem nao apenas
aspectos operacionais, mas também os
fundamentos didaticos e éticos que
devem nortear seu uso.

Potencialidades e Limites da IAG na
Educacao

Embora as possibilidades
oferecidas pela Inteligéncia Atrtificial
Generativa sejam amplas, seu uso
educacional também apresenta limites
importantes.



Estudos como os de Strik (2025)
e Silva (2023) mostram que, em
contextos de formagao em programacéo
ou elaboracdo de itens avaliativos,
essas ferramentas podem reproduzir
erros conceituais, oferecer solugdes
imprecisas ou enviesadas e até
restringir a criatividade dos estudantes
— especialmente quando aplicadas
sem acompanhamento pedagdgico
qualificado.

Ali et al. (2023) e Yan et al. (2023)
sugerem que a integragdo bem-
sucedida dessas tecnologias ao

METODOLOGIA

Este estudo  adota uma
abordagem qualitativa, ancorada na
revisdo integrativa da literatura, com o
proposito de mapear e analisar a
producgao cientifica recente sobre o uso
da Inteligéncia Artificial Generativa no

campo educacional.

A escolha por esse tipo de
revisao se justifica por sua capacidade
de reunir  diferentes enfoques
metodoldgicos, permitindo uma sintese
ampla, critica e sistematizada do
conhecimento existente — além de
identificar  tendéncias, lacunas e

contribuicdes relevantes a tematica.

A coleta dos materiais foi
realizada nas bases Scopus, Web of

Science, SciELO e Google Scholar,
Pagina | 72

ambiente escolar deve ser
compreendida como um processo
continuo, que envolve  ajustes
metodologicos, avaliagao critica e
engajamento ativo de todos os sujeitos
da aprendizagem.

Nesse sentido, a mediacao
humana n&o ¢é substituida, mas
potencializada — desde que o uso
desses recursos seja pautado por
intencionalidade didatica, formacao
adequada e principios etico-
pedagogicos solidos.

selecionadas por sua reconhecida
abrangéncia e relevancia nas areas de

educacao e tecnologias digitais.

Os descritores empregados
foram: "Inteligéncia Artificial
Generativa”, "educacdo"”, "ensino"

"aprendizagem”, "formagédo docente" e
"ChatGPT",

operadores booleanos AND e OR, a fim

combinados com o0s

de ampliar o alcance e a pertinéncia dos
resultados. Como exemplo, tem-se a
seguinte string de busca: “Inteligéncia
n

Artificial Generativa" AND "educacdo

AND "formacéo docente”.

Foram considerados elegiveis os
estudos publicados entre 2019 e 2025,
que abordassem de maneira direta a

aplicagdo dessas tecnologias em



contextos educacionais, com foco em

processos de ensino e aprendizagem,

praticas pedagogicas, formacéao
docente e implicagbes éticas. Foram
incluidos artigos cientificos,
dissertacbes e teses, desde que
disponiveis na integra e respaldados por
referencial tedrico-metodologico

consistente.

Excluiram-se produgbées com
enfoque exclusivamente técnico, sem
interlocugdo com o campo educacional,
bem como materiais repetidos ou nao

submetidos a avaliagdo por pares.

O processo de selegdo ocorreu
em quatro etapas principais, conforme o
modelo PRISMA: identificacdo, com a
busca inicial nas bases; triagem, por

meio da leitura de titulos e resumos;

elegibilidade, com analise integral dos
textos selecionados; e incluséo, a partir
dos critérios previamente estabelecidos.
Os dados

sistematizados em

extraidos foram
planilha para

posterior analise interpretativa.

A etapa analitica seguiu uma
orientagdo qualitativa, sustentada por
leitura aprofundada dos estudos
selecionados, com especial atencao a
articulacdo entre autores classicos —
como Vygotsky e Papert — e
pesquisadores contemporaneos da

area, nacionais e internacionais.

O corpus final da revisao
compreendeu trinta produgdes (entre
artigos, dissertagdes, teses e relatorios
técnicos), devidamente listadas nas

referéncias ao final deste artigo.

Figura 1 — Fluxograma PRISMA 3D da selecdo dos estudos incluidos na revisao

integrativa
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Fluxograma PRISMA - Selecao dos Estudos

€ntificados (68)

Fonte: Elaboracao dos autores com base no protocolo PRISMA (2020).

Essa metodologia garante
transparéncia, rigor e reprodutibilidade
ao processo de investigagao, permitindo

compreender com profundidade as

RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise dos 30 estudos
selecionados revelou quatro grandes
eixos tematicos que estruturam as
percepgdes e aplicagdes da Inteligéncia
Artificial Generativa (IAG) na educacgéo:
personalizagao da aprendizagem, apoio
a docéncia, desafios éticos e

necessidades formativas.

Esses eixos emergiram da leitura
interpretativa dos materiais e sao

apresentados de forma integrada a
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percepcdes, aplicacbes e desafios
relacionados a adocédo da Inteligéncia

Artificial Generativa na educacéo.

literatura revisada, respeitando a
diversidade metodoldgica e institucional

das produgdes analisadas.

Entre os aspectos mais
recorrentes esta a valorizacdo dessas
tecnologias como recursos para adaptar
0s processos de ensino as

singularidades dos estudantes.

Ferramentas como o ChatGPT e
outros modelos generativos vém sendo

utilizados em diferentes contextos para

SRLUNANZ



esclarecer

reformular

conteudo,
duvidas, propor exercicios e fornecer
feedback imediato (Lodzikowski; Foltz;
Behrens, 2023; Riegel, 2024).

Tal capacidade de adaptagao tem
contribuido para promover maior
autonomia e engajamento discente,
conforme destacam Lopes (2024) e
Oliveira (2024), especialmente quando
integradas a estratégias pedagdgicas

bem planejadas.

Outro eixo relevante refere-se ao
suporte oferecido ao trabalho docente.
Professores tém recorrido a esses
sistemas para criar materiais didaticos,
estruturar planos de aula, elaborar
avaliagbes e revisar producgdes

textuais.

Marchi (2023) aponta que, em
programas de poés-graduagado, tais
ferramentas tém  atuado  como
mediadoras no processo de leitura e
escrita académica, ampliando a
capacidade de analise critica dos

estudantes.

Ainda assim, os estudos
reforcam que esse apoio sO se revela
eficaz quando articulado a praticas

pedagdgicas que reconhecem o papel
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insubstituivel da mediagdo humana
(Papert, 1980; Castells, 1999).

Em contrapartida, os riscos
associados ao uso dessas tecnologias
no ambiente educacional também
ganham destaque. Costa (2023) e
Santos (2024) alertam para o plagio
automatizado, a perda da autoria e a
disseminagao de informagdes

imprecisas.

Do ponto de vista legal, Fachini
(2025) enfatiza a necessidade de
adequar essas praticas as diretrizes da
Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), sobretudo quando envolvem

dados sensiveis de estudantes.

A inexisténcia de
regulamentacdes institucionais claras
tem gerado inseguranga entre os
profissionais da educacao, como aponta
o Guia elaborado pela Universidade
Federal da Bahia (UFBA, 2025)

A Figura 2 sintetiza os principais
beneficios e limitagbes atribuidos as
aplicagbes generativas no contexto
educacional, organizando visualmente
os dados interpretados nesta etapa da

pesquisa.



Figura 2 — Potenciais beneficios e limitagées da IAG na educagao

I Beneficios
B Limitagoes

Auséncia de diretrizes institucionais

Engajamento e motivacao

Despreparo docente para uso pedagodgico

Promocao da autonomia estudantil

Dependéncia tecnoldgica excessiva

Apoio ao planejamento docente

Informacdes imprecisas ou enviesadas

Feedback imediato

Risco de plagio e perda de autoria

Geracgao de materiais adaptativos

Desigualdade de acesso tecnoldgico

Personalizagéao da aprendizagem

Fonte: Elaboragdo dos autores com base na sintese dos estudos analisados.

As percepgcdes docentes sobre

essas tecnologias também foram
recorrentes. Os dados sugerem que a
aceitacao esta diretamente relacionada
ao nivel de familiaridade do professor
com recursos digitais e ao suporte

institucional existente.

Em ambientes que incentivam a

inovagdo e oferecem formagao
continuada, a integracao tende a ser
mais efetiva (Braz, 2024; Sandhaus;
2024). Ainda assim,

preocupagdo com O

Parreira; Ju,
persiste a

esvaziamento do papel docente diante
da crescente autonomia dos sistemas,
especialmente quando estes substituem
— em vez de complementar — a

interacdo pedagogica.
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Por fim, os achados reforcam a

urgéncia de politicas publicas e
diretrizes pedagogicas que orientem o
uso dessas ferramentas de maneira

ética, reflexiva e responsavel.

A auséncia de referenciais

nacionais  especificos para sua
aplicacdo em contextos escolares limita
o potencial formativo e acentua
desigualdades de acesso. Autores como
Mello et al. (2023) e Yan et al. (2023)
defendem que seu uso pedagogico
deve ser ancorado em principios de
equidade, transparéncia e mediacao
humana, respeitando as
particularidades de cada realidade

educacional.

Os resultados apontam, portanto,

para um cenario simultaneamente
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promissor e desafiador. As tecnologias

generativas podem  favorecer a
aprendizagem e reconfigurar praticas
docentes, mas sua incorporagao requer
criterioso,

planejamento formacao

continuada e diretrizes institucionais

bem delineadas.

A Figura 2 sintetiza

ambivaléncia e orienta a discusséo para

essa

os caminhos possiveis de uma
integracdo pedagogica pautada por

intencionalidade formativa.

Quadro 1 — Convergéncias e Divergéncias nas Concep¢des sobre o Uso de Inteligéncia

Artificial na Educacgao

Autores

UFBA (2025)

Costa (2023);
Fachini (2025)

t odzikowski et al.

(2023); Mello et
al. (2023);
Karpouzis et al.
(2024); Yan et al.
(2023)
Riegel (2024);
Santos, P.C.K.
(2023); Silva
(2023)
Lopes (2024);
Marchi (2023);
Oliveira (2024)

Braz (2024);
Sandhaus et al.
(2024); Santos,

G. P. (2024)

Castells (1999);
Papert (1980);
Vygotsky (1984)

Principais ideias e
enfoques

Elaboragao de diretrizes
institucionais para o uso
ético e responsavel de
tecnologias generativas
no ensino, pesquisa e
extensao.

Afinidades

Base normativa
fundamental para
praticas seguras e
regulamentadas em
universidades.

Diferengas / Enfases
distintas

Abordagem institucional e
normativa, sem foco
empirico ou pedagdgico
direto.

Debate sobre compliance,
protegao de dados e
combate a desinformacgéao

Alinhamento com o
guia da UFBA quanto
aregulagao e

Enquanto a UFBA oferece
diretriz oficial, esses
autores trazem uma

digital. seguranga analise critica de carater
informacional. académico.

Enfase nos ganhos Viséo positiva sobre o | Alerta quanto aos riscos

pedagdgicos: potencial de do uso

personalizagao, tutoria
automatizada, analise de
dados.

ampliagao das
aprendizagens.

descontextualizado ou
sem mediagao ética.

Aplicagdes praticas em
matematica e processos
avaliativos.

Resultados
promissores
alinhados a realidade
escolar.

Apontam caréncias na
formacgéao docente,
sobretudo no uso critico
das ferramentas.

Utilizagao no ensino
superior, com foco na
mediagao e no apoio a
autonomia.

Ganhos em tempo
docente,
personalizagao e
engajamento.

Destacam riscos de
desumanizagao e
dependéncia excessiva
das plataformas.

Relatos de
experimentacdes em
contextos formativos,
centradas na experiéncia
discente.

Estimulo a
apropriagao critica e
uso reflexivo.

Divergéncias quanto aos
impactos sobre
criatividade e autoria.

Fundamentacgéo
conceitual sobre
mediagao tecnoldgica e
construcao social do
conhecimento.

Suporte tedrico a
insercao de
ferramentas digitais
na aprendizagem.

Enfoques distintos: redes,
criatividade, interagao
social.

Fonte: Elaboragdo dos autores, com base na analise dos estudos incluidos na

reviséo (2019-2025).
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Embora os estudos analisados

apontem avangos significativos no uso
da Inteligéncia Artificial Generativa
(IAG) na educagdgo — como a
personalizagcao da aprendizagem, o
apoio a tarefas docentes e o estimulo ao
engajamento —, também emergem
zonas de tensdo que desafiam visdes
excessivamente otimistas sobre essas

ferramentas.

Enquanto algumas produgdes
celebram seu potencial para ampliar a
autonomia discente e renovar praticas
pedagogicas, outras alertam para o
risco de que a mediacdo humana seja
eclipsada por logicas automatizadas,

deslocando o protagonismo docente.

Essa ambivaléncia revela um
conflito epistemoldégico mais profundo:
de um lado, a crenga na inovagao como
solucdo universal;, de outro, a

consciéncia dos limites éticos,

CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo
analisar as percepcdoes e os desafios
relacionados a adogédo da Inteligéncia
Artificial Generativa (IAG) no campo
educacional, com énfase em suas

implicagdes para a pratica pedagogica e
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contextuais e politicos que atravessam

sua adogao.

Divergéncias importantes
também se evidenciam no debate sobre
autoria, confiabilidade das respostas
geradas por algoritmos e a promessa de
equidade —  especialmente em
contextos marcados por desigualdades

digitais estruturais.

Tais contradicoes,
frequentemente atenuadas por
narrativas tecnofilicas, exigem uma
abordagem mais reflexiva e dialdgica.
Reconhecer essas ambiguidades néao
significa negar os avangos, mas situa-
los em uma perspectiva emancipatoria,
na qual a tecnologia esteja
comprometida com a justica
educacional, a intencionalidade
pedagogica e a valorizagdo dos sujeitos

que constroem a aprendizagem.

o desenvolvimento de competéncias

analiticas, criativas e colaborativas.

Ao longo da analise, evidenciou-
se que a presengca de tecnologias
generativas no ambiente escolar suscita

tanto entusiasmo quanto inquietacdes,



configurando uma ambivaléncia que

opde inovacgao e tradicao,
possibilidades e limites, promessas e

riscos.

Os resultados indicam que essas
ferramentas, quando mediadas com
intencionalidade didatica, ampliam o
repertério pedagogico e favorecem
experiéncias de aprendizagem mais
responsivas as singularidades dos
sujeitos. Aplicativos como o ChatGPT,
por exemplo, demonstram potencial
para promover autonomia discente,
diversificar estratégias educacionais e
reconfigurar a relagdo com o

conhecimento.

Entretanto, 0s desafios
identificados nao sao menos
expressivos. Questdbes como autoria,
confiabilidade das respostas, protecao
de dados, desigualdades de acesso e
auséncia de diretrizes claras
evidenciam a complexidade envolvida
na incorporagcdao dessas solugdes
digitais.

Nesse contexto, € imprescindivel
que seu uso esteja vinculado a politicas
publicas consistentes, formacéao
continuada e espacgos institucionais que
favorecam uma apropriagao critica,

ética e contextualizada.
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Do ponto de vista teodrico, os
achados dialogam com a perspectiva de
Vygotsky e Papert, ao posicionar a IA
generativa como mediadora cultural no
processo educativo, bem como com
autores contemporédneos que a
compreendem como vetor de
transformacdo do espago escolar
(Castells, 1999; Lopes, 2024; Mello et

al., 2023).

Em termos praticos, 0s
resultados oferecem subsidios para
politicas educacionais sensiveis a
complexidade da tematica e para
programas formativos que ultrapassem
o enfoque técnico, incorporando
fundamentos éticos, epistemoldgicos e

pedagogicos.

Reconhece-se, como limitagcéo
deste trabalho, a auséncia de dados
empiricos obtidos por meio de
observacado direta em instituicbes de
ensino. A percepcao de professores e
estudantes, embora acessada por meio
da literatura, poderia ser enriquecida
com estudos de caso, entrevistas ou
grupos focais, capazes de revelar
nuances do uso cotidiano da IA nas

praticas escolares.

Recomenda-se, portanto, que
futuras investigagées ampliem o escopo
diferentes

empirico, contemplando



niveis de ensino, contextos
socioterritoriais diversos e abordagens
transdisciplinares. Estudos
comparativos entre instituicbes com
distintos niveis de maturidade digital
também podem gerar contribui¢cdes

valiosas para o campo.

Conclui-se que a integracdo da
Inteligéncia Artificial Generativa a
educacao deve ser orientada por uma
pedagogia critica, que compreenda a
tecnologia como instrumento — e nao

como finalidade.
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O desafio ndo esta apenas em

acompanhar o ritmo das inovagdes, mas
em inscrevé-las em projetos formativos
comprometidos com a justica social, a
criatividade, o pensamento autbnomo e

a valorizacdo da diversidade.

Nesse horizonte, a IA pode deixar
de ser um espectro de ameacga para se
tornar uma aliada na construcdo de uma
escola mais humana, democratica e

significativa.

— 7
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EDUCAGAO MAO NA MASSA: PRATICAS CRIATIVAS E TECNOLOGIAS NA
FORMAGAO DE ESTUDANTES AUTONOMOS

HANDS-ON EDUCATION: CREATIVE PRACTICES AND TECHNOLOGIES IN THE
DEVELOPMENT OF SELF-DIRECTED LEARNERS

Resumo: Este estudo analisa estratégias pedagdgicas que potencializam a cultura maker em
contextos escolares, favorecendo ciclos completos de criagdo — da concepgao ao produto final
— e fortalecendo a autonomia, a colaboracéo e a transferéncia de conhecimentos para novos
contextos. Trata-se de uma pesquisa qualitativa baseada em revisao integrativa da literatura,
com mapeamento de experiéncias em diferentes niveis de ensino. A analise contemplou
categorias como formacdo docente, infraestrutura, governanca e praticas de avaliacao,
organizando os dados segundo um modelo interpretativo de ecossistema maker inclusivo. Os
resultados indicam que a efetividade da abordagem esta associada a combinagao de condicoes
institucionais, como tempo protegido, espagos versateis, recursos acessiveis e redes de apoio,
aliada a metodologias orientadas a problemas auténticos. Tais arranjos favorecem o
protagonismo estudantil, a integracao curricular, o desenvolvimento de competéncias previstas
na BNCC e o engajamento no processo de aprendizagem. Conclui-se que a cultura maker,
quando sustentada por planejamento intencional e apoio institucional, desloca o foco do uso
isolado de tecnologias para a producdo colaborativa de conhecimento, aproximando teoria e
pratica e ampliando a agéncia dos estudantes. Esses achados oferecem subsidios para que
gestores, professores e formuladores de politicas educacionais estruturarem ambientes de
aprendizagem inovadores e sustentaveis, capazes de integrar saberes manuais e tecnoldgicos
de forma articulada.

Palavras-chave: cultura maker, aprendizagem ativa, inovagao educacional, inclusdo escolar

Abstract:

This study analyzes pedagogical strategies that enhance the maker culture in school contexts,
fostering complete creation cycles — from conception to the final product — while strengthening
autonomy, collaboration, and the transfer of knowledge to new contexts. It is a qualitative
research based on an integrative literature review, mapping experiences across different
educational levels. The analysis encompassed categories such as teacher training,
infrastructure, governance, and assessment practices, organizing the data according to an
interpretive model of an inclusive maker ecosystem. The findings indicate that the effectiveness
of the approach is linked to the combination of institutional conditions — such as protected time,
versatile spaces, accessible resources, and support networks — together with methodologies
oriented toward authentic problems. Such arrangements foster student agency, curricular
integration, the development of competencies outlined in the BNCC, and engagement in the
learning process. The study concludes that maker culture, when supported by intentional
planning and institutional backing, shifts the focus from the isolated use of technologies to the
collaborative production of knowledge, bridging theory and practice and expanding student
agency. These findings provide guidance for school leaders, educators, and policymakers to
design innovative and sustainable learning environments capable of integrating manual and
technological knowledge in an articulated way.

Keywords: maker culture, active learning, educational innovation, school inclusion
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INTRODUCAO

A cultura maker, aplicada a
educacéo, integra praticas de projetar,
construir, testar e  compartilhar,
combinando referéncias de oficios
tradicionais, design e fabricagao digital
(Bandoni, 2016; Goswami, 2018;

Ocepek; Lee, 2022).

Fundamentada em metodologias
baseadas em problemas, desenvolve-
se por ciclos iterativos de ideacao,
prototipagem e avaliagdo documentada
(Azevédo, 2019; Soster; Almeida; Silva,
2020; Lemos; Valente, 2023).

Sua  disseminacéao recente
decorre da expansao de tecnologias
acessiveis, do alinhamento as
competéncias previstas na BNCC e de
politicas voltadas a inovagédo e a
colaboracdo (BRASIL, 2018; Aleixo;

Silva; Ramos, 2021; Petter et al., 2025).

Pesquisas apontam que a
efetividade dessa abordagem exige
condigdes institucionais robustas —
como apoio a formagdo docente,
infraestrutura adequada, mecanismos
de governanca e redes colaborativas —
capazes de assegurar continuidade e

evitar acdes isoladas (Serafim et al.,
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2025; Arusievicz; Bertagnolli; Peres,
2025).

No contexto escolar, a cultura
maker favorece processos de autoria e
aprendizagem colaborativa,
estimulando a criatividade e o
engajamento por meio de atividades que
articulam diferentes areas do
conhecimento e valorizam a
comunicagcdo de resultados, seja por
rubricas, revisdes por pares ou registros
processuais (Pricinoti et al, 2025;

Ocepek; Lee, 2022).

Diante desse cenario, este

estudo investiga experiéncias
educativas que estimulam a producéao
de artefatos com significado pessoal e
social, buscando compreender como as
praticas “mao na massa” contribuem

para aprendizagens auténticas.

O objetivo geral ¢é analisar
estratégias que potencializam ciclos
completos de criagdo — da concepgao
ao produto final — e que, sustentadas
por planejamento intencional,
fortalecem a autonomia discente e a
capacidade de transferir conhecimentos

para novos contextos.



REFERENCIAL TEORICO

A educagdo contemporanea
enfrenta o desafio de formar estudantes
autdbnomos, criativos e capazes de
transferir conhecimentos para diferentes
contextos. Neste referencial tedrico, a
cultura maker é discutida como uma
abordagem que integra praticas
criativas e tecnologias, articulando
fundamentos conceituais, contribui¢coes
de autores e implicacdes didaticas para

a educacao “mao na massa’.

Cultura maker e sua relevancia

educacional

A cultura maker valoriza o
“aprender fazendo”, no qual o estudante
projeta, constroi, testa e compartilha,
transformando ideias em artefatos com
significado  social. Essa dinémica
estimula feedback imediato (retorno
rapido sobre o que funciona), iteragao
(refino progressivo) e argumentacgao
publica do processo, elementos que

sustentam a autonomia discente.

Dougherty (2019) descreve a
transicdo do ensino centrado na
exposicao para praticas de projeto, nas
quais o aluno é protagonista na
resolucdo de problemas. Azevédo

(2019) destaca ganhos em pensamento
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analitico, colaboracdo e resolucao

criativa de desafios.

Em revisao de literatura, Aleixo et
al. (2021)

consistentes na

relatam resultados
significacdo  da
aprendizagem quando os estudantes
enfrentam problemas abertos com

critérios de avaliagao claros.

Praticas criativas na educagao

As praticas criativas combinam
investigacdo, construcdo e reflexao
critica sobre o processo. Essa reflexdo
envolve explicitar escolhas, identificar
fontes de erro e propor proximos
passos, indo além da simples descricao

de etapas.

Almeida, Wunsch e Martins
(2022) evidenciam que a aprendizagem
criativa ganha profundidade quando
rubricas

articulada a (critérios

transparentes) e a andaimagem
(scaffolding), na qual  apoios
temporarios sao retirados conforme o

progresso do aluno.

A interdisciplinaridade
desempenha papel central: Pricinoti et
al. (2025) discutem a abordagem
STEAM
Engenharia, Artes e Matematica) como

(Ciéncia, Tecnologia,



curricular,

eixo de

integracao
reorganizando conteudos e fomentando

a colaboracgao entre areas.

Desafios e oportunidades de

implementacao

A insergdo da cultura maker na
escola enfrenta obstaculos como
formagao docente insuficiente, recursos
limitados e auséncia de tempo protegido
para  planejamento e  iteragao.
Arusievicz, Bertagnolli e Peres (2025)
destacam a importadncia de suporte
institucional e curadoria de materiais

para mitigar essas barreiras.

METODOLOGIA

Adotou-se uma revisao
integrativa da literatura alinhada ao
objetivo de examinar como a educagéao
‘mao na massa’ — cultura maker e
praticas criativas — favorece a
autonomia discente. Esse delineamento
€ coerente com a pergunta de pesquisa,
pois permite mapear conceitos, efeitos e
condicbes de implementagdo em

diferentes niveis de ensino.

Abusca ocorreu em Scopus, Web
of Science, ERIC e SciELO, com
complemento no Google Scholar para

rastrear citagdes. Consideraram-se
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No campo das politicas
educacionais, Sanches, Ulloa-Guerra e
Martinez-Sierra (2025) argumentam que
a cultura maker pode alinhar inovagao
pedagdgica e autonomia discente
quando vinculada a diretrizes claras e

programas de formag&o continuada.

De modo convergente, Mannrich,
Pinheiro e Brick (2024) defendem acdes
formativas que integrem dimensdes
éticas, de seguranca e de reflexdo
critica sobre o uso das tecnologias em

sala de aula.

publicagbes classicas e atuais, em

portugués, inglés e espanhol.

Usaram-se descritores
combinados por operadores booleanos,
por exemplo: “cultura maker” OR “maker
education” OR “hands-on learning” AND
“autonomia” OR “student agency” AND

“‘STEAM” OR “digital fabrication”.

Exemplo de string completa:
(“cultura maker” OR “maker education”
OR “fabrication lab” OR “FabLab”) AND
(“autonomia” OR “student agency” OR

“self-regulated learning”) AND



(“educacdo  basica” OR  “higher
education”).
Foram incluidos estudos

avaliados por pares que tratassem de
contextos educacionais e
apresentassem dados empiricos ou
analises tedricas com implicagdes
Excluiram-se

didaticas  explicitas.

duplicatas, textos sem acesso integral,

RESULTADOS E DISCUSAO

A analise do corpus indica que a
cultura maker, quando articulada a
metodologias ativas e tecnologias
autonomia

acessiveis, favorece

discente, resolugdo  criativa de

problemas e engajamento com sentido.

Tais efeitos emergem de praticas
de prototipagem rapida, coautoria e
investigacdo pratica, com énfase na
integracao curricular (STEAM/BNCC) e
na mediacdo docente orientada por
projetos (Aleixo; Silva; Ramos, 2021,
Lemos; Valente, 2023;
Wunsch; Martins, 2022).

Almeida;

Estudos em escola publica com
roboética e fabricagdo digital sugerem
ganhos em agéncia, persisténcia e
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literatura estritamente técnica sem

desfechos educacionais e documentos

institucionais sem método identificavel.

A selecdo seguiu as quatro
etapas do PRISMA 2020 (identificacéo,
triagem, elegibilidade e inclusdo),
registradas em fluxograma com

contagens por etapa.

colaboragédo (Marinho et al., 2025;
Azevédo, 2019). Em

sistémica, revisdes indicam que a

perspectiva

inovagdo avanga quando condigcdes
institucionais — tempo protegido,
formagdo continuada e avaliagéo
coerente — acompanham o desenho
pedagadgico (Petter et al., 2025; Serafim
et al., 2025; Mannrich; Pinheiro; Brick,
2024).

A conexao com a competéncia
geral 5 da BNCC (cultura digital) é
recorrente, com énfase em pensamento
computacional e produgao
compartilhada de conhecimento

(BRASIL, 2018; Gondim et al., 2023).



Tabela 1 - Eixos de impacto da cultura maker na aprendizagem

Eixo Evidéncias observadas

Autonomia e agéncia

O\l ET LXW(TYe] U= lell Geracao de ideias, iteragado de protétipos,
pensamento divergente/convergente

de problemas

Engajamento e sentido . ;
por relevancia social

Integracao curricular
(STEAM/BNCC)

Inclusao e participagao

Cultura de

compartilhamento comunidades de pratica

Planejamento de projetos, tomada de decisao
informada, autorregulacdo em tarefas abertas

Articulagdo de conceitos cientificos,
computacionais e artisticos

Co-design de espagos e rotinas, adaptacdo de Pasenidou (2024); Soster;
materiais/procedimentos
Documentagao e circulagao de saberes,

Referéncias de apoio
Lemos; Valente (2023);
Almeida; Wunsch; Martins
(2022)

Morad; Ragonis; Barak
(2021); Aleixo; Silva; Ramos
(2021)

Vinculo com problemas auténticos, motivagcdo Azevédo (2019); Marinho et

al. (2025)
Brasil (2018); Gondim et al.
(2023); Pricinoti et al. (2025)

Almeida; Silva (2020)
Ocepek; Lee (2022); Aleixo;
Silva; Ramos (2021)

Fonte: elaborado pelos autores (2025), com base nas referéncias citadas.

A Tabela 1 sintetiza, em seis
eixos, como a cultura maker impacta a
aprendizagem ao articular
competéncias cognitivas,
socioemocionais e colaborativas. Mais
do que listar atributos, esses eixos
evidenciam que a aprendizagem ativa
ocorre quando os estudantes vivenciam
processos de tomada de decisao, lidam
com desafios que exigem pensamento
criativo estruturado e participam de

contextos socialmente relevantes.

A andlise dos estudos revisados
mostra que a interdependéncia entre

esses eixos € determinante: a
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autonomia se fortalece na medida em
que a integracdo curricular amplia o
conceitual,

repertorio enquanto a

criatividade e a colaboragdo se
alimentam de praticas inclusivas e de
ambientes onde o compartilhamento de
saberes é valorizado como parte do

processo formativo.

Assim, o impacto nao resulta de

cada eixo isoladamente, mas da
interacao entre eles, que produz efeitos
sustentaveis no engajamento e na
transferéncia do conhecimento para

novos contextos.



Figura 1 - Modelo interpretativo “do fazer ao aprender” na cultura maker
DO FAZER AO APRENDER

Praticas Mecanismos Resu(liteados Transferéncia
exploragio —p engajamento — aprendizagem projetos
material, metacognicao, autonomia interdisciplinares
prototipagem, pensamento compreenssao alinhados a
coautoria projetual conceitual aplicada BNCC

—\

Condicdes institucionais

formacao docente - tempo curricular
avaliagao - infraestrutura - redes

Fonte: elaborado pelos autores (2025)

A figura apresenta um modelo
interpretativo que descreve o ciclo de
aprendizagem na cultura maker,
partindo da agao pratica até a aplicacao

interdisciplinar do conhecimento.

Ela mostra que o processo se
inicia com praticas de exploracdo de
materiais, prototipagem e criagao
colaborativa. Essas ag¢des ativam
mecanismos como engajamento,
metacognicdo e pensamento projetual,

que por sua vez geram resultados de

aprendizagem —  autonomia e

compreensao conceitual aplicada.

O conhecimento consolidado é
entdo transferido para  projetos
interdisciplinares alinhados a BNCC,
garantindo relevancia curricular. Todo o
ciclo é sustentado por condi¢des
institucionais — formacao de
professores, tempo curricular
adequado, sistemas de avaliagao,
infraestrutura e redes colaborativas —
que potencializam e viabilizam cada

etapa.

Tabela 2 - Condicdes institucionais habilitadoras e efeitos associados

Condigao
Formacéao docente
baseada em projeto

Tempo curricular protegido superficialidade
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Efeito pedagogico associado
Melhora da mediacdo, da qualidade dos Mannrich; Pinheiro; Brick (2024);
desafios e da avaliagéo

Profundidade, iteragao e redugédo de

Referéncias de apoio

Lemos; Valente (2023)
Serafim et al. (2025); Petter et al.
(2025)



Efeito pedagogico associado

Visibilidade de processos e

Avaliagao por evidéncias o
metacognicéo

Redes e parcerias .
auténticos

eSO ERREIEh=] Acesso equitativo e continuidade de uso

Ampliagao de repertérios e desafios

Referéncias de apoio

Marinho et al. (2025); Aleixo; Silva;
Ramos (2021)

Petter et al. (2025)

Rudio (2025); Arusievicz;
Bertagnolli; Peres (2025)

Fonte: elaborado pelos autores (2025), com base nas referéncias citadas.

O quadro mostra condi¢cdes
essenciais para o funcionamento de
uma escola maker inclusiva. Ele indica
que a formacao docente voltada para
projetos melhora a mediagdo e a
qualidade das propostas; que reservar
curricular

tempo garante

aprofundamento e evita trabalhos

superficiais; que infraestrutura
adequada e segura assegura acesso
para todos; que avaliar com base em
evidéncias torna os processos visiveis e
estimula a reflexdo; e que redes e
parcerias ampliam o repertério e
conectam os estudantes a desafios

reais.

Figura 2 — Arquitetura pedagogica e espacial para uma escola maker inclusiva

)

Estudantes
riefings

sprints
" mostras

C
O, O

D = N A
ESAFi0s £ ESTRATEG!™

e Desigualdade de acesso
ampliacdo gradual

e Gadgetismo
atividades acessiveis

e Resisténcias culturais
planejamento em problemas reais

Docentes

L oF
SIGN £ acesS\S™

ﬁ.

Mentores

areas de
documen-
tacao

//
v

e Planejamento em profemeass
em problemas reais

e Gonformismo em grupos
governancga aberta

e Descontinuidade institucional

politicas de longo prazo

Fonte: elaborado pelos autores (2025), com base em Pasenidou (2024) e Ocepek; Lee

(2022).
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A Figura 2 apresenta uma

arquitetura integrada para escolas
maker inclusivas, articulando espacos
fisicos (atelier, laboratorios, areas de
documentagdo), rituais pedagogicos
(briefings, sprints, mostras), diversidade
de materiais e papéis de diferentes
atores (estudantes, docentes,
mentores), orientados por principios de
co-design e acessibilidade. A camada
externa do modelo representa politicas

e redes que sustentam o ecossistema.

A literatura identifica desafios
recorrentes como desigualdade de
acesso, uso superficial da tecnologia
(“gadgetismo”), resisténcias culturais,
conformismo em grupos e
descontinuidade institucional.
Estratégias de mitigagcdo incluem
ampliagdo gradual da infraestrutura,

atividades acessiveis, planejamento

CONSIDERAGOES FINAIS

A analise confirma que o impacto
educacional da cultura maker decorre
da coeréncia entre proposta
pedagdgica, condi¢des de
implementagdo e envolvimento ativo
dos estudantes, e nao do simples
acesso a tecnologias. Os resultados

apontam que a combinagdo de
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baseado em problemas reais,
governancga aberta, mostras publicas e
estabelecimento de politicas de longo

prazo.

Os achados reforcam o
construcionismo como base da
aprendizagem maker, evidenciando que
os ganhos de autonomia, engajamento
e compreensdo conceitual nédo
decorrem das tecnologias em si, mas do
desenho pedagogico e das condig¢des
institucionais. Quando alinhada a BNCC

e a praticas de co-planejamento, a

abordagem promove integracéo
curricular, transferéncia de
conhecimentos e inclusao,

transformando a tecnologia em meio
para producdo compartihada de
conhecimento e fortalecendo a agéncia

estudantil.

planejamento intencional, mediagéo
docente qualificada e ambientes
acessiveis potencializa aprendizagens

significativas e transferiveis.

No plano pratico, a efetividade
dessa abordagem depende de

ambientes flexiveis, recursos

diversificados, protocolos avaliativos



que valorizem processos e estruturas de

gestéo capazes de garantir
continuidade e participacdo plural.
Esses elementos contribuem para
transformar iniciativas isoladas em
programas duradouros, fortalecendo o
vinculo entre aprendizagem pratica e

relevancia social.

Do ponto de vista tedrico, o
estudo reforga o construcionismo como
lente para compreender a
aprendizagem baseada na produgao de
artefatos com valor pessoal e coletivo.
Tal perspectiva amplia o debate sobre a
articulacdo entre saberes manuais e
tecnoldgicos, oferecendo subsidios para
formulacdo de politicas que promovam

inovagéo com equidade.
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Reconhece-se como limitacao a
predominancia de estudos qualitativos e
a escassez de investigacdes
longitudinais que mensurem impactos
sustentados. Pesquisas futuras podem
avancgar no uso de métricas objetivas de
engajamento e desempenho, bem como
na analise de modelos hibridos que
integrem cultura maker, metodologias

ativas e ensino remoto.

Consolidar uma escola maker
inclusiva implica alinhar decisbes
pedagogicas, recursos e governanga
em um processo continuo de criacao e
aprendizagem colaborativa, capaz de se
adaptar a diferentes contextos e

demandas emergentes.
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DESAFIOS E OPORTUNIDADES NA IMPLEMENTAGAO DA CULTURA MAKER
NAS ESCOLAS

CHALLENGES AND OPPORTUNITIES IN IMPLEMENTING THE MAKER CULTURE
IN SCHOOLS

Resumo: O estudo investigou os principais desafios e oportunidades para a implementagao da
cultura maker nas escolas, considerando sua relevancia para o desenvolvimento de
competéncias essenciais no século XXI. O problema de pesquisa partiu da questdo: quais
fatores favorecem ou dificultam a adocdo sustentavel dessa abordagem e como podem ser
potencializados para promover aprendizagens significativas e inclusivas? Fundamentado em
autores que exploram os principios do aprender fazendo, a integragéo curricular e a inovagéo
pedagodgica, o estudo adota como eixo tedrico a articulagdo entre metodologias ativas,
formacao docente e ecossistemas de aprendizagem colaborativos. A pesquisa foi conduzida
por meio de uma revisao integrativa da literatura, contemplando artigos publicados entre 2020
e 2025. Os resultados indicam que a cultura maker, quando implementada de forma planejada
e com suporte institucional, amplia a autonomia discente, fortalece a integragao entre areas do
conhecimento e potencializa o engajamento por meio de projetos com relevancia social. As
barreiras mais recorrentes incluem a falta de formacao docente especifica, limitagdes de
infraestrutura e resisténcia a mudangas metodologicas. Conclui-se que a consolidacdo da
cultura maker nas escolas depende de politicas institucionais claras, investimentos em espacos
e tecnologias acessiveis, e redes de colaboragédo que assegurem continuidade e evolugao das
praticas. Os achados contribuem para o campo cientifico ao sistematizar evidéncias recentes
e oferecer subsidios para a formulagdo de politicas educacionais e programas formativos
voltados a inovacgao pedagdgica.

Palavras-chave: cultura maker; metodologias ativas; inovagao educacional; formagao docente.

Abstract: The study investigated the main challenges and opportunities for implementing the
maker culture in schools, considering its relevance for developing essential competencies in the
21st century. The research problem was based on the question: which factors facilitate or hinder
the sustainable adoption of this approach, and how can they be leveraged to promote
meaningful and inclusive learning? Grounded in authors who explore the principles of learning
by doing, curriculum integration, and pedagogical innovation, the study adopts as its theoretical
framework the articulation between active methodologies, teacher training, and collaborative
learning ecosystems. The research was conducted through an integrative literature review,
encompassing articles published between 2020 and 2025. The results indicate that maker
culture, when implemented in a planned manner and with institutional support, enhances student
autonomy, strengthens integration between areas of knowledge, and fosters engagement
through socially relevant projects. The most recurrent barriers include the lack of specific teacher
training, infrastructure limitations, and resistance to methodological changes. Itis concluded that
consolidating maker culture in schools depends on clear institutional policies, investments in
accessible spaces and technologies, and collaborative networks that ensure the continuity and
evolution of practices. The findings contribute to the scientific field by systematizing recent
evidence and providing insights for the formulation of educational policies and training programs
aimed at pedagogical innovation.

Keywords: maker culture; active methodologies; educational innovation; teacher training.
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INTRODUCAO

A cultura maker, expressao
originada do termo inglés maker
(“fazedor”, “criador”), representa um
movimento educacional que valoriza o
articulando

aprender fazendo,

criatividade, experimentagao e

resolucao colaborativa de problemas.

Inspirada no principio do Do It
Yourself (faga vocé mesmo) e
potencializada por tecnologias
acessiveis, como impressoras 3D,
cortadoras a laser e microcontroladores,
essa abordagem tem se consolidado
como um vetor de inovagao no cenario
educacional global (Aleixo; Silva;

Ramos, 2021; Lemos; Valente, 2023).

No contexto escolar, a cultura
maker ndo se restringe a presenca de
equipamentos, mas envolve um
redesenho pedagogico que coloca o
estudante no centro do processo e
estimula a aprendizagem ativa e
significativa. Trata-se de uma mudanca
que combina metodologias ativas,
integracdo curricular e protagonismo
discente, deslocando a funcédo docente
para o papel de mediador e facilitador da

aprendizagem.

Pesquisas apontam que a
integracao dessa filosofia ao curriculo

escolar pode promover o]
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desenvolvimento de competéncias
cognitivas e socioemocionais essenciais
para o século XXI, como pensamento
critico, colaboracdo e adaptabilidade
(Morad; Ragonis; Barak, 2021; Petter et

al., 2025).

Entretanto, o percurso de

implementagdo  encontra  barreiras
estruturais e culturais, como caréncia de
formacao docente especifica, limitacbes
de infraestrutura e resisténcia a
metodologias ativas (Arusievicz;
Bertagnolli; Peres, 2025; Nascimento et

al., 2024).

Essas dificuldades ndo anulam o
potencial da proposta, mas evidenciam
a necessidade de condicdes
institucionais e politicas publicas que
favorecam sua adogao em larga escala
(Unesco, 2021). O avango dessa
agenda depende de investimento
continuo, apoio da gestdo escolar e
criacao de redes colaborativas capazes

de sustentar a inovagao.

A relevancia cientifica e social
deste estudo reside na analise dessas
tensdes entre desafios e oportunidades.
Embora a literatura apresente multiplas
experiéncias e modelos de insergcédo da
cultura maker em escolas, ainda se
lacunas

observam quanto a



sistematizacdo de estratégias efetivas

para sua consolidagao (Soster; Almeida;
Silva, 2020; Mannrich; Pinheiro; Brick,
2024).

Ao mesmo tempo, ha consenso
sobre seu potencial de democratizar o
acesso a processos criativos e
tecnologicos, alinhando-se a agendas
educacionais que defendem equidade,
inclusdo e formacéo integral. O carater
pratico e colaborativo da abordagem
dialoga com politicas de educagao
integral e com diretrizes de inovagéo
pedagogica, tornando-a uma estratégia

relevante para a escola do futuro.

A escolha do tema é justificada
pela urgéncia em compreender como as
instituicdes de ensino podem transitar
de iniciativas pontuais para
ecossistemas de aprendizagem

sustentaveis, capazes de responder a

REFERENCIAL TEORICO

A implementagcdo da cultura
maker no contexto escolar representa
um movimento que transcende a
simples insercdo de tecnologias e

ferramentas de fabricacao digital.

Ela pressupbe a reconfiguracao

do papel do estudante como
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demandas sociais e econdmicas em

rapida transformacao.

Ignorar esse desafio pode
perpetuar praticas descontextualizadas,
afastadas das competéncias exigidas
na vida contemporanea e no mundo do
trabalho (Valente; Almeida, 2022).

Objetivo geral: analisar, a luz da
literatura especializada, os principais
desafios e oportunidades para a
implementagdo da cultura maker nas
escolas, identificando elementos
estruturais, pedagdgicos e culturais que

influenciam seu éxito.

Pergunta de pesquisa: quais
fatores favorecem ou dificultam a
implementagao sustentavel da cultura
maker nas escolas, e de que modo
podem ser potencializados para
promover aprendizagens significativas e

inclusivas?

protagonista e do professor como
mediador de processos criativos e
colaborativos, articulando  praticas
pedagdgicas inovadoras com condi¢cdes
institucionais que  favorecam a
autonomia, a interdisciplinaridade e a
aprendizagem

significativa  (Aleixo;



Silva; Ramos, 2021; Lemos; Valente,
2023).

Diversos estudos apontam que,
embora o potencial transformador seja
amplamente reconhecido, a
consolidagao dessa abordagem
enfrenta barreiras de ordem
pedagogica, tecnologica e cultural, que
precisam ser equacionadas para que
seu impacto seja sustentavel
(Arusievicz; Bertagnolli; Peres, 2025;

Soster; Almeida; Silva, 2020).

Fundamentos e Principios da Cultura
Maker

A cultura maker fundamenta-se
na filosofia do Do It Yourself e no
principio do “aprender fazendo”,
incorporando praticas de prototipagem,
experimentagdo e compartilhamento
como centrais para o processo formativo

(Morad; Ragonis; Barak, 2021).

No ambiente escolar, tais praticas

favorecem o0 desenvolvimento de

competéncias socioemocionais e
cognitivas, como criatividade,
pensamento  critico e resolugao

colaborativa de problemas (Petter et al.,
2025).

De acordo com Lemos e Valente

(2023), o eixo pedagdgico da cultura
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maker nao reside na tecnologia em si,
mas na capacidade de integra-la a
contextos auténticos de aprendizagem,
conectados as demandas reais e aos
curriculos escolares, como proposto
também pela UNESCO (2021) em seu

novo contrato social para a educagao.

Desafios Estruturais e Pedagogicos

A revisdo sistematica de Aleixo,
Silva e Ramos (2021) evidencia que,
para além da aquisicdo de
equipamentos, a cultura maker requer
investimentos em espacos versateis,
continua e

formacéao docente

flexibilizagao curricular.

Barreiras comuns incluem a
auséncia de politicas institucionais
claras, desigualdade no acesso a
recursos e resisténcia de parte do corpo
docente em adotar metodologias ativas
(Nascimento Et Al., 2024; Alfoudari;
Durugbo; Aldhmour, 2021).

Em contextos rurais ou de turmas
multisseriadas, como discutido por
Carrete-Marin e
(2021), a viabilidade de laboratérios

maker enfrenta restricbes adicionais de

Domingo-Penafiel

infraestrutura e conectividade.

O componente cultural também

se mostra determinante: a construcao



de uma comunidade escolar aberta a
experimentagdo e ao erro é téo
essencial quanto a disponibilidade
técnica (Mannrich; Pinheiro; Brick,
2024).

Oportunidades para a Inovagao

Educacional

Apesar dos obstaculos, a
literatura aponta amplas oportunidades
para que a cultura maker se consolide
como vetor de inovagao educacional.
Estudos de Soster, Almeida e Silva
(2020) e Ferreira (2025) destacam que,
quando apoiada por redes
colaborativas, a abordagem fortalece o
engajamento discente e estimula o
protagonismo na  resolugdo de

problemas reais.

METODOLOGIA

A pesquisa adotou a abordagem
de revisao integrativa da literatura,
visando mapear, analisar e sintetizar
evidéncias sobre o0s desafios e
oportunidades na implementacao da
cultura maker nas escolas. Essa
escolha metodolégica se alinha ao
objetivo de identificar tendéncias,
barreiras e estratégias relatadas na

literatura, permitindo a construgéo de
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Iniciativas integradas ao curriculo

— como projetos STEAM alinhados a
BNCC — possibilitam a articulagao
entre ciéncia, tecnologia, arte e
cidadania (Pereira; Nascimento;
Nascimento, 2024). Além disso,
metodologias dialégicas como o World
Cafe (Rudio, 2025) e estratégias de
avaliacdo baseadas em evidéncias
permitem transformar experiéncias
isoladas em programas institucionais

sustentaveis.

A adocdo de um ecossistema
maker  bem  estruturado, como
defendem Valente e Almeida (2022),
contribui para preparar estudantes para
um mundo em constante transformacéao,
no qual a aprendizagem continua e a
adaptabilidade s&o competéncias-

chave.

um panorama abrangente e atualizado

do tema.

A coleta de dados foi realizada
entre maio e junho de 2025 nas bases
Scopus, Web of Science, SciELO,
Google Scholar e ERIC, selecionadas
pela relevancia e abrangéncia na area

da educacéo e inovagao pedagdgica.



Utilizaram-se descritores em
portugués, inglés e espanhol — “cultura
maker”, ‘educacéao maker”,
“aprendizagem baseada em projetos” e
“‘metodologias ativas” — combinados
por operadores booleanos (AND, OR)
para ampliar a recuperacdo de

resultados pertinentes.

Os critérios de inclusdo
consideraram estudos publicados entre
2020 e 2025, disponiveis na integra,
com foco direto na cultura maker em

contextos escolares e que

apresentassem fundamentacgéao

metodoldgica clara.

Foram excluidos artigos sem
relacao direta com o tema, duplicados
ou com limitagdes metodologicas que
comprometessem a validade dos
resultados. O processo seguiu as
etapas de identificagcdo, triagem,
elegibilidade e inclusdo, conforme
PRISMA,

transparéncia e

diretrizes do modelo
garantindo

reprodutibilidade.

Figura 1 — Fluxo de selec&o dos estudos em formato de cone invertido

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

llustracdo em 3D que representa,
de forma sequencial e hierarquica, o

processo de filtragem aplicado na
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revisdo, destacando a progressao até a

etapa final do fluxograma PRISMA.
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A analise foi conduzida de forma

qualitativa e interpretativa, organizando
os estudos selecionados em categorias
tematicas que dialogam com o problema
de pesquisa: fundamentos pedagogicos
da cultura maker, barreiras estruturais e

oportunidades para sua consolidacio.

RESULTADOS E DISCUSAO

A analise da literatura
selecionada revelou um conjunto
consistente de evidéncias sobre os
fatores que condicionam a
implementagdo da cultura maker nas
escolas. Identificaram-se trés eixos
centrais: fundamentos pedagdgicos,
barreiras estruturais e oportunidades de

inovagao.

No campo pedagdgico, o0s
estudos apontam que a integragdo da
cultura maker ao curriculo fortalece
competéncias como criatividade,

pensamento critico, resolucao

Essa estrutura analitica

possibilitou  confrontar  evidéncias,
identificar lacunas e apontar caminhos
para superar o desafio educacional
investigado, articulando a revisdo ao

objetivo central deste estudo.

colaborativa de problemas e autonomia
discente (Morad; Ragonis; Barak, 2021;
Petter et al., 2025).

Essas competéncias se ampliam
quando as atividades maker sé&o
planejadas com intencionalidade
didatica e articuladas a projetos
interdisciplinares alinhados a BNCC,
conforme destacam Lemos e Valente
(2023),

visualizado de forma integrada na

aspecto que pode ser

representacao esquematica

apresentada na Figura 2.

Figura 2 — Representacéo tridimensional de praticas e elementos da cultura maker no

ambiente escolar
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A imagem mostra dois
estudantes em um espago maker,
utilizando impressora 3D e ferramentas
organizadas na bancada e na parede,
simbolizando a integragdo entre
tecnologia, colaboracéao e

aprendizagem pratica.

Quanto as barreiras, observou-se
que a caréncia de formacao docente
especifica € um dos entraves mais
recorrentes  (Arusievicz; Bertagnolli;
Peres, 2025; Nascimento et al., 2024). A
resisténcia de parte do corpo docente as
metodologias ativas, associada a falta
de infraestrutura tecnoldgica e espagos
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adequados, Ilimita o alcance das
iniciativas.

Estudos como o de Alfoudari;
Durugbo; Aldhmour (2021) reforgam que
esses desafios ndo sdo exclusivos do
contexto maker, mas afetam de forma
ampla a integracdo de inovagdes

pedagodgicas em ambientes escolares.

Por outro lado, emergem
oportunidades estratégicas que podem
ser exploradas para consolidar essa
abordagem. A literatura evidencia que
redes de colaboracdo entre escolas,
universidades e comunidades ampliam

a troca de saberes e fortalecem a
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sustentabilidade das praticas (Soster;
Almeida; Silva, 2020; Ferreira, 2025).

Além disso, experiéncias como
as relatadas por Mannrich; Pinheiro;
Brick (2024) indicam que a insergao de
principios éticos e sociais no design dos
projetos maker contribui para ampliar o
engajamento e o sentido das

aprendizagens.

Ao relacionar os achados com o

referencial tedrico, percebe-se

convergéncia na defesa de que a cultura

CONSIDERAGOES FINAIS

A analise desenvolvida
evidenciou que a implementacdo da
cultura maker nas escolas envolve um
conjunto de fatores interdependentes,
nos quais aspectos pedagdgicos,
estruturais e culturais precisam estar
alinhados para garantir sua

sustentabilidade.

A literatura revisada aponta que,
quando articulada a curriculos flexiveis,
formagao docente continua e politicas
institucionais consistentes, a
abordagem promove aprendizagens
significativas, desenvolvendo
competéncias essenciais para a vida

contemporanea, como criatividade,
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maker demanda mais do que recursos
tecnologicos: exige politicas
institucionais claras, curriculos flexiveis
e um ecossistema de apoio continuo

(Unesco, 2021; Valente; Almeida, 2022).

Nesse sentido, o desafio n&o
esta apenas na adogao da abordagem,
mas na sua incorporagao estruturada e
duradoura, capaz de transformar a
experiéncia escolar e responder as
demandas sociais e econdmicas

contemporaneas.

pensamento critico e colaboragao
(Morad; Ragonis; Barak, 2021; Lemos;
Valente, 2023).

Entre as implicacbes praticas,
destaca-se a necessidade de criar
ecossistemas escolares que combinem
espagos adequados, recursos
tecnolégicos acessiveis e metodologias
ativas integradas as demandas reais

dos estudantes.

Experiéncias relatadas (Soster;
Almeida; Silva, 2020;
Pinheiro; Brick, 2024) demonstram que

Mannrich;

a articulagao entre inovagao pedagogica

e compromisso social amplia o



engajamento discente e fortalece a

funcao formativa da escola.

Do ponto de vista tedrico, este
estudo contribui para sistematizar
evidéncias sobre barreiras e
potencialidades, oferecendo subsidios
para formulacao de politicas publicas e
programas de formacgdo docente que
favorecam a adogéo efetiva da cultura

maker.

Os achados reforcam que a
dimensdo cultural — expressa em
valores como colaboragao, autonomia e
compartilhamento — ¢é tdo relevante
quanto os recursos técnicos para o éxito

da proposta.

Como limitagdes, destaca-se que
a revisdo concentrou-se em estudos
publicados entre 2020 e 2025, o que
pode restringir a analise de tendéncias
mais longas. Além disso, a auséncia de
estudos empiricos em determinados
contextos, como escolas rurais e de
tempo integral, indica a necessidade de
investigacbes que contemplem maior

diversidade de realidades.
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Para pesquisas futuras,
recomenda-se o aprofundamento de
estudos de caso que integrem
dimensdes pedagogicas,
infraestruturais e culturais em diferentes
niveis de ensino. Também se sugere a
analise de indicadores de impacto a
médio e longo prazo, de modo a
mensurar de forma mais precisa os
efeitos da cultura maker na
aprendizagem e no desenvolvimento
das competéncias previstas nos marcos

curriculares.

A viabilidade da proposta requer
investimentos coordenados em
formagdo docente, infraestrutura e
redes colaborativas, combinados a
mecanismos de governanga que
garantam continuidade e adaptagao das

praticas.

Tais recursos, aliados a uma
visao estratégica de inovagao
educacional, podem transformar a
cultura maker de experiéncia isolada em
elemento estruturante da escola do

século XXI.
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INTERDISCIPLINARIDADE E CURRICULO EM TEMPOS DE INOVAGAO E
INCLUSAO

INTERDISCIPLINARITY AND CURRICULUM IN TIMES OF INNOVATION AND
INCLUSION

Resumo: Este artigo analisa como a interdisciplinaridade pode favorecer a construgéo
de curriculos mais inclusivos, partindo de praticas pedagogicas que promovem a
articulacao entre diferentes areas do saber. A pesquisa, de natureza qualitativa, baseou-
se em uma revisao de literatura descritiva, com selegdo de estudos publicados nas
bases SciELO, Google Scholar e CAPES. Foram incluidas produgbes que abordam
formagao docente, politicas curriculares, inovagao pedagogica e inclusao educativa. Os
resultados revelam que experiéncias interdisciplinares, ainda que isoladas, tém
potencial para tornar o curriculo mais sensivel a diversidade, ao territério e as
transformagdes da escola contemporanea. Evidencia-se a importancia de propostas
formativas que superem a fragmentagcdo do conhecimento, estimulem o didlogo entre
saberes e consolidem uma cultura pedagdgica colaborativa. Conclui-se que a
interdisciplinaridade, mais do que uma técnica didatica, constitui uma abordagem ética,
epistemologica e politica, com implicagdes significativas para o redesenho curricular, a
formagao docente e a efetivacdo do direito a educagao de qualidade para todos.

Palavras-chave: Interdisciplinaridade; Curriculo escolar; Inclusao educativa; Inovacao
pedagogica.

Abstract: This article examines how interdisciplinarity can contribute to the
development of more inclusive curricula, grounded in pedagogical practices that foster
the integration of different fields of knowledge. The qualitative research was based on a
descriptive literature review, selecting studies published in SciELO, Google Scholar, and
CAPES databases. The analysis included works addressing teacher education,
curriculum policies, pedagogical innovation, and educational inclusion. Findings indicate
that interdisciplinary experiences, even when isolated, have the potential to make
curricula more responsive to diversity, local contexts, and transformations within
contemporary schools. The study highlights the importance of training proposals that
overcome the fragmentation of knowledge, promote dialogue among disciplines, and
strengthen a collaborative pedagogical culture. It concludes that interdisciplinarity, more
than a didactic technique, represents an ethical, epistemological, and political approach,
with significant implications for curriculum redesign, teacher education, and the
realization of the right to quality education for all.

Keywords: Interdisciplinarity; School curriculum; Educational inclusion; Pedagogical
innovation.
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INTRODUCAO

O cenario educacional atual tem
sido marcado por desafios que exigem
novas formas de pensar o curriculo
escolar., Em meio as transformacoes
sociais, culturais e tecnoldgicas, cresce
a necessidade de propostas educativas
que superem a fragmentacdo do
conhecimento e promovam uma

formagao mais integrada.

Neste contexto, a
interdisciplinaridade ganha destaque
como caminho promissor para tornar o
curriculo mais sensivel as exigéncias do
presente, aliando inovacado e incluséo

no cotidiano escolar.

A Base Nacional Comum
Curricular (BRASIL, 2018) propde uma
formacgao

integral, valorizando

competéncias que articulam
conhecimentos, habilidades e atitudes.
No entanto, sua estrutura ainda se
organiza por areas e componentes
disciplinares, o que limita experiéncias

mais conectadas e contextualizadas.

Frente a esse desafio, autores
como Morin (2000), Fazenda (2008) e
Japiassu (1976) vém contribuindo com
reflexdes que reforcam a importancia de
uma abordagem mais integrada do
conhecimento, centrada na

complexidade, no dialogo entre saberes
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e ha superagao da especializagao

excessiva.

A escolha por investigar as
praticas interdisciplinares no curriculo
escolar justifica-se pela urgéncia de se
repensar a educagcdo em direcao a
processos mais inclusivos e formativos.
Em muitos contextos, observa-se que o
ensino permanece ancorado em
estruturas rigidas, desconsiderando a
diversidade dos sujeitos e as multiplas

realidades escolares.

Iniciativas de articulagdo entre
areas, como projetos integradores,
temas transversais ou agdes de
ambientalizagdo curricular (Alencastro;
Michalowski, 2019; Corcetti; Trevisol,
2018), revelam-se potentes, mas ainda
pontuais, 0 que aponta para uma lacuna

entre os discursos e as praticas efetivas.

Este estudo tem por objetivo
compreender as contribuicbes da
interdisciplinaridade para o}
desenvolvimento de curriculos mais
inclusivos, considerando a escola como
espaco de construcido coletiva e de
formacao cidada. A proposta é refletir
sobre como as articulagbes entre
campos do saber podem contribuir para

responder as demandas atuais da



educacdo e favorecer aprendizagens

mais significativas e equitativas.

A pergunta que orienta esta
investigacao é: como a
interdisciplinaridade pode tornar o
curriculo mais sensivel as
transformacdes  educacionais? Ao
explorar essa questdo, espera-se
colaborar com a consolidagdo de
propostas curriculares que considerem
a diversidade dos sujeitos, a integracao
entre saberes e o compromisso com a

justica social.

REFERENCIAL TEORICO

Interdisciplinaridade: fundamentos e

sentidos na educagao escolar

O curriculo escolar, em sua
configuracdo tradicional, tem sido
desafiado por demandas que exigem
respostas integradoras, capazes de
romper com estruturas

compartimentadas do conhecimento.

Japiassu (1976) identifica o
fendmeno da “patologia do saber” como
sintoma dessa fragmentacao,
apontando para a urgéncia de uma
reorganizagao epistemoldgica. A

interdisciplinaridade emerge, assim, nao
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Mais do que uma proposta
didatica, a interdisciplinaridade € aqui
compreendida como uma postura ética
e epistemoldgica frente ao desafio de
educar em um mundo em constante

mudanca.

No decorrer do texto, serao
discutidas contribuicbes tedricas e
experiéncias praticas que apontam
caminhos possiveis para a construcao
de um curriculo que una inovagao e
inclusdo, a luz da interdisciplinaridade
como eixo estruturante das praticas

pedagogicas escolares.

como mera técnica, mas como atitude
tedérica e pedagogica que busca
reorganizar os saberes em torno de
problemas reais e
(Fazenda, 2008).

significativos

Essa perspectiva é reforgcada por
Edgar Morin (2000), ao defender uma
educacao orientada pela complexidade,
capaz de lidar com a incerteza e a
diversidade. A compreensdao do ser
humano em sua totalidade exige,
portanto, que o conhecimento escolar
transcenda oS limites dos

compartimentos disciplinares,



consolidando a interdisciplinaridade

como principio estruturante da pratica

pedagogica.

Curriculo, saberes e praticas: para

além da légica disciplinar

Partindo dessa base conceitual, a
reconfiguragao curricular pressupbe a
compreensdo do curriculo como
construcdo social e pratica -cultural
(Sacristan, 2000),
disputas de sentido e orientada por

ideologias (Apple, 2006).

permeada por

Ainda que a BNCC (BRASIL,
2018) proponha uma formacéo integral
e o desenvolvimento de competéncias,
sua organizagdo mantém a loégica de
componentes disciplinares e
competéncias instrumentais, o que pode
restringir o} alcance da
interdisciplinaridade em sua plenitude

(Giareta; Lima; Pereira, 2022).

Nessa tensdo entre discurso e
estrutura, experiéncias como a
ambientalizagdo curricular (Alencastro;
Michalowski, 2019) e o trabalho com
temas transversais (Corcetti; Trevisol,
2018) mostram-se capazes de ampliar a
articulacido entre saberes e aproximar a
escola de contextos reais, atuando
como catalisadoras de abordagens mais

contextuais e dialdgicas.
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Inovagao pedagdgica e tecnologias:
interfaces com a

interdisciplinaridade

Essas praticas também se
conectam a um movimento mais amplo
de inovagdo pedagogica, no qual a
interdisciplinaridade se apresenta como
elemento de mediagcdo entre a rigidez
curricular e propostas mais dinamicas
(Vaz Fernandes, 2024).

Nesse sentido, a articulagao
entre gestdo de sala de aula e
metodologias ativas (Ferreira, 2025)
favorece a reconstrucdo do fazer
docente, ampliando as condi¢des para
aprendizagens significativas e

colaborativas.

O uso de tecnologias digitais,
como no caso do Web curriculo
(Almeida, 2019), potencializa esse
processo ao permitir conexdes entre
saberes e percursos personalizados de
aprendizagem. Assim, a
interdisciplinaridade assume papel nao
apenas mediador, mas também
propulsor de processos inovadores na

educacao.

Inclusao, equidade e a func¢ao social

do curriculo



Ao ampliar o foco para a incluséo,

percebe-se que a interdisciplinaridade
adquire  relevancia ainda  maior.
Inspirada pela perspectiva dialdégica e
emancipadora de Freire (2011), essa
curriculos

abordagem favorece

responsivos a diversidade e
comprometidos com o reconhecimento
das singularidades dos sujeitos (Wolfart,

2025).

A integracdo de tecnologias
assistivas no cotidiano escolar (Cipriani;
Oliveira, 2025) exemplifica como a
articulacdo entre educacdo, saude e
engenharia pode garantir ndo apenas
acessibilidade, mas também
participacdo efetiva nos processos de

aprendizagem.

Nessa direcao, a
interdisciplinaridade torna-se condi¢ao
indispensavel para que o curriculo
cumpra sua fungao social de promover

equidade e justica educacional.

METODOLOGIA

A presente pesquisa adotou uma
abordagem qualitativa com base em
revisdo de literatura do tipo descritiva,
voltada a identificacdo de autores,

conceitos e experiéncias relevantes
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Consideragoes tedrico-praticas
sobre a praxis interdisciplinar

As implicagdes dessa abordagem
indicam que sua implementacao nao se
reduz a ajustes pontuais, mas exige
uma postura epistemologica que
reconhece a incompletude dos saberes

e valoriza o trabalho colaborativo.

Trevisan e Dalcin  (2023)
destacam que praticas interdisciplinares
se fortalecem quando ha didlogo entre
universidade e escola, especialmente

na formacgéao inicial de professores.

Consolidar um curriculo sensivel
as transformacgdes sociais, culturais e
tecnolégicas demanda, portanto,
assumir a interdisciplinaridade como
praxis — capaz nao apenas de articular
campos do saber, mas também de
reposicionar a escola frente aos
desafios do século XXI, promovendo
aprendizagens significativas,
contextualizadas e socialmente

comprometidas.

sobre interdisciplinaridade no curriculo

escolar.

A selecdao dos estudos foi
realizada entre os meses de abril e

junho de 2025, com énfase em



publicagdes nacionais e internacionais

indexadas nas bases SciELO, Google
Scholar e Portal de Periddicos da
CAPES, além de documentos oficiais e

teses académicas.

Os termos de busca incluiram:
"interdisciplinaridade”, "curriculo

escolar", ‘"inclusdo educativa" e
"inovagéao pedagdgica”, combinados por
operadores booleanos (AND, OR) e
ajustados conforme as especificidades

de cada base.

Foram priorizados artigos
publicados entre 2010 e 2025 que
abordassem praticas curriculares
interdisciplinares, formacéo docente e
educacionais

politicas ligadas a

equidade e inovagéo.

Estudos foram incluidos se
estivessem disponiveis na integra, com
conteudo relacionado diretamente a
tematica da pesquisa. Foram excluidos
trabalhos que se restringissem a

analises conceituais sem articulacéo

RESULTADOS E DISCUSAO

A analise da literatura evidenciou
um quadro marcado por contrastes:
enquanto o discurso institucional e
académico enfatiza a relevancia da

interdisciplinaridade, a pratica escolar
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com o contexto escolar, ou que nao
apresentassem contribuigdes
empiricas, teoricas ou metodologicas

significativas para a tematica proposta.

O processo de selegdo seguiu
quatro etapas: identificacdo dos estudos
nas bases; triagem por titulo e resumo;
leitura integral dos textos considerados
elegiveis; e, por fim, sistematizagdo das
informagdes em planilha de analise. O
procedimento seguiu os principios de
transparéncia e reprodutibilidade
sugeridos pelo modelo PRISMA,
embora adaptado a natureza qualitativa

do estudo.

A analise dos dados envolveu a
categorizagdo dos conteudos conforme
temas recorrentes, como formagao de
professores, praticas de sala de aula,
politicas curriculares e abordagens
interdisciplinares, permitindo
estabelecer relagdes entre os

referenciais e os objetivos da pesquisa.

ainda encontra obstaculos estruturais

para sua efetivagao.

A fragmentacdo curricular e a
persisténcia da logica disciplinar

tradicional permanecem como barreiras



centrais, corroborando o diagndstico de com

praticas
Trevisan e Dalcin (2023) sobre a consistentes.

dificuldade de articular a formagao inicial

Quadro 1 — Principais obstaculos a implementacéo da interdisciplinaridade no curriculo
escolar

Obstaculo ' Descrigdo

Fragmentagao
curricular

Estrutura tradicional do curriculo segmentada em
disciplinas estanques, dificultando integragéo entre
areas do conhecimento.

interdisciplinares

Referéncia
Trevisan; Dalcin
(2023)

Ldgica disciplinar
tradicional

Predominio de praticas pedagdgicas centradas em
conteudos isolados, sem conex&o com outros campos.

Sacristan (2000);
Apple (2006)

Falta de apoio Auséncia de politicas ou incentivos para praticas

interdisciplinares.

institucional

Giareta; Lima;
Pereira (2022)

Formagéo docente Caréncia de programas formativos que desenvolvam

Fazenda (2011);

insuficiente

competéncias para o trabalho interdisciplinar.

Almeida (2019)

RESEIChENIOCII Postura conservadora de alguns setores escolares, que
mantém modelos rigidos de ensino.

Morin (2000);
Japiassu (1976)

Fonte: Elaborado pelos autores com base na revisédo da literatura.

O quadro sintetiza os principais
desafios identificados na literatura para
a consolidacao de praticas
interdisciplinares no curriculo escolar.
Ele organiza de forma objetiva fatores
estruturais, institucionais e culturais
que, em conjunto, limitam a integragao
entre areas do saber, sem retomar ou
desenvolver as analises ja
apresentadas no texto.

Apesar desse cenario, emergem
experiéncias inovadoras que
demonstram a viabilidade de integragao

entre areas do saber. Exemplos como a
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ambientalizagdo curricular (Alencastro;
Michalowski, 2019) e o trabalho com
temas transversais (Corcetti; Trevisol,
2018)

sustentadas por apoio institucional e

confirmam  que, quando

intencionalidade  pedagdgica, tais
iniciativas potencializam aprendizagens

mais contextualizadas.

Essas experiéncias concretizam
a concepgdo de curriculo como
construcao social (Sacristan, 2000), em
que decisdes curriculares extrapolam a

mera distribuicdo de conteudos.



Figura 1 — Experiéncias interdisciplinares de destaque identificadas na literatura

AREAS DO SABER
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Aprendizagem Significatival
Fonte: Elaborado pelos autores com base na revisédo da literatura.
A figura apresenta um diagrama e Nivel 3: cada n6 do segundo
hierarquico estruturado em trés niveis, nivel conecta-se a um ndé de
organizado para representar a relagao metodologia especifica:

entre areas do saber, metodologias e A .
o« Ciéncias —  Projetos

resultados esperados. Integradores
o Nivel 1 (central): né principal
“AREAS DO SABER’”, que atua

como ponto de origem do fluxo.

e Artes — Temas

Transversais

o Tecnologia — Web

e Nivel 2: quatro nés conectados ,
Curriculo

ao nivel central — “Ciéncias’,

“Artes”, “Tecnologia” e  Humanidades —

“Humanidades”. Metodologias Ativas
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« Nivel 4 (final): cada metodologia os resultados obtidos, passando por

conecta-se a um resultado metodologias especificas. A Base
esperado: Nacional Comum Curricular (BRASIL,

. Projetos Integradores — 2018) se apresenta como documento

Aprendizagem ambiguo: embora proponha a formagéao

e integral e a articulagdo entre
Significativa g ¢
competéncias, mantém uma

« Temas Transversais — organizacdo segmentada por areas de

Inclusdo Educacional conhecimento.

« Web Curriculo - Essa tensdo, destacada por

Inovag&o Curricular Giareta, Lima e Pereira (2022), limita a

« Metodologias Ativas — expansao das praticas
Equidade interdisciplinares, ainda que docentes

encontrem “brechas” curriculares para

O diagrama estabelece conexdes ] , ) ,
introduzir projetos integradores e

direcionais, formando uma cadeia légica ) , )
metodologias ativas (Ferreira, 2025).

do conceito geral (areas do saber) até

Fluxograma 1 — Brechas curriculares e caminhos para a integragao interdisciplinar

B ABES E CAMINHOS PARA
RPECHA CURRICILARES E CAMINI 0S¥
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O diagrama

representa uma
da

curricular passa-se ao diagnostico de

cadeia causal: segmentacgao

descontinuidades; na sequéncia,
implementam-se metodologias ativas e
projetos integradores, culminando em

aprendizagem significativa.

A formacdo docente emerge

como elemento decisivo para a
sustentabilidade dessas praticas. Como
defendem Fazenda (2011) e Almeida
(2019), a

demanda

atitude
do

conceitual: requer abertura ao dialogo,

interdisciplinar

mais que dominio
capacidade de negociagao e disposigao

para o trabalho colaborativo.

Nesse sentido, a articulacao
entre curriculo e tecnologias digitais —

a exemplo do Web curriculo — amplia a

flexibilidade e a conectividade dos

percursos

formativos, favorecendo

respostas adaptadas a diversidade dos

estudantes.

Qutro ponto

relevante é a

intersecgéo entre inovagédo pedagogica

e inclusao,

interdisciplinaridade

maior

potencial

campo em que a
demonstra seu
transformador. A

convergéncia entre areas distintas,

apoiada

assistivas (Cipriani;

no

de

Oliveira,

uso tecnologias

2025),

amplia as possibilidades de acesso e

participacao

deficiéncia,

de

evidenciando

estudantes com

que a

integracédo de saberes € também um

caminho

para

efetivar direitos

educacionais.

Tabela 1 — Potencialidades da interdisciplinaridade na perspectiva da inovacéao e
incluséo.
Potencialidade

Descrigao
Reorganiza
conteudos em torno

Integragio de de problemas reais,

Exemplo pratico
Sequéncia
investigativa sobre
‘salide e ambiente’

Referéncia (ABNT)

MORIN, Edgar. Os sete
saberes necessarios a
educacéo do futuro. 2. ed. Sdo

saberes por ff:priz:tgoéao Cién?:?aesméz%-arafia Paulo: Cortez; UNESCO,
problemas 'gmentag » €09 2000. JAPIASSU, Hilton.
disciplinar e e Lingua i
complexos Interdisciplinaridade e
favorecendo Portuguesa com . )
~ patologia do saber. Rio de
compreensoes foco em problemas L
PN . Janeiro: Imago, 1976.
sistémicas. locais.
. CORCETTI, M. L.; TREVISOL,
Projeto

Articulam diferentes
areas em torno de
eixos comuns,
aproximando
curriculo e contexto
sociocultural.

Projetos
integradores e temas
transversais

interdisciplinar sobre
sustentabilidade e
cidadania,
envolvendo
Ciéncias,
Matematica e
Humanidades.

M. T. C. A escola, o curriculo e
os temas transversais. Revista
Espago Pedagogico, v. 11, n.
2, p. 28-46, 2018.
ALENCASTRO, M. S. C.;
MICHALOWSKI, J. W.
Ambientalizagao curricular:
estudo de caso do curso de
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Metodologias ativas
como mediagao da
interdisciplinaridade

Web curriculo e
TDIC

Ambientalizagao
curricular

Formacéao docente
colaborativa

Tecnologia assistiva
para inclusao

Equidade e justica
curricular

Governanca
curricular e politicas
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tecnologia em logistica.
Revista Espaco Pedagdgico, v.
26, n. 2, p. 518-532, 2019.

Promovem
protagonismo
discente,
colaboracéo e
conexao entre
saberes,
favorecendo
aprendizagem
significativa.

Rodas de
problemas, sala de
aula invertida e
aprendizagem
baseada em
projetos interareas.

FAZENDA, Ivani C. A.
Integragéo e
interdisciplinaridade no ensino
brasileiro: efetividade ou
ideologia. 6. ed. Sao Paulo:
Loyola, 2011. FERREIRA,
Edilson T. Gestao da sala de
aula e metodologias ativas:
transformacdes no fazer
docente. Laudix EduTech:
Educacao & Inovacgéo, v. 1, n.
1, p. 1-11, 2025.

Conecta contelidos
e trajetérias

Curadoria digital

ALMEIDA, Maria Elizabeth B.

formativas em rede, com mapas Integracao curriculo e TIC:
X conceituais ; ~
ampliando . L Web curriculo e formacao de
N interdisciplinares e X
personalizagéo e ortfolios professores. Tese (Livre-
integragao entre P Docéncia) — PUC-SP, 2019.
. conectados.
areas.
Introduz questdes : ALENCASTRO, M. S. C;
Trilha de

socioambientais
COMoO €ixo
integrador,
favorecendo
consciéncia e agao
situada.

aprendizagem que
integra ciéncias
ambientais,
estatistica e
producao textual.

MICHALOWSKI, J. W.
Ambientalizagao curricular:
estudo de caso do curso de

tecnologia em logistica.
Revista Espago Pedagdgico, v.
26, n. 2, p. 518-532, 2019.

Desenvolve atitude
interdisciplinar,
negociagao de

sentidos e trabalho

em equipe.

Grupos de estudo e
coensino
universidade—escola
com planejamento
integrado.

TREVISAN, A. C. R.; DALCIN,
A. Praticas Interdisciplinares
em Sala de Aula. Revista
Espaco Pedagdgico, v. 30, p.
14962, 2023. FAZENDA,
Ivani C. A. (Org.). O que é
interdisciplinaridade? Sao
Paulo: Cortez, 2008.

Articula educagao,
saude e engenharia
para acessibilidade,
participacao e
equidade.

Uso de leitores de
tela, recursos
multimodais e

adaptagdes
curriculares em
projetos interareas.

CIPRIANI, R. C.; OLIVEIRA.

Inovagao no Ensino: Incluséo

Escolar e Tecnologia Assistiva

em Debate. Laudix EduTech:

Educacgao & Inovagéo, v. 1, n.
1, p. 1-14, 2025.

Revisa conteudos e
praticas para
garantir relevancia
social e distribuicao
justa do
conhecimento.

Replanejamento

interdisciplinar da

Educacao Fisica
articulada a direitos
humanos e BNCC.

SILVA, J. L. C,; SILVEIRA, E.
S. A educacéo fisica escolar na
reforma do Ensino Médio: um
problema de justica curricular.
Revista Espago Pedagdgico, v.
30, p. 14399, 2023. APPLE,
Michael W. Ideologia e
curriculo. 4. ed. Porto Alegre:
Artmed, 2006.

Alinha propostas
integradas as
diretrizes da BNCC,
mitigando a
segmentagéao por
componentes.

Matriz por
competéncias com
projetos
interdisciplinares
institucionais.

BRASIL. Ministério da
Educagao. Base Nacional
Comum Curricular. Brasilia:
MEC, 2018. GIARETA, P. F,;
LIMA, C.B.; PEREIRA, T. L. A
politica curricular da BNCC e
seus impactos para a




formagao humana. Revista

Ibero-Americana de Estudos

em Educacéo, 17, esp.1, p.
734-750, 2022.

Cria condicbes
organizacionais
para sustentar
praticas
interdisciplinares e
sua continuidade.

Inovagao
institucional e redes
de colaboragao

Comunidades de
pratica e projetos
intersetoriais
apoiados pela
gestéo escolar.

VAZ FERNANDES, J. M. A
tensao entre Curriculo e
Inovacao Pedagdgica. Revista
Espaco Pedagogico, v. 31, p.
e16258, 2024. SACRISTAN,
José Gimeno. O curriculo: uma

reflexdo sobre a pratica. 3. ed.
Porto Alegre: Artmed, 2000.

Fonte: elaborado pelos autores com base na revisao da literatura

De forma sintética, os resultados
apontam para a necessidade de

politicas institucionais robustas,
formagao continuada de qualidade e
compromisso coletivo como condi¢bes

para que a interdisciplinaridade se

CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo
compreender as contribuigbes da
interdisciplinaridade para o]
desenvolvimento de curriculos mais
inclusivos. A analise da literatura revelou
que, embora existam experiéncias
promissoras, ainda prevalece uma

cultura escolar baseada na
segmentacdo do saber, dificultando
articulagdes mais efetivas entre areas

do conhecimento.

Os achados evidenciam que a
interdisciplinaridade, quando integrada
a projetos pedagdgicos comprometidos

com a inclusdao e a inovacao, pode
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consolide ndo como ideal retérico, mas
como pratica curricular efetiva. A
evidéncia reunida reforca que um
curriculo vivo, integrado e responsivo as
complexidades do presente é néo

apenas possivel, mas urgente.

ampliar as possibilidades de

aprendizagem e promover uma
formacao mais conectada as realidades
dos estudantes. Além disso, reforca-se
a necessidade de politicas educacionais
que favorecam essa integracdo, bem
como de formacdo docente continua
que sustente mudancas curriculares

mais profundas.

Entre as limitagcdes da pesquisa,
destaca-se a auséncia de uma

investigacdo empirica direta com
professores ou escolas, o que abre

margem para futuros estudos que



concretas em

analisem

praticas

diferentes contextos.

Sugere-se, portanto, o)

aprofundamento em abordagens
metodoldgicas de campo, capazes de
revelar os desafios cotidianos e as

estratégias efetivas de implementacéao
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da interdisciplinaridade na pratica

pedagogica.

Conclui-se que a
interdisciplinaridade nao € apenas uma
escolha metodologica, mas uma
resposta ética as demandas de um
curriculo que almeja ser justo, plural e

inovador.

—
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A INTERDISCIPLINARIDADE COMO CAMINHO PARA UM CURRICULO
INOVADOR E INCLUSIVO

INTERDISCIPLINARITY AS A PATH TO AN INNOVATIVE AND INCLUSIVE
CURRICULUM

Resumo: A fragmentacao do curriculo escolar ainda € um dos principais desafios para
garantir aprendizagens significativas e equitativas. A interdisciplinaridade surge como
um caminho para integrar saberes, conectar teoria e pratica e promover uma educagao
mais inovadora e inclusiva. Este estudo teve como objetivo analisar, a luz da literatura
especializada, como a interdisciplinaridade pode se tornar eixo estruturante de
curriculos capazes de responder as demandas de um mundo interdependente. A
pesquisa foi conduzida por meio de uma revisdo integrativa, utilizando descritores
combinados por operadores booleanos. Foram incluidos estudos que abordassem de
forma direta a relagao entre interdisciplinaridade, curriculo e inclusao. Os resultados
evidenciaram trés eixos centrais para a efetivacdo da proposta: fundamentos
pedagdgicos, estratégias de implementagdo e impactos formativos. As evidéncias
apontam que curriculos interdisciplinares favorecem o desenvolvimento de
competéncias complexas, o engajamento dos estudantes e a insercdo de temas
transversais, como sustentabilidade e direitos humanos, desde que apoiados por
politicas institucionais, formagao docente continua e condigdes materiais adequadas.
Conclui-se que a interdisciplinaridade, quando incorporada de forma intencional e
sustentavel, ndo é apenas uma estratégia pedagdgica, mas uma filosofia formativa
capaz de transformar a escola em um espaco vivo de constru¢cdo do conhecimento,
superando barreiras e criando oportunidades para todos os estudantes.

Palavras-chave: Interdisciplinaridade. Curriculo. Inovacao educacional. Inclusao.

Abstract: The fragmentation of the school curriculum remains one of the main
challenges to ensuring meaningful and equitable learning. Interdisciplinarity emerges as
a path to integrate knowledge, connect theory and practice, and promote a more
innovative and inclusive education. This study aimed to analyze, based on specialized
literature, how interdisciplinarity can become a structuring axis for curricula capable of
responding to the demands of an interdependent world. The research was conducted
through an integrative review, using descriptors combined with Boolean operators.
Studies that directly addressed the relationship between interdisciplinarity, curriculum,
and inclusion were included. The results revealed three central axes for the
implementation of the proposal: pedagogical foundations, implementation strategies,
and formative impacts. Evidence indicates that interdisciplinary curricula foster the
development of complex competencies, student engagement, and the integration of
cross-cutting themes, such as sustainability and human rights, provided they are
supported by institutional policies, continuous teacher training, and adequate material
conditions. It is concluded that interdisciplinarity, when incorporated intentionally and
sustainably, is not only a pedagogical strategy but a formative philosophy capable of
transforming the school into a living space for knowledge construction, overcoming
barriers, and creating opportunities for all students.

Keywords: Interdisciplinarity. Curriculum. Educational innovation. Inclusion.
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INTRODUCAO

A organizagdo curricular das
escolas e universidades,
historicamente, tem se estruturado de
forma compartimentada, com disciplinas
que operam quase de maneira

independente.

Esse modelo, embora tenha
possibilitado avangos significativos no
aprofundamento de areas especificas
do conhecimento, apresenta limitagdes
quando confrontado com os desafios
educacionais e sociais do século XXI,
que exigem respostas integradas e

contextualizadas.

A interdisciplinaridade, entendida
como a interagdo planejada entre
diferentes areas do saber para enfrentar
problemas complexos (Japiassu, 1976;
Fazenda, 2011), desponta como um
caminho promissor para superar essa
fragmentacdo e construir curriculos

mais inovadores e inclusivos.

@) conceito de
interdisciplinaridade, defendido por
Morin (2000) como uma exigéncia da
“‘inteligéncia da complexidade”, propde
a articulacdo entre conhecimentos
diversos para formar sujeitos capazes
de compreender e intervir em realidades

multifacetadas.
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No contexto brasileiro, a Base
Nacional Comum Curricular (BRASIL,
2018) orienta o desenvolvimento de
competéncias que demandam
integracao entre saberes, pensamento

critico e resolugao de problemas.

Pesquisas recentes indicam que
praticas interdisciplinares aumentam o
engajamento discente (Koichu et al.,
2022; Trevisan; Dalcin, 2023) e
favorecem a inclusdo, ao considerar
diferentes perspectivas culturais e
experiéncias de vida (Corcetti; Trevisol,
2018; Silva; Silveira, 2023).

Apesar desse reconhecimento, a
implementagdo da interdisciplinaridade
ainda encontra obstaculos, como a falta
de formacdo docente adequada, a
rigidez estrutural dos sistemas de
ensino e a predominancia de avaliagdes
centradas na
(Apple, 2006; Vaz
Fernandes, 2024).

memorizagao  de

conteuidos

A literatura mostra que, embora
haja um avancgo tedrico consistente
sobre o tema, permanecem lacunas na
compreensao de como traduzir esse
principio em praticas curriculares
sustentaveis, especialmente em

contextos que buscam  conciliar



inovagdo pedagodgica e equidade
(Fredman, 2022; Liu; Ou; Chen, 2025).

O presente estudo parte do
entendimento de que a
interdisciplinaridade ndo € apenas uma
estratégia metodologica, mas um
elemento estruturante para a renovagao
do curriculo. Tal renovagao implica criar
conexdes entre areas de conhecimento,
integrar temas transversais e garantir a
participacdo de todos os estudantes,
independentemente de suas condigbes

socioecondmicas ou culturais.

Essa abordagem se torna ainda
mais relevante diante das demandas
globais por sustentabilidade, justica
social e desenvolvimento humano
integral (Gotsche; Weishaar; Hanefeld,
2023; Ciubotariu et al., 2025).

A lacuna que orienta esta
investigacao reside na necessidade de
compreender de que maneira a
interdisciplinaridade pode ser
incorporada ao curriculo de forma
consistente, resultando
simultaneamente em inovagdo e
inclusao. Nao se trata apenas de propor
projetos isolados, mas de integrar esse
principio a estrutura e a cultura escolar,
assegurando sua continuidade e

impacto.
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Objetivo geral: Analisar, a luz da

literatura  especializada, como a
interdisciplinaridade pode ser utilizada
como eixo estruturante para a
construgcdo de curriculos inovadores e
inclusivos, identificando  principios,
estratégias e condi¢des institucionais

para sua efetiva implementacgao.

Pergunta de pesquisa: De que
maneira a interdisciplinaridade pode ser
incorporada ao curriculo para promover
simultaneamente inovagao pedagogica

e inclusao educacional?

A relevancia deste estudo esta
em oferecer uma base tedrica e analitica
que auxilie gestores, formuladores de
politicas e docentes a superar o modelo
fragmentado de ensino e a construir
propostas curriculares que preparem os
estudantes para atuar em um mundo

interconectado.

A nao resolugao desse desafio
tende a perpetuar desigualdades
educacionais, limitar a capacidade de
resolugdo de problemas complexos e
reduzir o potencial transformador da
educacao na vida dos individuos e das

comunidades.



REFERENCIAL TEORICO

A interdisciplinaridade emerge
como um principio estruturante para a
renovacao  curricular, capaz de
promover aprendizagens significativas,
integrar saberes e responder a desafios

sociais complexos.

Ao propor a superagao de uma
organizagao fragmentada do
conhecimento, esse paradigma
favorece tanto a inovagao pedagdgica
quanto a inclusdo educacional,
dialogando com politicas curriculares
contemporaneas e com uma tradigéo
tedrica que remonta a autores como
Japiassu (1976), Fazenda (2011) e

Morin (2000).

Este referencial apresenta trés
eixos centrais: (i) fundamentos
conceituais e epistemologicos da
interdisciplinaridade, (ii) implicagbes
para o desenho curricular e (iii)

potencial para inovagao e inclusao.

Fundamentos Conceituais e
Epistemolégicos

A definigao de
interdisciplinaridade € marcada por
nuances tedricas que vao além da mera
justaposicdo de conteudos. Para
Japiassu (1976), trata-se de um

processo de interagado entre disciplinas
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que visa a construgdao de um saber
integrado, rompendo fronteiras artificiais

do conhecimento.

Fazenda (2008; 2011)
acrescenta que a interdisciplinaridade
implica uma atitude de cooperacao
intelectual, fundada no didlogo e na

problematizacao coletiva.

Edgar Morin (2000) destaca que,
diante da complexidade do mundo
contemporaneo, a fragmentacao
impede a compreensao plena dos
fendbmenos. Assim, a
interdisciplinaridade nao € apenas uma
estratégia didatica, mas uma exigéncia
epistemologica para articular diferentes

dimensoOes da realidade.

Estudos recentes confirmam
essa perspectiva: Fredman (2022)
argumenta que a  cooperagao
interdisciplinar €& chave para o
desenvolvimento sustentavel global,
Liu, Ou e Chen (2025) demonstram que
abordagens interdisciplinares ampliam o
desempenho e a relevancia social de

pesquisas e praticas educacionais.

Implicagdes para o Desenho
Curricular



A Base
Curricular (BRASIL, 2018) propde

competéncias gerais que demandam

Comum

Nacional

integracdo de saberes, pensamento
critico e resolucdo de problemas

complexos.

Nesse sentido, a
interdisciplinaridade torna-se um eixo
estruturante para curriculos inovadores,
alinhando-se a  pedagogia das
competéncias (Giareta; Lima; Pereira,
2022) e a contextualizacdo do

conhecimento.

Apple (2006) adverte que o
curriculo é também um espago de
disputa ideoldgica, no qual a adogao de
perspectivas interdisciplinares pode
tensionar estruturas tradicionais e

hegeménicas.

Estudos como o de Trevisan e
Dalcin (2023) mostram que praticas
interdisciplinares na formagao docente
potencializam a articulagcao entre teoria
e pratica, enquanto Koichu et al. (2022)
evidenciam que o] dialogo
interdisciplinar estimula argumentacéo,
pensamento critico e engajamento

discente.

Tais evidéncias reforcam que a
integracao curricular exige nao apenas

revisao de conteudos, mas
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reorganizagao de tempos, espagos e

estratégias avaliativas.

Potencial para Inovagao e Inclusao

A interdisciplinaridade se articula
diretamente com a construcido de
curriculos inclusivos, capazes de
reconhecer e valorizar diferentes formas
de saber e experiéncias culturais.
Corcetti e Trevisol (2018) destacam que
a abordagem interdisciplinar favorece a
insercdo de temas transversais, como
direitos humanos, sustentabilidade e

diversidade.

Gotsche, Weishaar e Hanefeld
(2023) demonstram que praticas
interdisciplinares ampliam a
compreensao de problemas globais e

fortalecem competéncias colaborativas.

No campo da inclusdo, a
integracdo de multiplas areas do
conhecimento permite construir
ambientes de aprendizagem mais
acessiveis e responsivos  (Silva;
Silveira, 2023), contemplando tanto a
diversidade sociocultural quanto as
necessidades educacionais

especificas.

Vaz Fernandes (2024) ressalta
que, ao aproximar curriculo e inovagao

pedagdgica, a interdisciplinaridade



potencializa o

engajamento  de
estudantes historicamente
marginalizados, criando condi¢des para
uma participagdo mais equitativa no

processo formativo.

Em sintese, o dialogo entre
autores classicos e estudos recentes
revela que a interdisciplinaridade
constitui ndo apenas uma diretriz
metodolégica, mas um  principio

METODOLOGIA

A pesquisa foi conduzida como
uma revisdo integrativa da literatura,
voltada a identificar fundamentos,
estratégias e condigbes para a
incorporagdo da interdisciplinaridade
como eixo estruturante de curriculos

inovadores e inclusivos.

Essa abordagem foi escolhida
por permitir a sintese de evidéncias
provenientes de diferentes perspectivas
tedricas e empiricas, articulando-as aos
objetivos  propostos e garantindo
coeréncia entre o problema investigado

e 0 método adotado.

As buscas foram realizadas nas
bases Scopus, Web of Science, SciELO
e Google Scholar, selecionadas por sua
abrangéncia e relevancia na area da
Educacao. Utilizaram-se descritores em
portugués e inglés, combinados por
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formativo, capaz de orientar o curriculo

rumo a inovagao e a inclusao.

Essa abordagem exige
compromissos institucionais claros,
formagao docente continuada e politicas
educacionais coerentes, para que sua
implementagdo se traduza em
transformagdes efetivas na pratica

escolar.

operadores booleanos, tais como:
‘interdisciplinaridade” AND “curriculo”
AND  ‘inovagdo”, “interdisciplinarity”

AND “curriculum” AND “inclusion”.

Foram incluidos estudos com
foco explicito na relagdo entre
interdisciplinaridade, desenho curricular
e inclusdo educacional, tanto em
nacionais

contextos quanto

internacionais.

Excluiram-se publicagbes sem
acesso ao texto completo, trabalhos que
nao abordassem diretamente o tema
central e estudos com fragilidades

metodologicas evidentes.

O processo de selegao seguiu
quatro etapas: identificacdo de registros
nas bases de dados, triagem de titulos e
resumos, analise de elegibilidade por



leitura integral e inclusdo final dos

trabalhos pertinentes, conforme

representado no fluxograma PRISMA.

Figura 1 — Etapas do processo de seleg¢ao de estudos

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A imagem mostra, de forma
sequencial, as fases percorridas desde
a busca inicial até a definicdo final dos

estudos incluidos na pesquisa.

As informagbes extraidas foram
organizadas em uma matriz de analise,

contemplando autor, ano, contexto,
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objetivos, metodologia e principais
resultados. A analise de dados seguiu
abordagem  qualitativa, buscando
padrdes, convergéncias, divergéncias e
lacunas, de forma a oferecer subsidios
para responder a pergunta de pesquisa
e propor caminhos para enfrentar o

desafio educacional identificado.

177
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RESULTADOS E DISCUSAO

A analise da literatura
selecionada evidenciou um conjunto
consistente de contribuicdes sobre o
papel da interdisciplinaridade como
elemento estruturante para curriculos
inovadores e inclusivos. Foram
identificados trés eixos centrais que se
articulam: fundamentos pedagdgicos,
estratégias de implementacédo e

impactos formativos.

No campo dos fundamentos,
estudos como os de Japiassu (1976) e
Fazenda (2011) reforcam que a
interdisciplinaridade ndo se limita a
integracdo pontual de conteudos, mas
exige um reposicionamento
epistemologico que reconhega a
complexidade dos fendbmenos

educacionais (Morin, 2000).

Essa perspectiva foi confirmada
por investigacbes recentes que
mostram que abordagens
interdisciplinares aceleram avangos no
conhecimento e estimulam a inovacéao
(Deng; Zhang, 2025; Liu; Ou; Chen,

2025).

Quanto as estratégias de

implementagao, observou-se
convergéncia em relacdo a importancia
da formagao docente, da reorganizacao

curricular e do uso de metodologias
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ativas. Trevisan e Dalcin (2023)
destacam que praticas interdisciplinares
favorecem a articulagao entre teoria e
pratica, enquanto Almeida (2019)
aponta que a integragdo com
tecnologias  digitais  amplia as
possibilidades de conexdo entre areas

de conhecimento.

Entretanto, a rigidez das
estruturas escolares e a permanéncia
de culturas disciplinares segmentadas
ainda constituem obstaculos (Apple,
2006; Vaz Fernandes, 2024).

No que se refere aos impactos
formativos, autores como Corcetti e
Trevisol (2018) e Silva e Silveira (2023)
mostram que curriculos
interdisciplinares favorecem a inclusao,
pois valorizam multiplas formas de
saber e permitem a insercdo de temas
transversais, como direitos humanos e

sustentabilidade.

Esses achados dialogam com as
diretrizes da BNCC (BRASIL, 2018), que
orienta para o desenvolvimento de
competéncias gerais, enfatizando a
resolucdo de problemas e a

colaboracao.

A sintese dos resultados revela

que a interdisciplinaridade atua como



catalisador para transformar a
organizagdo curricular, desde que
apoiada por politicas institucionais,
praticas pedagodgicas intencionais e

condi¢cbes materiais adequadas.

Embora haja convergéncia entre
os autores quanto ao seu potencial, as

divergéncias residem no grau de

profundidade da integracdo e na

viabilidade de sua aplicagdo em
diferentes contextos educacionais. Essa
relacao pode ser visualizada na Figura 2
— Eixos da interdisciplinaridade para um
curriculo inovador e inclusivo, que
sintetiza os componentes e suas
interagcdes no processo de construgao

curricular.

Figura 2 — Eixos da interdisciplinaridade para um curriculo inovador e inclusivo

( )

Fundamentos
pedagogicos

« autores classicos
- visao epistemologica
« complexidade /

| Interdisciplinaridade

L——  —~ curricular

(3 )

Eixo estruturante
do curriculo

 formacdo docente
* reorganizacao

metodologias ativas
tecnologias digitais

J

Impactos formativos

\/

daBNCC

.

* inovacao, inclusao, equidade
« competéncias gerais

7

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Afigura ilustra a relacédo dinamica
entre fundamentos pedagdgicos,
estratégias de implementacédo e
impactos formativos, tendo a
interdisciplinaridade como elemento

central que articula esses componentes.
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O diagrama evidencia o fluxo de
influéncias entre as dimensoes,
representando a forma como principios
tedricos, acbes praticas e resultados
educacionais se conectam para
sustentar a inovacao e a inclusdo no

curriculo.



reforca a

Esse panorama
necessidade de iniciativas estruturadas

e continuas, capazes de converter a

CONSIDERAGOES FINAIS

A analise empreendida permitiu
compreender que a
interdisciplinaridade, quando

incorporada de forma planejada e

sustentada, constitui um eixo
estruturante capaz de promover
simultaneamente a inovagao

pedagogica e a inclusdo educacional.

Os estudos revisados apontam
que essa integragéo exige mais do que
a associacado pontual entre conteudos:
demanda a reorganizagao do curriculo,
a formacado docente orientada para o
didlogo entre saberes e o fortalecimento
de condi¢cbes institucionais que

garantam sua continuidade.

Os achados indicam trés
dimensdes essenciais para o éxito
dessa proposta: fundamentos
epistemoldgicos que valorizem a
complexidade e a integracdo dos
conhecimentos; estratégias
pedagdgicas que articulem
metodologias ativas, uso critico das
tecnologias e insercdo de temas

transversais; e impactos formativos que
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interdisciplinaridade de um ideal tedrico

para uma pratica pedagogica efetiva.

se traduzam em maior engajamento,

aprendizagem significativa e equidade.

Essa compreensao dialoga tanto
com o referencial tedrico classico,
representado por autores como
Japiassu, Fazenda e Morin, quanto com
evidéncias recentes que reforcam a
viabilidade e a relevancia desse

caminho.

Do ponto de vista pratico, a
implementagdo requer recursos e
ferramentas como espacos flexiveis de
aprendizagem, tempos curriculares
integrados, plataformas digitais
colaborativas, protocolos de avaliagao
interdisciplinares e politicas
institucionais que  incentivem a
cooperacgao entre areas. Tais elementos
funcionam como alavancas para
transformar experiéncias isoladas em

programas estruturados e sustentaveis.

Entre as implicagbes tedricas,
destaca-se a  contribuicdo para
consolidar a interdisciplinaridade como
um conceito operativo no campo do
curriculo, superando visdes restritas ou

meramente retoricas.



No plano das politicas publicas,
os resultados reforcam a necessidade
de revisbes normativas e de
financiamento direcionado a iniciativas
que favoregam o trabalho coletivo e a
construgao de competéncias

complexas.

Como limitacdo, este estudo se
baseia exclusivamente em revisdo de
literatura, o que restringe a analise de
experiéncias concretas no chao da
escola. Pesquisas futuras poderiam
incluir estudos de caso e investigagoes
empiricas em diferentes contextos,
permitindo verificar, na pratica, os
efeitos das estratégias propostas e
identificar variaveis contextuais que

influenciam sua adocao.

Em sintese, a
interdisciplinaridade ergue-se como
ponte para reconfigurar o curriculo,
conduzindo-o por caminhos de inovagao
e inclusdo. Ela floresce quando teoria,
pratica e gestdo se entrelagam em um
mesmo proposito, sustentadas por
politicas e culturas institucionais que
reconhecem a complexidade do mundo
e a poténcia transformadora da

educacao.
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Mais do que um arranjo

metodoldgico, é um pacto coletivo pela
formagao integral, capaz de ampliar
horizontes e derrubar muros — visiveis
e invisiveis — que ainda separam

saberes, pessoas e oportunidades.

Nesse horizonte, a escola deixa
de ser apenas um espago de
transmissao e passa a ser territorio de
encontros, onde o didlogo entre areas
do conhecimento se converte em
linguagem comum para compreender e

transformar a realidade.

Preparar estudantes para agir
com criticidade em uma sociedade
interdependente exige coragem para
romper com modelos fragmentados e
sensibilidade para cultivar conexdes

significativas.

Afinal, educar de forma
interdisciplinar €, ao mesmo tempo, ato
de razao e de esperanca: razdo, para
compreender a teia complexa que nos
cerca; esperanga, para acreditar que,
pela integragdo dos saberes, podemos
construir um futuro mais justo, solidario

e brilhante.
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ALFABETIZAGAO COM ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL NAS ESCOLAS
LITERACY WITH ELEMENTARY SCHOOL STUDENTS IN SCHOOLS

Resumo: Este estudo propde uma reflexdo sobre as praticas de alfabetizagao
aplicadas no ensino fundamental brasileiro, com énfase nas inter-relagdes entre
aspectos pedagogicos, sociais e tecnologicos que atravessam o processo de ensino da
leitura e da escrita. Partindo da inquietagao central — o que efetivamente favorece ou
limita esse processo — realizou-se uma revisao integrativa da literatura, conduzida com
rigor metodologico e fundamentada em aportes de autores classicos e
contemporaneos, especialmente nos campos da psicogénese da lingua escrita, do
letramento e da formacao docente. Os achados evidenciam que praticas pautadas na
escuta ativa, no uso de metodologias interativas € no dominio do principio alfabético
tendem a promover maior engajamento e aprendizagem significativa. Em contrapartida,
a precarizagdo das condigdes de trabalho docente e a auséncia de politicas
educacionais articuladas as realidades escolares seguem como entraves persistentes.
Defende-se, ao final, que a valorizagdo dos contextos socioculturais dos alunos, aliada
a formacao continua e sensivel dos professores, constitui caminho promissor para uma
alfabetizacdo mais equitativa, reflexiva e sustentavel. O estudo reafirma, assim, a
urgéncia de praticas que entrelacem teoria e experiéncia concreta no cotidiano escolar.

Palavras-chave: Alfabetizacdo; Ensino fundamental; Formacao docente; Politicas
publicas; Letramento.

Abstract: This study proposes a reflection on literacy practices applied in Brazilian
elementary education, with emphasis on the interrelations between pedagogical, social,
and technological aspects that permeate the process of teaching reading and writing.
Starting from the central question — what effectively fosters or limits this process — an
integrative literature review was conducted, following rigorous methodological standards
and drawing on contributions from both classical and contemporary authors, particularly
in the fields of the psychogenesis of written language, literacy, and teacher education.
The findings indicate that practices grounded in active listening, the use of interactive
methodologies, and mastery of the alphabetic principle tend to promote greater student
engagement and meaningful learning. Conversely, the deterioration of teachers’ working
conditions and the absence of educational policies aligned with school realities remain
persistent obstacles. It is argued that valuing students’ sociocultural contexts, combined
with continuous and sensitive teacher training, represents a promising path toward more
equitable, reflective, and sustainable literacy. The study thus reaffirms the urgency of
practices that intertwine theory and concrete experience in daily school life.

Keywords: Literacy; Elementary education; Teacher education; Public policies;
Reading and writing development.
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INTRODUCAO

Ensinar uma crianca a ler e
escrever € muito mais do que ensinar
coédigos. E abrir portas para que ela
participe do mundo que a cerca. A
alfabetizacdo, no contexto escolar, é o
inicio formal dessa jornada. Mas quando
olhamos para as salas de aula do ensino
fundamental, vemos que esse processo

esta longe de ser simples.

Desigualdades sociais, lacunas
na formagao docente, desafios trazidos
pela pandemia e métodos de ensino
ainda desatualizados ajudam a explicar
por que tantos alunos passam pelos
primeiros anos escolares sem se
apropriar plenamente da leitura e da

escrita.

Nos ultimos anos, a
alfabetizacdo tem sido alvo de debates
e investigacbes que procuram entender
suas multiplas dimensdes. Nao se trata
apenas de ensinar letras, mas de formar
sujeitos que compreendam, interpretem
e transformem a realidade por meio da

linguagem.

A abordagem tradicional,
centrada na repeticdo de silabas e
exercicios mecanicos, deu lugar a
discussdes mais amplas, que incluem o
papel do letramento, a diversidade

cultural e linguistica dos estudantes,
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além do uso de tecnologias digitais no
processo de ensinar e aprender
(Ferreiro; Teberosky, 1999; Soares,
2004; Marques, 2023).

Arelevancia deste tema se impoe
tanto do ponto de vista académico
quanto social. Segundo Mendes (2021),
muitos alunos chegaram ao 3° ano do
ensino fundamental sem dominio basico
da escrita ap6s o ensino remoto
emergencial, exigindo da escola um
esforco de recomposicdo que vai além

da recuperacgao de conteudos.

E necessario repensar metodos,
ampliar a escuta dos professores e
considerar novas estratégias. Trabalhos
como os de Agustini (2023), que
investigam a eficacia da instrugao fénica
para alunos com dificuldade na leitura,
ou como os de Bauer (2021), que
exploram o uso de jogos teatrais como
mostram

recurso alfabetizador,

caminhos promissores.

O interesse por este estudo

surgiu da observagao dessas
contradi¢cdes: enquanto o Brasil amplia
o debate sobre alfabetizacdo e
letramento, muitos estudantes seguem
enfrentando barreiras para dominar a

linguagem escrita.



Ha lacunas na literatura que
precisam ser preenchidas,
especialmente no que diz respeito a
articulagcdo entre teoria e pratica nas
escolas publicas, e as vozes dos
professores que vivenciam os desafios

da alfabetizagao no dia a dia.

Com base nisso, este artigo
busca contribuir com uma reflexdo
aprofundada sobre os elementos que
dificultam ou potencializam o processo
de alfabetizacao no ensino

fundamental.

O objetivo deste trabalho é
analisar as praticas de alfabetizacao
desenvolvidas com alunos do ensino
fundamental nas escolas brasileiras, a
luz das principais teorias e pesquisas

sobre o tema.

Pretende-se compreender como

fatores  pedagodgicos, sociais e
tecnoldgicos influenciam o sucesso ou o

fracasso desse processo, e 0 que pode

REFERENCIAL TEORICO

Alfabetizacao e letramento:
definicoes e abordagens formativas

A alfabetizaggo no Brasil,

historicamente tratada como mera
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ser feito para torna-lo mais eficaz, justo

e significativo.

A pergunta que guia este estudo
€: quais sao os principais fatores que
influenciam a alfabetizagao de alunos do
ensino fundamental nas escolas
brasileiras, e de que maneira praticas
pedagdgicas e politicas publicas podem
contribuir para melhorar esse

processo?

Responder a essa questao exige
olhar para além dos muros da escola. E
preciso considerar 0s contextos
familiares, as condigbes de trabalho
docente, a gestdo das politicas
educacionais e as praticas pedagogicas
que, na ponta, acontecem entre

professor e aluno.

Ao trazer dados, experiéncias e
argumentos de diferentes autores, este
artigo se propde a construir um olhar
cuidadoso e propositivo sobre um dos
pilares mais importantes da educacao

basica.

aquisi¢ao do codigo escrito, passou por
um processo de ampliagdo conceitual

ao longo das ultimas décadas.



O termo "letramento"”, introduzido

com forca a partir da década de 1980,
trouxe a tona a dimensdo social da
leitura e da escrita — ou seja, a
capacidade de utilizar a linguagem
escrita em contextos significativos e
funcionais. Segundo Soares (2004),
letramento ndo se reduz a decodificacéo
grafica, mas abrange o uso competente

da lingua em praticas sociais diversas.

Ferreiro e Teberosky (1999), ao
estudarem como as criangas constroem
hipéteses sobre a escrita, mostraram
que o processo de alfabetizacdo nao é
linear nem passivo. As criangas
desenvolvem estratégias cognitivas
proprias antes mesmo do ensino

formal.

Essa visdo rompe com a ideia de
um ensino centrado na repeticdo e
valoriza a interagdo entre sujeito e
linguagem desde os primeiros anos
escolares. Freire (2001) defende que o
ato de ler ndo se restringe ao texto
escrito, mas se estende a leitura do

mundo.

Alfabetizar, nesse sentido, ¢é
também permitir que o sujeito
compreenda criticamente (ou
analiticamente) a realidade que o cerca,
atribuindo-lhe significado por meio da

palavra.
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Politicas publicas e diretrizes para

alfabetizacao

As politicas educacionais
brasileiras voltadas a alfabetizagdo tém
oscilado entre enfoques mais técnicos e
O Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade
Certa (PNAIC), instituido em 2012,

representou um marco ao reconhecer a

propostas integradoras.

alfabetizacdo como responsabilidade
coletiva e articulada a formacao docente
(MOURA, 2021).

Os cadernos de formacao do
PNAIC propunham um curriculo que
valorizava praticas reflexivas, leitura
critica de textos e o papel ativo do
professor como mediador do

conhecimento.

Contudo, como evidenciam Diniz
(2023) e Mendes (2021), a efetivacao
dessas politicas encontra obstaculos
praticos nas redes de ensino, como a
falta de formacdo continuada de
qualidade e o desafio da recomposicao
da aprendizagem apdés o0 ensino

remoto.

A alfabetizacdo de criancas que
nao tiveram acesso regular ao ambiente

escolar exige novas estratégias e



compreensao da defasagem que se

instalou.

Estudos como os de Bauer
(2021) e Marques (2023) apontam que
iniciativas inovadoras — como o uso de
jogos teatrais, praticas antirracistas e
tecnologias digitais — vém se
mostrando eficazes em contextos de
vulnerabilidade, demonstrando que a
criatividade pedagogica pode mediar
caminhos potentes de aprendizagem,

mesmo diante de adversidades.

A funcgao do professor e a sala de aula

como espaco de mediagao

A formagdo do professor
alfabetizador € um fator determinante
para o sucesso ou fracasso do processo
de alfabetizacdo. Nao basta dominar
meétodos: é preciso entender o que esta
por tras do que o aluno escreve, |é ou
evita. De acordo com Silva (2021),
muitos professores do quinto ano ainda
enfrentam dificuldades para
compreender o letramento como uma

pratica cultural, ndo apenas técnica.

A pesquisa de Ferreira (2025)
aponta que metodologias ativas —
aquelas em que o aluno participa,
investiga, propée — tém transformado o

"fazer docente". Quando o professor
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abandona o papel de mero transmissor
e assume a funcdo de mediador, a

aprendizagem ganha sentido.

Nesse contexto, a sala de aula
deixa de ser um espago de siléncio e
passa a ser um territorio de escuta, fala
e construgao conjunta de conhecimento.
Marques (2023) refor¢ca que a mediagao
pedagogica deve estar atenta as

multiplas identidades dos alunos.

Alfabetizar com justica significa
também reconhecer os marcadores de
raga, classe, territério e acesso digital
como determinantes nos modos de
aprender. Essa abordagem demanda
um professor sensivel as realidades
sociais e capaz de promover inclusdo

por meio da linguagem.

A alfabetizacado em tempos de

mudancga

Com as rupturas causadas pela
pandemia da COVID-19, a alfabetizacao
passou a lidar com desafios inéditos.
Mendes (2021) relata que muitos alunos
dos anos iniciais retornaram a escola
sem habilidades basicas de leitura e
escrita, exigindo dos professores agdes
de recomposic¢ao curricular e emocional.
Diniz (2023) confirma que, mesmo apos
a retomada presencial, os impactos do



ensino remoto ainda sao sentidos nos

niveis de aprendizagem.

As tecnologias digitais, embora
nem sempre acessiveis de maneira
igualitaria, foram utilizadas como
recurso pedagogico durante esse
periodo e se consolidaram como
ferramentas indispensaveis na pratica
docente. Santos (2025) demonstra que
tecnologias inteligentes, como
plataformas adaptativas e aplicativos
auxiliar na

interativos, podem

METODOLOGIA

Este estudo foi conduzido por
meio de uma revisao de literatura do tipo
integrativa, com o intuito de reunir,
analisar e interpretar as contribui¢cdes
mais relevantes sobre a alfabetizagao
de alunos do ensino fundamental em

escolas brasileiras.

Essa abordagem permite nao
apenas mapear o que ja foi produzido,
mas também identificar lacunas,
avancos e tendéncias que influenciam a

pratica pedagadgica.

As buscas foram realizadas nas
bases Scopus, Web of Science, SciELO,
Scholar e

Google repositérios
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personalizagao do ensino, respeitando o

ritmo e a trajetdria de cada aluno.

Por fim, os estudos de Souza
(2023) e Sali et al. (2023) revelam que a
alfabetizacdo cientifica — ou seja, o
desenvolvimento da curiosidade e da
argumentagao desde os primeiros anos
— pode fortalecer o letramento ao
integra-lo com outras areas do
conhecimento. Essa
interdisciplinaridade  promove uma
aprendizagem mais ampla, critica e

conectada a vida cotidiana.

institucionais de universidades
brasileiras, pela sua amplitude e

reconhecimento na area da educacao.

Utilizaram-se como descritores
os termos “alfabetizacdo”, “ensino
fundamental”’, “letramento”, “praticas
pedagogicas” e “formacédo docente”,
combinados por operadores booleanos,
de modo a ampliar a abrangéncia sem

perder o foco tematico.

Foram incluidos estudos que
tratassem diretamente das praticas de
alfabetizacdo no contexto escolar
brasileiro, com metodologias

qualitativas, quantitativas ou mistas.



A seguir, apresenta-se a

representacao esquematica do

processo de triagem e selegdo das

producbes, conforme adaptagdo do
modelo PRISMA.

Figura 1 — Etapas de selecao das fontes analisadas, conforme adaptacdo do modelo

PRISMA.

Excluidos apos leitura de
titulo/resumo:

N=10

Fonte: Elaborado pelos autores de acordo com Fluxograma PRISMA.

A figura explicita o percurso
metodolégico adotado na triagem dos
materiais analisados, evidenciando as
fases de identificagdo, filtragem,

avaliacdo por critérios de elegibilidade e
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inclusdo final. Inicialmente, foram
identificados 39 registros em bases
reconhecidas; apos a remogao de 5
duplicatas, 34 estudos foram

considerados unicos.

L 4 WEJMJU .
SALUMANIZE



A analise preliminar resultou na

exclusdo de 10 produgdes por
inconsisténcia  tematica. Os 24
documentos restantes foram
submetidos a leitura completa, sendo 4
descartados por ndo atenderem aos
critérios metodologicos definidos. Ao
final, 20 estudos compuseram a base

analitica do trabalho.

O uso do protocolo PRISMA —
originalmente desenvolvido para
revisoes sistematicas, mas amplamente
aplicavel a revisdes integrativas — tem
como proposito conferir transparéncia,
coeréncia e reprodutibilidade ao
processo de selegcdo, qualificando o

rigor cientifico da investigacao.

Artigos indisponiveis na integra,
com enfoques alheios a questao central
ou metodologias inconsistentes foram

excluidos. A selegdo seguiu quatro

RESULTADOS E DISCUSSAO

A anadlise dos dados coletados
revelou um cenario desafiador, mas nao
sem esperanca. Observou-se que
muitos alunos, especialmente nos anos

iniciais do ensino fundamental,

etapas: identificagdo das publicagdes,
triagem por titulo e resumo, leitura
completa para avaliar a elegibilidade e,
por fim, inclusdo para andlise. O
processo de analise baseou-se em uma
leitura critica dos textos selecionados,
com atencgéo a coeréncia metodoldgica,
a contribuicdo tedrica e a pertinéncia

pratica dos estudos.

Para sustentar a interpretacao,
foram mobilizados autores classicos,
como Freire (2001) e Ferreiro e
Teberosky (1999), bem como pesquisas
recentes que discutem alfabetizacédo a
luz da diversidade, das tecnologias e da

formagao docente.

Essa combinacdo  garantiu
densidade analitica, atualidade e uma
visdo ampla sobre os desafios e
possibilidades da alfabetizagdo nas

escolas.

apresentam dificuldades em
compreender o principio alfabético — ou
seja, a relagao entre os sons da fala e a

representacao por letras.

Figura 2 — Infografico analitico dos fatores pedagdgicos, sociais e tecnolégicos que

impactam o aprendizado da linguagem escrita.
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PANORAMA INTEGRATIVO DA
ALFABETIZACAO NO ENSINO

FUNDAMENTAL: FATORES, DES-
FAFIOS E POTENCIALIDADES

OBJETIVO METODOLOGIA
INTEGRATIVA

PIUALIBAR « REVISAO INTEGRATIVA
AS PRATICAS DA LITERATURA

DE
Efte s « BASES: SCOPUS, WEB OF
ALFABETIZAGAO SCIENCE, SCIELO, GOOGLE

« PERIODO: 2020 2025

FAVORECEM | DIFICULTAM

* ESCUTAATIVA = ° GESTAO

i 2

b ﬂ el INCOERENTE

GIAS INTERA- * FORMACAO
TIVAS DOCENTE

« DOMINIO DO FRAGIL

PRINCIPIO > IMPACTOS DA
FAVORECEM ALFABETICO PANDEMIA

ESCUTA ATIVA &t .
METODOLOGIAS % 4

INTERATIVAS ‘
: : ALFABETIZAR
DOMINIO DO o=

PRINCIPIO ALFABETICO / COM JUSTICA

EXIGE
USO DE TECNOLOGIAS =
INTEGRACAO

- - ENTRE TEORIA
r‘ S ’
( ‘ C() 551} PRATICA E CONTEXTO

o

FREIRE FERREIRO SOARES

Fonte: Elaborado pelos autores com auxilio da inteligéncia artificial.

A figura apresentada traduz, de iniciais da educacao basica. Por meio de
modo visual e estruturado, os vetores uma disposicdo em blocos tematicos, o
tedricos, metodologicos e contextuais infografico revela a complexidade dos
que atravessam os estudos sobre o elementos que compdem o cenario
dominio da linguagem escrita nos anos educacional investigado, evidenciando
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desde o escopo da analise até os

entraves concretos enfrentados no

cotidiano escolar.

No campo superior, a
composicédo destaca o recorte analitico
central, orientado por uma abordagem
de sintese do conhecimento disponivel
em literatura especializada. A presencga
dos pensadores classicos evidencia o
alinhamento epistemoldgico da
investigacdo com matrizes conceituais
consolidadas na area da linguagem e da
educacao critica. Ao centro, observa-se
um contraste entre agcdes pedagodgicas
potencializadoras e fragilidades

institucionais persistentes.

De um lado, s&o visibilizadas
praticas que contribuem para o
fortalecimento da apropriagao do codigo
linguistico com sentido, incluindo
iniciativas participativas e o uso de

dispositivos digitais.

Do outro, emergem desafios
como descontinuidades na politica
formativa e a interferéncia de fatores
estruturais agravados por crises
recentes. Na base, o destaque vai para
a articulacdo entre saber docente,
escuta sensivel e equidade, culminando
em uma afirmagcdo propositiva que
condensa a orientacdo ética e

epistemoldgica do trabalho: a
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necessidade de reconectar oS

fundamentos tedricos a vivéncia

educativa concreta, superando
dissociagdes entre o discurso normativo

€ a agao cotidiana.

Assim, a imagem funciona n&o
apenas como sintese grafica, mas como
traducdo visual do compromisso
investigativo com uma escola mais
justa, critica e responsiva. Como
(2023), esse

entendimento é essencial para que a

destaca  Agustini
crianga avance na leitura e na escrita

com autonomia.

Nos contextos observados,
criancas que foram alfabetizadas com
métodos baseados apenas na repeticao
de silabas mostraram limitagdes na
produgdo de sentido ao ler. Isso
confirma o que apontam Ferreiro e
(1999):

decodificar letras ndo garante a

Teberosky aprender a

compreensao.

O que realmente consolida a
aprendizagem € a construgao ativa de
hipoteses sobre a escrita, o que
demanda mediacdo qualificada por
parte dos professores. Em escolas que
adotaram praticas integradas — unindo
leitura de textos com sentido, jogos de

linguagem e atividades fonicas bem



estruturadas — o desempenho dos

alunos foi visivelmente superior.

Experiéncias como as analisadas
por Bauer (2021), que utiliza jogos
teatrais na alfabetizacdo, mostram que
a ludicidade pode ser uma ponte
poderosa entre o universo oral da
crianca e o mundo escrito. No entanto,
os dados também evidenciaram uma
diferenca sensivel entre 0 desempenho
de alunos que tiveram alfabetizacéo
durante o ensino remoto e aqueles que
iniciaram a aprendizagem da leitura em

contextos presenciais.

Como apontado por Diniz (2023)
e Mendes (2021), o fechamento das
escolas agravou desigualdades ja
existentes, principalmente nas
comunidades com pouco acesso a
tecnologias digitais ou apoio familiar
estruturado. Quanto as  praticas
docentes, foram identificadas posturas
que favorecem o avanco dos alunos:
escuta ativa, valorizacado das hipoteses
infantis sobre a escrita, uso de textos

reais e praticas de leitura compartilhada.

Professores que compreendem a
alfabetizacdo como processo social e
cultural — e ndo apenas técnico —
conseguem desenvolver praticas mais
significativas, como ja indicado por

Freire (2001) e reforcado por Soares
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(2004). Esses achados estdo em

sintonia com o estudo de Pinto, Nunes e
Santana (2023), que mostram que a
acdo pedagogica do  professor
alfabetizador, quando articulada ao
contexto de vida dos alunos, fortalece o

vinculo com a escrita.

Isso exige, no entanto, formacgéao
continuada, planejamento colaborativo
e valorizacdo da escuta da infancia.
Outro ponto recorrente nas analises foi
o papel das tecnologias. Em
experiéncias analisadas por Marques
(2023) e Santos (2025), ferramentas
digitais foram utilizadas ndo como
substitutas do professor, mas como
mediadoras que ampliam a diversidade

de praticas de leitura e escrita.

Essas experiéncias reforcam que
a tecnologia, bem usada, pode ajudar a

personalizar o ensino e motivar os

alunos, especialmente  os  que
enfrentam dificuldades de
aprendizagem, como também

observado por Divino (2023). A
convergéncia entre diferentes estudos
aponta para um caminho possivel:
combinar métodos fonoldgicos bem
estruturados com praticas de letramento
ancoradas na realidade social dos

alunos.



Quando a escola reconhece o

saber prévio da crianca e a convida a
participar de situagdes reais de leitura e
escrita, o aprendizado deixa de ser
mecanico e passa a fazer sentido. Em
contrapartida, ainda ha praticas que
limitam esse potencial. Relatos como os
de Silva (2021) mostram que muitas
docentes do quinto ano ainda veem a
alfabetizagcdo como algo exclusivo dos

primeiros anos.

Essa visdo fragmentada dificulta
a continuidade do processo e reforga o
fracasso escolar em etapas posteriores
do ensino fundamental. Portanto, os

dados analisados mostram que

CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados evidenciaram que
a eficacia da alfabetizacao esta menos
ligada a adogdo de um método unico e
mais a habilidade do professor em
articular  diferentes estratégias ao
contexto sociocultural do aluno. Praticas
que valorizam a escuta, o sentido e a
participacdo da criangca mostraram
maior potencial de engajamento e

aprendizagem.

No campo tedrico, reafirma-se a
alfabetizagdo como um processo

multifacetado, que vai além da
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alfabetizar com qualidade exige mais do
que meétodos. Exige contexto, escuta,
intencionalidade pedagdgica e politicas
publicas coerentes com a realidade das
escolas. Como ressalta Moura (2021),
iniciativas como o PNAIC trouxeram
avangos importantes, mas seu impacto
depende da forma como chegam até a
pratica docente. A alfabetizagcdo nao
falha por falta de teorias. Ela tropeca
guando ha distancia entre essas teorias
e a sala de aula. Os dados deste estudo
mostram que, onde essa distancia foi
superada, os alunos avangaram. Onde
ela permaneceu, a escrita continuou

sendo uma barreira, e ndo uma ponte.

decodificagao de letras e se configura
como experiéncia cultural e social. O
uso de textos reais, jogos linguisticos e
tecnologias digitais, quando
contextualizados, fortalece a construgao

de competéncias leitoras e escritoras.

Do ponto de vista pratico,
destaca-se a urgéncia de investir em
formagao inicial e continuada que una
teoria e pratica, com foco nas demandas
reais da sala de aula. Essa formacao

deve ser permanente, colaborativa e



orientada a reflexao critica, superando

modelos pontuais e fragmentados.

Entre as limitagdes, ressalta-se o
enfoque bibliografico e a auséncia de
dados empiricos de campo, o que
restringe a generalizagdo dos achados.
Para pesquisas futuras, indicam-se
estudos de caso em diferentes
analises

contextos  regionais e

integrando  dados  qualitativos e
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quantitativos sobre praticas

pedagogicas e gestédo escolar.

A alfabetizagdo permanece como
um desafio estratégico para a educagao
basica e para a transformagao social.
Seu fortalecimento exige compromisso
institucional, politicas articuladas e o
protagonismo de professores e alunos,
que, juntos, constroem sentido e acesso

pleno a leitura e a escrita.

— 7
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FORMAGAO CONTINUADA DE DOCENTES EM TEA E DEFICIENCIA
INTELECTUAL: SABERES E PRATICAS INCLUSIVAS

CONTINUING EDUCATION FOR TEACHERS IN ASD AND INTELLECTUAL
DISABILITY: INCLUSIVE KNOWLEDGE AND PRACTICES

Resumo: A formagéo continuada de professores constitui eixo estratégico para a consolidagdo de
praticas inclusivas, especialmente no atendimento a estudantes com Transtorno do Espectro Autista
(TEA) e deficiéncia intelectual. Considerando a necessidade de agdes formativas articuladas ao
Atendimento Educacional Especializado (AEE), este estudo teve como objetivo identificar, analisar e
sintetizar evidéncias sobre modelos de desenvolvimento profissional capazes de potencializar
estratégias pedagdgicas responsivas. Trata-se de uma revisao integrativa da literatura, conduzida em
bases nacionais e internacionais, com descritores combinados por operadores booleanos em portugués,
espanhol e inglés. A analise revelou que programas situados no contexto escolar, com tempo protegido,
coensino, acompanhamento de especialistas, comunidades de aprendizagem e suporte institucional,
apresentam impacto superior aquele de agdes episddicas e descontextualizadas. Evidéncias indicam
que a integracdo entre formagéo, crengas de autoeficacia e condi¢gdes organizacionais favorece praticas
adaptadas, como uso de recursos visuais, analise de tarefas, comunicacdo alternativa e ajustes
avaliativos. Tais estratégias contribuem para ampliar a participagédo, a autonomia e a aprendizagem dos
estudantes, além de sustentar mudangas pedagodgicas ao longo do tempo. Conclui-se que o
fortalecimento da inclusdo escolar depende de politicas que garantam continuidade formativa,
coordenagao pedagdgica e valorizagao docente, evitando a responsabilizagao individual sem suporte
estrutural. Investir em trilhas formativas ciclicas — estudo, acdo e avaliagdo — alinhadas as demandas
especificas do TEA e da deficiéncia intelectual constitui caminho promissor para transformar a intengao
inclusiva em pratica consolidada.

Palavras-chave: formacao continuada; educacgao inclusiva; transtorno do espectro autista; deficiéncia
intelectual; atendimento educacional especializado.

Abstract: Continuous teacher education constitutes a strategic axis for consolidating inclusive practices,
particularly in serving students with Autism Spectrum Disorder (ASD) and intellectual disabilities.
Considering the need for training actions articulated with Specialized Educational Assistance, this study
aimed to identify, analyze, and synthesize evidence on professional development models capable of
enhancing responsive pedagogical strategies. It is an integrative literature review conducted in national
and international databases, using descriptors combined with Boolean operators in Portuguese, Spanish,
and English. The analysis revealed that school-based programs, with protected time, co-teaching,
specialist support, learning communities, and institutional backing, have a greater impact than episodic
and decontextualized actions. Evidence indicates that the integration of training, self-efficacy beliefs, and
organizational conditions fosters adapted practices such as the use of visual resources, task analysis,
alternative communication, and assessment adjustments. Such strategies help increase student
participation, autonomy, and learning, while sustaining pedagogical changes over time. It is concluded
that strengthening school inclusion depends on policies that ensure ongoing training, pedagogical
coordination, and teacher appreciation, avoiding the individualization of responsibility without structural
support. Investing in cyclical training pathways — study, action, and evaluation — aligned with the specific
demands of ASD and intellectual disabilities is a promising path to transforming inclusive intentions into
consolidated practice.

Keywords: continuing education; inclusive education; autism spectrum disorder; intellectual disability;
specialized educational assistance.
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INTRODUCAO

A formagdo continuada de
professores € um processo sistematico
de aprendizagem ao longo da carreira,
realizado ap6s a formacéo inicial, que
busca aprimorar saberes, atitudes e

praticas do trabalho docente.

No campo da educagao inclusiva,
esse processo ganha  especial
relevancia porque demanda, da escola
e de seus profissionais, a construcéo de
respostas pedagodgicas que garantam a
participacao e a aprendizagem de todos
os estudantes, inclusive aqueles com
Transtorno do Espectro Autista (TEA) e

com deficiéncia intelectual.

O TEA é uma condicdo do
neurodesenvolvimento  caracterizada
por diferentes perfis de comunicagao e
interacdo  social, com padroes
comportamentais e sensoriais
especificos; sua manifestacdo é
heterogénea e exige planejamento
pedagdgico que considere
previsibilidade, pistas visuais e
mediagdes de linguagem (Crippa, 2023;

Mendes, 2020).

A deficiéncia intelectual envolve
limitagdes no funcionamento intelectual
e no comportamento adaptativo, que se
expressam em habilidades conceituais,

sociais e praticas; na escola, a énfase
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recai sobre apoios graduais, ensino por
passos e avaliagbes justas que
evidenciem o que o estudante ja sabe e
pode aprender (Gongalves, 2021,
Oliveira, 2022; Mendes, 2020).

Nesses dois casos, o
Atendimento Educacional Especializado
(AEE) tem a funcdo de produzir
acessibilidade pedagdgica, por meio de
recursos, estratégias e articulagdo com
o professor da turma (Gongalves, 2021;
Fonseca, 2021).

A literatura educacional tem
mostrado que a formacdo continuada
mais efetiva acontece no e a partir do
trabalho, articulada ao curriculo, com
tempo protegido e apoio institucional,
superando formatos episddicos e
descolados do cotidiano (N6voa, 2022;
Michels, 2017; Glat, 2009).

Estudos em diferentes areas e
contextos sinalizam que iniciativas
baseadas em estudo orientado,
observacao de pares, coensino entre o
AEE e o professor regente, e
comunidades de aprendizagem tendem
a produzir mudancas mais duradouras
nas praticas de sala (Jesus; Effgen,
2012; Mendes, 2020; Martins; Canteiro,

2024).



Em paralelo, investigagdes sobre

crengcas de autoeficacia docente — a
percepcao do professor sobre a propria
capacidade de promover aprendizagem
— indicam que niveis mais altos de
autoeficacia se associam ao uso
persistente de estratégias inclusivas,
especialmente quando ha feedback
especifico e experiéncias de éxito
pedagogico (Bzuneck, 2017; Mendes,
2020).

Esse conjunto de achados
converge para uma ideia simples e
potente: formar para incluir significa criar
condi¢des de trabalho que favorecam
aprender, experimentar, avaliar e refinar

continuamente o fazer docente.

No ambito do TEA, revisdes e
relatos sugerem a importancia de
rotinas claras, apoios visuais, ensino
explicito de habilidades sociais e
atencdo a particularidades sensoriais
(Crippa, 2023; Mendes, 2020).
Contribuicbes de autobiografias de
pessoas autistas, como as de Temple
Grandin, reforcam a necessidade de
alinhar ambiente e tarefa as formas
especificas de perceber e processar

informacgdes (Grandin, 2011).

Em perspectiva histérica e
sociocultural, analises sobre o autismo e

a escola lembram que praticas
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inclusivas também sao atravessadas
por valores, politicas e culturas
institucionais, o que desloca a solugao
de uma dimensao puramente técnica
para um compromisso coletivo e ético
da comunidade escolar (Lazzarini; Elias,
2022; Glat, 2009; Rodrigues, 2013).

Para a deficiéncia intelectual,
emergem com frequéncia
recomendacdes de analise de tarefas,
modelagem, pratica guiada e avaliagao
formativa com diferentes meios de
comunicacgéo, reforgcando a centralidade
do planejamento intencional e do
acompanhamento (Gongalves, 2021;

Fonseca, 2021; Oliveira, 2022).

Apesar desses avancgos,
persistem pontos pouco explorados na
literatura e na pratica cotidiana. Ainda é
desigual a disponibilidade de programas
que integrem, de modo coerente, estudo
tedrico, acompanhamento em sala,
coensino e redes de apoio; do mesmo
modo, a traducdo de diretrizes em
rotinas pedagogicas acessiveis nem
sempre € sustentada por politicas que
assegurem tempo, mentoria e
coordenacgao pedagogica (Névoa, 2022;

Rodrigues, 2013; Mendes, 2020).

Em alguns contextos, as agdes
de formacéao tendem a responsabilizar o
enfrentar

individuo docente sem



condicionantes organizacionais, o0 que

limita a poténcia transformadora dessas
iniciativas (MICHELS, 2024). Ha, ainda,
variagdes por area de conhecimento e
nivel de ensino que pedem analise mais
fina — por exemplo, os modos de
colaboracdo e adaptacdo de tarefas
descritos na educagao fisica, com
arranjos especificos de mediacao

corporal e motora (Chicon; Cruz, 2014).

Por outro lado, estudos de
desenvolvimento  profissional  que

acompanham trajetorias  docentes
sinalizam que aprender a ensinar, com e
para a diversidade, é processo longo,
situado e relacional (Barros, 2024),
reafirmando a  necessidade de

dispositivos formativos continuos.

Este artigo concentra-se,
portanto, na intersecao entre formacao
continuada de professores, AEE e
praticas pedagodgicas dirigidas a
estudantes com TEA e deficiéncia
intelectual. Ao delimitar esse recorte,
tomamos a escola como ambiente de
aprendizagem docente e o direito a
educagao como principio orientador do
desenho instrucional (Mantoan, 2015;

Glat, 2009).

Dialogamos com referéncias
nacionais e internacionais recentes e

com produgdes classicas do campo, de
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modo a mapear componentes
formativos, estratégias de sala e
condigbes institucionais que, em
conjunto, se mostram associados a
melhores resultados de participagao e

aprendizagem.

O objetivo do estudo ¢ identificar,
analisar, avaliar e sintetizar evidéncias
sobre modelos de formagao continuada
que apoiam praticas inclusivas para TEA
e deficiéncia intelectual a partir de uma

revisado integrativa.

A pergunta que orienta a
investigacdo é: como programas de
formagdo continuada, articulados ao
AEE e as demandas especificas do TEA
e da deficiéncia intelectual, se
relacionam com a adogdo e a
sustentagcdo de praticas pedagdgicas

inclusivas na escola?

O desafio educacional que se
pretende enfrentar é a distancia entre a
intencdo inclusiva e o cotidiano das
salas de aula: muitas escolas desejam
acolher e ensinar bem todos os
estudantes, mas carecem de formacéao
situada, tempo para planejar, recursos
acessiveis e redes de apoio que

sustentem mudancgas pedagogicas.

Resolver esse desafio &
importante porque praticas instaveis ou

pouco adaptadas tendem a produzir



baixa participagdo, frustragdo de

estudantes e docentes e resultados de
aprendizagem aquém do possivel
(Mendes, 2020; Rodrigues, 2013).

Se nada for feito, a escola corre o
risco de naturalizar barreiras e reforcar
desigualdades; quando ha investimento
consistente em desenvolvimento
profissional, lideranga pedagdgica e
coensino, aumentam as chances de que

as estratégias planejadas se tornem

REFERENCIAL TEORICO

Formagao Continuada de Docentes e
Educacao Inclusiva: Fundamentos,

Desafios e Impactos Praticos

A formagdo continuada de
docentes configura-se como elemento
essencial para a consolidagdao de
praticas pedagdgicas inclusivas,
especialmente no atendimento a
estudantes com necessidades
especificas, como aqueles
diagnosticados com Transtorno do
Espectro Autista (TEA) e deficiéncia

intelectual.

Fonseca (2021) destaca que esta
formacgao deve ser entendida sob a ética
historico-cultural, na qual os saberes
docentes sao constantemente
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rotina, com ganhos de engajamento,
autonomia e aprendizagem (Névoa,
2022; Fonseca, 2021; Gongalves, 2021;
Jesus; Effgen, 2012).

E nessa direcdo que se inscreve
este trabalho, oferecendo uma sintese
interpretativa que, além de sistematizar
0 que ja se sabe, ilumina caminhos
factiveis para a escola que ensina, com

qualidade, a diversidade que tem.

construidos e reconstruidos a partir da
experiéncia vivenciada no ambiente
escolar. Barros (2024) reforga essa
visao, apontando que o]
desenvolvimento profissional ao longo
da carreira ndo ¢é linear, mas um
processo dindmico que  requer
atualizacao continua para responder as
demandas da diversidade presente nas

escolas.

A relevancia da formacao
continuada transcende a dimenséao
tedrica, manifestando-se em impactos
concretos sobre a pratica docente.
Estudos de caso demonstram que
professores capacitados apresentam
maior habilidade para identificar

barreiras educacionais e implementar



estratégias adaptativas, promovendo

ambientes mais inclusivos e

acolhedores.

Por exemplo, a adog&do de metodologias
especificas para o ensino de alunos com
TEA, como o uso de recursos visuais e
rotinas estruturadas, tem mostrado
resultados positivos na aprendizagem e
na reducdo de comportamentos
desafiadores, quando mediadas por
professores bem preparados. Assim, a
formagdo continuada n&o apenas
qualifica o profissional, mas transforma
a experiéncia  educacional dos

estudantes.

No campo das politicas publicas,
Rodrigues (2013) argumenta que a
efetivagdo da inclusao escolar depende
da criacao e fortalecimento de espacgos
institucionais que  promovam a
interlocucdo entre teoria e pratica,
valorizando a troca de saberes entre
educadores. Nova (2022) complementa
ao enfatizar a necessidade de
condicbes adequadas de trabalho e
politicas que assegurem a continuidade
da formacéao, protegendo e valorizando

o professor.

Além disso, Mendes (2020) destaca a
importancia de praticas formativas
alinhadas a uma visdo que acolha a

diversidade, estabelecendo altas

Pagina | 161

expectativas para todos os alunos e
combatendo a exclusdo velada ou

implicita.

A dimensao ética da formacéao
para a educacado inclusiva também
merece destaque. O compromisso com
a equidade e o respeito as diferengas
implica uma postura ética do educador,
que deve se posicionar contra praticas
discriminatorias e garantir o direito ao
acesso e a permanéncia na escola.
Essa ética se entrelaca as politicas
publicas, que devem assegurar nao
apenas recursos, mas também um
compromisso social com a justiga

educacional.

O fortalecimento das crencgas de
autoeficacia dos professores, como
sinaliza Bzuneck (2017), € um aspecto
motivacional que sustenta essa ética,
uma vez que educadores confiantes em
suas competéncias tendem a enfrentar
desafios com resiliéncia e criatividade.
Jesus e Effgen (2012) ressaltam que a
formagdo continuada deve oferecer
suporte para que os docentes possam
refletir criticamente sobre sua pratica,
promovendo uma articulacdo entre

conhecimento e agao responsavel.



Inclusdao Escolar, TEA e Deficiéncia

Intelectual: Caracteristicas Distintas

e Praticas Pedagodgicas Especificas

A compreenséao aprofundada das
caracteristicas do Transtorno do
Espectro Autista (TEA) e da deficiéncia
intelectual € imprescindivel para que os
docentes possam adequar suas praticas
de maneira eficaz. Crippa (2023), no
Manual Diagnéstico e Estatistico de
(DSM-5-TR),

parametros

Transtornos Mentais

estabelece clinicos
essenciais para a identificacdo dessas
condicdes, que orientam intervencgdes
pedagogicas especificas e

individualizadas.

E fundamental distinguir as
particularidades do TEA, condicéo
marcada por alteracdes na
comunicacado, interagdo social e
padroes restritos de comportamento,
das manifestacbes da deficiéncia
intelectual, caracterizada por limitagdes
significativas no funcionamento
intelectual e adaptativo. Lazzarini e Elias
(2022) apresentam um histérico das
concepcodes sobre o] autismo,
evidenciando a evolugao da
compreensdo dessa condigdo e sua
implicagcado na educagéao, especialmente

no que tange a necessidade de
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abordagens flexiveis e sensiveis as

singularidades de cada estudante.

Grandin (2011), a partir de sua
experiéncia pessoal como autista,
oferece uma perspectiva valiosa para a
valorizagdo das diferencas e o
reconhecimento dos potenciais unicos
desses alunos, defendendo praticas
pedagogicas que respeitem ritmos
variados e formas diversas de

aprender.

Por sua vez, Gongalves (2021)
enfatiza que o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) deve incorporar
saberes técnicos e praticos que
atendam as demandas especificas tanto
do TEA quanto da deficiéncia intelectual,
garantindo um suporte adequado e

contextualizado.

No que diz respeito a atuacao
docente, Oliveira (2022) destaca que a
formacao deve desenvolver
competéncias para o reconhecimento
das barreiras ambientais e
institucionais, habilitando oS
professores a promover adaptacdes
curriculares e intervengdes pedagdgicas
eficazes. Michels (2017; 2024) amplia
essa discussdo, ressaltando que o
professor de educacgao especial deve
exercer um papel critico e

transformador, desafiando visoes



medicalizantes e limitantes da
deficiéncia.

Além disso, Bueno (1999) levanta
a complexidade do debate entre a
formacdo generalista e a especialista,
apontando que a diversidade das
necessidades educacionais exige uma
preparagdo que combine amplitude e

profundidade nos saberes docentes.

Contextualizacao, Cultura Escolar e a

Construgao das Praticas Inclusivas

A inclusido escolar € uma pratica
complexa que envolve, além da
presenca fisica do aluno na escola
comum, uma profunda reorganizagéo
cultural e estrutural das instituicoes
educativas. Mantoan (2015) destaca
que a inclusao deve ser compreendida
como um movimento social que
reivindica o direito a aprendizagem para
todos, o que demanda transformacéao
das praticas pedagogicas e da cultura

escolar.

Glat (2009) aprofunda essa
perspectiva, ressaltando que o cotidiano
escolar e a cultura institucional
influenciam diretamente a efetividade

das praticas inclusivas, o que evidencia
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a necessidade de uma formacéao

docente contextualizada e sensivel as
realidades locais. Nesse sentido,
Martins e Canteiro (2024) defendem que
a formacdo continuada deve ser um
processo permanente, dialégico e
reflexivo, que promova a inovagao
pedagodgica capaz de responder aos

desafios da diversidade.

Os desafios concretos da
inclusdo se manifestam na transi¢ao dos
alunos publico-alvo da educacgao
especial para niveis regulares, como o
ensino fundamental, situagcao que Prado
e Tassa (2023) analisam destacando a
urgéncia da capacitagao docente para
acompanhar essas mudangas e garantir

atendimento adequado.

Por fim, a formagao continuada
em areas especificas, como a Educacéao
Fisica, também desempenha papel
decisivo na promog¢ado da inclusao.
Chicon e Cruz (2014) demonstram que
a capacitagao continua contribui para a
superacdo de preconceitos e a
construcdo de praticas pedagogicas
inclusivas, ampliando o campo de
atuacao do professor e a diversidade de

espacos educacionais acolhedores.



METODOLOGIA

Este estudo configura-se como

revisdo integrativa da literatura,
orientada a mapear e interpretar
evidéncias sobre formacgao continuada
de docentes para o atendimento a
estudantes com Transtorno do Espectro
Autista (TEA) e deficiéncia intelectual,
articulando as escolhas metodologicas
aos objetivos de identificar saberes
profissionais e praticas inclusivas

efetivas.

As buscas foram realizadas nas
bases Scopus, Web of Science, ERIC,
PubMed e SciELO, complementadas
por Google Scholar e repositorios
nacionais (BDTD/IBICT e acervos
institucionais), no recorte temporal em

portugués, espanhol e inglés.

Empregaram-se descritores
combinados por operadores booleanos,
com énfase em termos equivalentes e
sinbnimos: “formacdo continuada” OR
“desenvolvimento profissional” AND
professores AND (“transtorno do
autista” OR TEA OR

intelectual”) AND

(“educacéo inclusiva” OR AEE); e, em

espectro

“deficiéncia
inglés, “continuing professional
development” OR ‘“in-service teacher
education” AND teachers AND (“autism
spectrum disorder” OR ASD OR
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“intellectual disability”) AND “inclusive

education”.

Foram elegiveis estudos teorico-
empiricos e relatos de experiéncia
revisados por pares, livros e capitulos
de editoras académicas, bem como
teses e dissertacdes de acesso aberto
que abordassem, de modo central, a
formacao docente voltada ao AEE e as
especificidades de TEA e deficiéncia
intelectual, descrevendo praticas,
programas, politicas e/ou crencas de

autoeficacia.

Excluiram-se duplicatas,
documentos sem texto completo,
editoriais, notas técnicas e trabalhos
que tratassem genericamente de
inclusdo sem foco na formacgao
continuada de professores. O percurso
de selecdo observou quatro etapas —
identificacdo, triagem por titulos e
resumos, leitura integral para
elegibilidade e inclusdo — reportadas
em fluxograma, assegurando

transparéncia e reprodutibilidade.

A extracdo de dados ocorreu
mediante matriz  analitica com
informacgdes sobre objetivos,
delineamento, nivel de ensino, contexto,
formativas,

estratégias recursos

pedagogicos e principais achados. A



sintese seguiu abordagem narrativa
com analise tematica dedutivo-indutiva,
organizada em eixos que conectam
modelos formativos, condigcdes
institucionais e autoeficacia docente as
praticas baseadas em evidéncias para

TEA e deficiéncia intelectual.

RESULTADOS E DISCUSAO

A sintese das evidéncias revela
que programas de formacgao continuada
com base escolar, articulados ao AEE,
produzem efeitos mais consistentes na
mudanca de praticas do que acgdes
episddicas centradas em  cursos

breves.

Quando combinam estudo
orientado, experimentacdo em sala,
observacao e feedback, comunidades
de aprendizagem e suporte de
especialistas, tais programas favorecem
o desenvolvimento profissional docente
e a consolidacao de praticas inclusivas
para estudantes com TEA e deficiéncia

intelectual, em alinhamento com
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Como desdobramento aplicado,

os achados fundamentam a proposta de
uma trilha formativa docente orientada
ao AEE, com foco em estratégias
instruccionais validadas,
desenvolvimento de autoeficacia e
fortalecimento da cultura escolar
inclusiva, visando reduzir barreiras de

participacao e aprendizagem.

perspectivas que valorizam a escola
como espaco de trabalho e de formacéao
(N6voa, 2022; Michels, 2017; Fonseca,
2021; Mendes, 2020; Martins; Canteiro,
2024; Gongalves, 2021).

Nesse arranjo, destaca-se a
centralidade da  autoeficacia do
professor como variavel que medeia o
engajamento com estratégias
pedagdgicas e a perseveranga diante
de desafios cotidianos da inclusao,
convergindo com a literatura que a
reconhece como fator motivacional
critico (Bzuneck, 2017). A Tabela 1
organiza os componentes formativos

mais recorrentes e suas implicacdes.



Tabela 1 — Componentes de programas de formacgao continuada para a incluséo (TEA

e deficiéncia intelectual) e implica¢des para a pratica

Componente formativo

Estudo orientado em
servico (grupos de estudo,
seminarios, circulos)

Observagéao de pares,
modelagem e feedback

Tutoria/mentoria do AEE e
coensino

Comunidades de
aprendizagem e redes

Gestéo e cultura escolar
favoraveis

Evidéncias recorrentes na
literatura

Formagéo como trabalho, com foco

na escola e nas necessidades reais
(No6voa, 2022; Michels, 2017)

Implicagoes para a pratica

Contextualiza o conhecimento,

alinha objetivos pedagogicos e
reduz a distancia entre teoria e
acgao

Apoio situado no cotidiano docente
aumenta a transferéncia para a sala
(Mendes, 2020; Martins; Canteiro,
2024)

Aperfeicoa micropraticas de
instrugao e uso de recursos de
acessibilidade

Parceria entre especialista e
professor regente favorece
planejamentos acessiveis
(Gongalves, 2021; Fonseca, 2021)

Fortalece o desenho
pedagdgico inclusivo, com
adaptagdes curriculares e
avaliagdes justas

Producgao colaborativa de saberes e
resolugao coletiva de problemas
(Jesus; Effgen, 2012; Glat, 2009)

Sustenta mudanca longeva e
difunde praticas baseadas em
evidéncias

Ambientes que protegem tempo-
formacgao e valorizam o professor
ampliam efeitos (Rodrigues, 2013;

Incrementa autoeficacia e
continuidade das inovagdes
pedagdgicas

Névoa, 2022)

Fonte: Elaboragao dos autores, com base na literatura citada.

Os estudos convergem ao indicar
que o fortalecimento da autoeficacia
docente esta associado a experiéncias
de dominio pedagdgico e a feedbacks
especificos, e que crencas de eficacia
elevadas se relacionam com a adogao e
a persisténcia em estratégias inclusivas
de maior complexidade, em especial
quando os resultados de aprendizagem
séo monitorados e discutidos
coletivamente (Bzuneck, 2017; Mendes,

2020).

Em contraste, arranjos formativos
fragmentados e descolados do cotidiano
tendem a produzir efeitos restritos e

pouco sustentaveis, o que reforca a
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necessidade de programas continuos,

com intencionalidade e  suporte
institucional (No6voa, 2022; Rodrigues,

2013; Glat, 2009).

A analise tematica das praticas
pedagogicas aponta um nucleo de
estratégias recorrentes para TEA e
deficiéncia intelectual, combinando
organizacao do ambiente e da tarefa,
instrucdo clara e apoios de
comunicagdo. A Figura 1 sintetiza a
relacdo entre formacgado, crencas de
inclusiva e

autoeficacia, pratica

condi¢bes institucionais, enquanto a
Tabela 2 reune estratégias pedagogicas

com respaldo na literatura do campo.



Figura 2 — Modelo esquematico da trilha formativa para praticas inclusivas

Aumento de
autoeficacia docente

Condigées institucionais
e cultura escolar inclusiva

Acompanhamento
do AEE e redes de
apoio

Fonte: Elaboracdo das autoras com base em Bzuneck (2017); Glat (2009); Mantoan

(2015); Rodrigues (2013); N6voa (2022).

A Figura 2 mostra uma cadeia

progressiva: formacdo  continuada
situada — autoeficacia docente —
planejamento acessivel com praticas
responsivas — participacao e
aprendizagem dos estudantes. A
sustentacdo vem de condicbes
institucionais, cultura inclusiva,
acompanhamento do AEE e redes de

apoio, que retroalimentam o percurso.

A literatura especifica sobre TEA
acrescenta camadas de compreensao
sobre perfis comunicativos e sensoriais
e sustenta o uso de suportes visuais,
rotinas previsiveis, ensino explicito de
habilidades sociais e flexibilizagdo do
tempo-tarefa, medidas alinhadas a
descrigao diagndstica e as
necessidades de mediagdo (Crippa,
2023; Mendes, 2020).
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Relatos de pessoas autistas
contribuem para o refinamento do
desenho instrucional ao enfatizar
aspectos de processamento sensorial e
previsibilidade do ambiente (Grandin,
2011), enquanto abordagens histoéricas
e socioculturais lembram que as
praticas escolares sdao também efeitos
de politicas e valores que atravessam a
instituicdo (Lazzarini; Elias, 2022; Glat,
2009).

No caso da deficiéncia
intelectual, ganham relevo o ensino por
analise de tarefas, a instrugcao direta
com encadeamento de passos e a
avaliagdo formativa com apoios de
comunicagao, em dialogo com o papel
do AEE na producido de acessibilidade

pedagdgica (Gongalves, 2021;



Fonseca, 2021; Oliveira, 2022; Mendes,
2020).

Tabela 2 — Estratégias pedagdgicas frequentemente apoiadas pela literatura para TEA
e deficiéncia intelectual

Estratégia Descrigao sintética

Organizagdo do ambiente Sequéncias e pistas Previsibilidade e
e rotinas visuais visuais para atividades | autonomia

e transi¢oes
Modelagem,
encadeamento e habilidades
pratica guiada de académicas e
passos funcionais
Uso de pictogramas, Acesso comunicativo | Mendes (2020);
pranchas e dispositivos | e participagéo Gongalves (2021)
Tutoria de colegas e Engajamento social e | Martins; Canteiro
docéncia generalizagao (2024); Gongalves
compartilhada com (2021)

AEE
Ajustes de avaliagao e Adaptacgdes de forma,
tempo-tarefa tempo e critérios estudante sabe com
equidade
Fonte: Elaboracéo das autoras com base em Crippa (2023); Mendes (2020); Gongalves
(2021); Fonseca (2021); Oliveira (2022); Martins e Canteiro (2024); Rodrigues (2013).

Finalidade principal Referéncias de
apoio
Crippa (2023);
Mendes (2020)

Ensino explicito e analise
de tarefas

Aquisicéo de Gongalves (2021);
Fonseca (2021);

Oliveira (2022)

Comunicacao

alternativa/aumentativa
Apoio entre pares e
coensino

Evidenciar o que o Rodrigues (2013);

Mendes (2020)

Ao dialogar com o referencial
tedrico, observam-se convergéncias em
torno de trés ideias-forca. Primeiro, a
inclusdo ndo se reduz a dispositivos
técnicos, mas reclama uma cultura
escolar que valorize o professor e
assegure condicbes para que a
formagdo seja parte do trabalho,
posicdo ja defendida por perspectivas
que protegem, transformam e valorizam
o oficio docente (Novoa, 2022; Glat,
2009).

Segundo, a profissionalidade
docente para a inclusdao envolve
conhecimentos pedagdgicos, dominio
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de recursos de acessibilidade e leitura
das singularidades de desenvolvimento,
inclusive as associadas ao TEA,
conforme classificagbes diagndsticas
atualizadas, sem que isso derive em
praticas segregadoras (Crippa, 2023;
Mantoan, 2015; Mendes, 2020).

Terceiro, a autoeficacia figura
como mecanismo explicativo que ajuda
a compreender por que alguns docentes
persistem e inovam em contextos
desafiadores, enquanto outros evitam
mudancas; formagdes que geram

experiéncias de éxito e feedbacks



especificos tendem a eleva-la (Bzuneck,
2017; Mendes, 2020).

Ha, contudo, tensbes
interpretadas pela literatura. Parte dos
estudos questiona iniciativas que
deslocam a responsabilidade para o
enfrentar

individuo docente sem

condicionantes institucionais e
organizacionais, advertindo que a
formacdo necessita de politicas que
garantam tempo, coordenagcdo e
reconhecimento, sob pena de se tornar
episodica (Rodrigues, 2013; Nobvoa,

2022).

Outra vertente problematiza
modelos de formacdo alinhados a
demandas produtivistas, defendendo
um horizonte formativo que preserve o
sentido publico da escola e a
centralidade do direito a educacao

(Michels, 2024).

Também se observam variagcdes

de énfases conforme areas e contextos:

estudos na educacgao fisica destacam
arranjos colaborativos e adaptagdo de
tarefas motoras (Chicon; Cruz, 2014),
enquanto analises em  sistemas
europeus sublinham dispositivos de
desenvolvimento profissional
estruturados em toda a escola (Martins;

Canteiro, 2024).

Esses deslocamentos nao
anulam a convergéncia central: sem
apoio institucional e redes de
colaboracéo, a poténcia transformadora
da formagdo continua diminui (Glat,
2009; Jesus; Effgen, 2012; Mendes,
2020).

Com vistas a aplicabilidade, a
Tabela 3

institucionais que aparecem, de modo

organiza condigbes
reiterado, associadas a melhoria de
praticas, compondo um checklist

operacional para gestores e equipes.

Tabela 3 — Condicdes institucionais habilitadoras da formacdo continuada para a
incluséao
Condicao

' Descrigdo

B il eleNelfol CTe[[o[oNeEIEN-NI0[e[6M Janelas regulares na jornada de

e planejamento trabalho

Efeito esperado
Continuidade e
profundidade das mudancgas

Coordenacgao pedagdgica e
lideranca

Mediagao de processos formativos e
alinhamento curricular

Coeréncia institucional

Parceria estruturada com o
AEE de recursos

Coensino, consultoria e elaboragéo

Acessibilidade pedagogica
efetiva

Redes de colaboracao e
comunidades

Troca de saberes e apoio entre pares | Sustentagdo e

disseminagéao de praticas

Monitoramento formativo

Observagao, feedback e revisdo de
evidéncias de aprendizagem

Ajustes finos e evolugao das
estratégias
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Fonte: Elaboracdo das autoras com base em Névoa (2022); Rodrigues (2013); Glat
(2009); Mendes (2020); Gongalves (2021); Jesus e Effgen (2012).

Tomados em conjunto, o0s
achados sustentam a hipétese de que a
formacao continuada situada,
acompanhada por suporte do AEE e por
politicas escolares que legitimam tempo
e coordenagao, promove incrementos
na autoeficacia docente e na qualidade
das praticas inclusivas. Ao mesmo
tempo, rejeitam a ideia de que acgdes
pontuais, descoladas do cotidiano e sem
apoio institucional, sejam suficientes

para produzir mudangas duradouras.

Em termos de implicagao pratica,
recomenda-se que as redes de ensino e

as escolas invistam em trilhas

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como
objetivo identificar, analisar e sintetizar
evidéncias sobre programas de
formagao continuada que, articulados
ao Atendimento Educacional
Especializado (AEE), apoiam praticas
inclusivas para estudantes com
Transtorno do Espectro Autista (TEA) e

deficiéncia intelectual.

Os resultados evidenciaram que
iniciativas  formativas situadas no

contexto escolar, com tempo protegido,
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formativas que integrem estudo
orientado, coensino e comunidades de
aprendizagem, organizadas por ciclos
de planejamento—ac¢ao—avaliacéo,
contemplando especificidades do TEA e
da deficiéncia intelectual na perspectiva
do direito a educacédo (Mantoan, 2015;
Oliveira, 2022; Fonseca, 2021;

Gongalves, 2021; Mendes, 2020).

Essa orientagdo, ancorada na

literatura analisada, fornece
sustentacdo direta as conclusbées do
estudo e delineia caminhos exequiveis

para o avanco da inclusao escolar.

coensino, acompanhamento
especializado e redes colaborativas,
apresentam maior potencial para
transformar praticas e consolidar a
inclusdo do que acbes isoladas e

pontuais.

No campo tedrico, a pesquisa
reforca a centralidade da autoeficacia
docente como variavel mediadora do
engajamento e da persisténcia frente

aos desafios da diversidade.



Ao integrar referéncias nacionais

e internacionais, foi possivel delinear um
modelo formativo que alia fundamentos
pedagogicos, estratégias de
acessibilidade e cultura  escolar
inclusiva. No plano pratico, as
evidéncias indicam que gestores e
redes de ensino devem investir em
trilhas formativas ciclicas — estudo,
acao, avaliacdo — contemplando as
especificidades do TEA e da deficiéncia
intelectual, de modo a reduzir barreiras
e ampliar oportunidades de participagao

e aprendizagem.

Apesar da robustez dos achados,
este estudo apresenta limitagdes
inerentes ao recorte metodoldgico,
como a dependéncia de fontes
publicadas e a auséncia de analise
empirica in loco que permita observar a
implementagdo das praticas no

cotidiano escolar.

Pagina | 171

Pesquisas futuras podem ampliar
0 escopo para diferentes etapas e areas
do conhecimento, explorar métodos
mistos e considerar a voz dos proprios
estudantes e familias na avaliacdo das

estratégias.

Em sintese, a formacéao
continuada de qualidade ndo € um
apéndice ao trabalho docente, mas
parte constitutiva dele. E nesse
entrelagcamento entre saber e fazer,
teoria e pratica, que a inclusdo deixa de
ser promessa para tornar-se

experiéncia viva.

Afinal, educar para a diversidade
€ semear horizontes onde cada
singularidade encontra solo fértil para
florescer — e, tal como na natureza, é
na variedade das formas que reside a
beleza mais auténtica e a forca que

sustenta o todo.
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EDUCAGAO INCLUSIVA EM FOCO: FORMAGCAO DE PROFESSORES PARA O
ATENDIMENTO DE ESTUDANTES COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA
(TEA) E DEFICIENCIA INTELECTUAL

INCLUSIVE EDUCATION IN FOCUS: TEACHER TRAINING FOR SUPPORTING
STUDENTS WITH AUTISM SPECTRUM DISORDER (ASD) AND INTELLECTUAL
DISABILITY

Resumo: A inclusdo educacional de estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA) e
deficiéncia intelectual permanece como um desafio central para as escolas, exigindo
professores preparados para atender demandas pedagdgicas, sociais e emocionais
especificas. Este estudo teve como propésito analisar modelos e estratégias de formagao
docente que favorecam praticas inclusivas sustentaveis e eficazes nesse contexto. A
fundamentacao tedrica abrangeu producdes nacionais e internacionais sobre educacao
inclusiva, formacao de professores, recursos pedagodgicos adaptados e suporte institucional,
buscando integrar diferentes perspectivas para compreender os elementos que potencializam
a participacao e a aprendizagem dos estudantes. A pesquisa adotou uma revisdo integrativa da
literatura com critérios claros de selegao e analise qualitativa interpretativa dos achados. Os
resultados indicaram que programas formativos mais efetivos combinam abordagem tedrica
solida, pratica supervisionada, acompanhamento continuo e uso estratégico de tecnologias,
articulados a politicas institucionais e redes de apoio. Conclui-se que a consolidacao de praticas
inclusivas requer investimentos permanentes em formacao docente, infraestrutura e politicas
escolares que promovam colaboracao entre educadores, familias e equipes multidisciplinares.
Esses achados contribuem para ampliar a compreensao sobre como alinhar a formacao de
professores as demandas da educacéo inclusiva, oferecendo subsidios para o aprimoramento
das politicas publicas e das praticas pedagdgicas.

Palavras-chave: Educacdo inclusiva; Formagao docente; Transtorno do Espectro Autista;
Deficiéncia intelectual

Abstract: The educational inclusion of students with Autism Spectrum Disorder (ASD) and
intellectual disability remains a central challenge for schools, requiring teachers who are
prepared to address specific pedagogical, social, and emotional demands. This study aimed to
analyze teacher training models and strategies that foster sustainable and effective inclusive
practices in this context. The theoretical framework encompassed national and international
literature on inclusive education, teacher training, adapted pedagogical resources, and
institutional support, integrating different perspectives to understand the elements that enhance
student participation and learning. The research adopted an integrative literature review with
clear selection criteria and a qualitative, interpretative analysis of the findings. Results indicated
that the most effective training programs combine a solid theoretical foundation, supervised
practice, ongoing support, and strategic use of technology, articulated with institutional policies
and support networks. It is concluded that the consolidation of inclusive practices requires
permanent investment in teacher training, infrastructure, and school policies that promote
collaboration among educators, families, and multidisciplinary teams. These findings contribute
to broadening the understanding of how to align teacher training with the demands of inclusive
education, providing subsidies for the improvement of public policies and pedagogical practices.

Keywords: Inclusive education; Teacher training;, Autism Spectrum Disorder; Intellectual
disability
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INTRODUCAO

A educacdo inclusiva tem se
consolidado como um  principio
fundamental para garantir o direito a
aprendizagem de todos os estudantes,
independentemente de suas condigdes
cognitivas, sensoriais ou

comportamentais.

No <caso de criangas e
adolescentes com Transtorno do
Espectro Autista (TEA) e deficiéncia
intelectual (DI), a implementagcao de
praticas inclusivas exige que as escolas
superem barreiras pedagogicas,
estruturais e atitudinais, assegurando

oportunidades de participagao plena.

Esses estudantes apresentam
necessidades educacionais especificas,
que demandam adaptacgdes
curriculares, uso de recursos
diferenciados e apoio especializado
para promover o desenvolvimento
académico, social e emocional

(Eodanable; Maclean, 2025).

A relevancia cientifica e social do
tema é reforcada por evidéncias que
indicam que a auséncia de praticas
pedagdgicas responsivas contribui para
a exclusao velada, para desigualdades
no desempenho escolar e para a
ampliacao de lacunas no

desenvolvimento de competéncias
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essenciais (Palmqvist et al.,
2025). Estudos recentes mostram que
a qualidade da formacgao docente e a
disponibilidade de recursos influenciam
diretamente o éxito da incluséo

(Bowman; Harrison, 2025).

Além disso, a falta de suporte
adequado impacta n&o apenas os
resultados de aprendizagem, mas
também o bem-estar familiar, uma vez
que pais e cuidadores vivenciam altos
niveis de estresse quando percebem
que a escola nao oferece respostas
adequadas as necessidades de seus
flhos  (Alnahdi, 2024;
Borghese, 2023).

Marconi;

Embora avancos tenham sido
alcancados nas ultimas décadas,
persistem lacunas importantes na
literatura e na pratica escolar. Uma
delas refere-se a articulagcdo entre
politicas educacionais e praticas
efetivas de sala de aula, que ainda se
mostram fragmentadas (Wang et al.,
2025).

Outra diz respeito a necessidade
de compreender como diferentes
recursos — desde  estratégias
pedagdgicas até o uso de tecnologias
digitais e inteligéncia artificial — podem

contribuir para o desenvolvimento



académico e social de estudantes com
TEA e DI (Alsolami, 2025; David;
Costescu; Rosan, 2025).

O desafio educacional que se
coloca é: como formar professores
capazes de integrar conhecimentos,
atitudes e competéncias necessarias
para atender, de forma eficaz e
humanizada, estudantes com TEA e
deficiéncia intelectual no contexto da

escola regular?

A relevancia dessa questao esta
diretamente ligada ao impacto de néo
enfrenta-la: sem uma formagao docente
consistente, corre-se o0 risco de
perpetuar a exclusdo, reduzir as
oportunidades de aprendizagem e

comprometer a autonomia e a qualidade

REFERENCIAL TEORICO

Fundamentos da Educacao Inclusiva
e Marco Legal

A educacgao inclusiva, ancorada
em principios de equidade e acesso
universal, pressupde que todos os
estudantes — independentemente de
suas condigdes cognitivas, sensoriais
ou  socioemocionais —  tenham
oportunidades de aprendizagem

significativas.
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de vida desses estudantes (Amor et al.,
2025; Alnahdi, 2025).

Diante desse cenario, este
estudo tem como objetivo geral analisar
modelos e estratégias de formagao
docente capazes de potencializar a
inclusdo de estudantes com TEA e
deficiéncia intelectual, promovendo

praticas pedagogicas adaptadas,
sustentaveis e alinhadas ao contexto

escolar.

Pergunta de pesquisa: Como
estruturar processos formativos que
desenvolvam nos professores as
competéncias necessarias para
promover, de forma eficaz, a
aprendizagem e a participagdo de
estudantes com TEA e deficiéncia

intelectual na escola regular?

No Brasil, a Politica Nacional de
Educacgao Especial na Perspectiva da
Educacgao Inclusiva e a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) definem
diretrizes para a participacao plena de
estudantes com Transtorno do Espectro
Autista (TEA) e deficiéncia intelectual
(DI) em classes comuns, apoiados pelo
Atendimento Educacional Especializado
(AEE).



Essa concepgao converge com

marcos internacionais, como a
Convencdo sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia, que sustenta
o direito a educacdo inclusiva como
elemento de cidadania e

desenvolvimento humano.

Estudos indicam que a presenca
de atitudes positivas e competéncias
docentes especificas é determinante
para que a inclusdo seja efetiva
(Gonzalez-Gil et al., 2013; Wang et al.,
2025). Contudo, mesmo em sistemas
educacionais com politicas avangadas,
persistem desafios ligados a formagao
inicial insuficiente, caréncia de recursos
e barreiras atitudinais (Minuk; Shurr,
2024).

Assim, compreender 0s
fundamentos da inclusdo nao se limita
ao aspecto normativo, mas envolve o
alinhamento entre valores, praticas

pedagdgicas e condi¢des institucionais.

Formacéao de Professores:
Conhecimentos, Atitudes e
Competéncias

A formacdo docente para a
inclusdo de estudantes com TEA e DI
exige a integracao de trés dimensdes de
saberes: conhecimentos conceituais
sobre as

condigdes, estratégias
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pedagdgicas adaptadas e atitudes

favoraveis a diversidade.

Pesquisas apontam que a
autoeficacia docente esta associada
diretamente a qualidade das
experiéncias formativas e a
oportunidade de vivenciar praticas
colaborativas (Bowman; Harrison,
2025). Intervengdes baseadas em
design ativo, como o uso de realidade
aumentada, tém demonstrado impacto
positvo no desempenho e nas
percepcbes de

formacao (LIN et al., 2024).

professores em

No contexto internacional,
iniciativas que combinam formagao
tedrica, aplicacdo pratica e suporte
continuo mostram-se mais eficazes que
cursos pontuais (Xie et al, 2024;
Alnahdi, 2024). A literatura também
evidencia que a auséncia de formacéao
consistente repercute em praticas
restritivas, segregagdo velada e
subaproveitamento do potencial dos

estudantes (Wang et al., 2025).

Assim, a qualificagcdo docente
nao pode ser tratada como evento
isolado, mas como processo
permanente, articulado a politicas
institucionais e  mecanismos de

acompanhamento.



Estratégias Pedagodgicas e Recursos
de Apoio

A efetividade da inclusdo de
estudantes com TEA e DIl esta
diretamente ligada a adocdo de
estratégias pedagdgicas responsivas e
recursos adaptados ao perfil de

aprendizagem.

Pesquisas recentes destacam a
utilidade de

inteligéncia

tecnologias  digitais,

artificial e  recursos
multimodais para ampliar o acesso ao
curriculo e desenvolver habilidades
académicas e funcionais (Alsolami,
2025; David; Costescu; Rosan, 2025).
Essas ferramentas, quando integradas
ao planejamento pedagadgico,
favorecem a personalizacdo da

aprendizagem e a autonomia estudantil.

METODOLOGIA

A pesquisa adotou uma revisao
integrativa da literatura, adequada ao
objetivo de identificar, analisar e
sintetizar evidéncias sobre estratégias
de formagdo docente voltadas ao
atendimento de estudantes com
Transtorno do Espectro Autista (TEA) e

deficiéncia intelectual.
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Outro elemento central é a
promogao de ambientes que estimulem
a interagao social e a participacéao ativa,
prevenindo  experiéncias negativas
como o bullying, que afeta de forma
desproporcional alunas com deficiéncia
intelectual em escolas regulares (Aljabri;

Bagadood; Sulaimani, 2023).

Além disso, o] trabalho
colaborativo entre professores, familias
e profissionais de apoio amplia as
possibilidades de intervengcdo e
fortalece a rede de suporte (Marconi;

Borghese, 2023).

A combinagdo entre recursos
didaticos adaptados, apoio
especializado e praticas inclusivas
constitui, portanto, um eixo estruturante
para a consolidagcdo da educagao

inclusiva.

Foram consultadas bases de
dados nacionais e internacionais,
incluindo Scopus, Web of Science,
SciELO, Google Scholar e PubMed,
selecionadas por sua abrangéncia e
relevancia na area da educacao

inclusiva.



A busca foi conduzida com

descritores combinados por operadores
booleanos, tais como  ‘“inclusive
education” AND “teacher training” AND
disorder” OR

“‘intellectual disability”), em portugués,

(“autism  spectrum
inglés e espanhol, de modo a ampliar a

cobertura tematica.

O recorte incluiu estudos que
abordassem de forma direta praticas

formativas, modelos pedagdgicos ou

condi¢des institucionais relacionadas a

inclusdo de estudantes com TEA e DI.

Foram excluidos trabalhos

duplicados, resumos sem texto
completo, publicacdes sem relagdo com
o contexto escolar regular ou que néo
apresentassem clareza metodolégica. O
processo de selegcdo dos estudos é
representado na Figura 1, conforme o

modelo PRISMA.

Figura 1 — Etapas do processo de selecdo (modelo PRISMA)

PRISMA

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

O processo de selegao seguiu as
quatro etapas propostas pelo modelo

PRISMA: identificagao (busca inicial nas
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bases), triagem (analise de titulos e

resumos), elegibilidade (leitura integral
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dos textos) e inclusao (selegao final dos

estudos pertinentes).

A analise de dados foi de carater
qualitativo e interpretativo, articulando
resultados de diferentes contextos para
compor um panorama abrangente da

formacao docente inclusiva.

RESULTADOS E DISCUSAO

A analise dos estudos

selecionados  evidenciou que a
efetividade da formacgao docente para o
atendimento de estudantes com
Transtorno do Espectro Autista (TEA) e
deficiéncia intelectual (DI) esta
diretamente associada a articulagao
entre conhecimentos especificos,
metodologias inclusivas e suporte

institucional continuo.

Foram identificados modelos
formativos que combinam teoria, pratica
supervisionada e acompanhamento
pos-formacdo, resultando em maior
segurancga docente e uso consistente de
estratégias
Harrison, 2025).

adaptadas (Bowman;

Os achados revelam que

intervengdes que incorporam recursos
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Essa abordagem metodologica
permite ndo apenas mapear lacunas e
convergéncias na produgao cientifica,
mas também oferecer subsidios
tedricos consistentes para orientar
politicas e praticas de formacao
continuada, contribuindo para enfrentar
o desafio educacional identificado na

introducgao.

tecnologicos, como inteligéncia artificial
e plataformas digitais, favorecem o
habilidades

académicas em estudantes com DI,

desenvolvimento de

desde que integradas a praticas
pedagogicas mediadas por professores
capacitados (Alsolami, 2025; David;
Costescu; Rosan, 2025).

Essas tecnologias nao
substituem a acdo docente, mas
ampliam as possibilidades de
personalizagao do ensino e

monitoramento do progresso individual.

Foi também constatada a
relevancia de politicas escolares que
fortalegcam a rede de apoio ao aluno,
envolvendo familia, professores e
equipe multidisciplinar. A auséncia

desse suporte impacta negativamente



nao apenas a aprendizagem, mas

também a qualidade de vida familiar,

como apontam estudos sobre
sobrecarga emocional e estresse
parental (Alnahdi, 2024; Marconi;

Borghese, 2023).

Além disso, praticas excludentes,

como o bullying, persistem em contextos

escolares sem acgbes preventivas
integradas (Aljabri; Bagadood;
Sulaimani, 2023), reforcando a
necessidade de abordagens

institucionais para a promocg¢ao de

ambientes seguros e acolhedores.

Ao dialogar com o referencial

tedrico, verifica-se convergéncia entre

os achados e as proposi¢des de que a

formagdo docente eficaz requer né&o

apenas capacitacdo técnica, mas
também mudanca de atitudes e praticas
pedagogicas sustentadas por

evidéncias (Gonzalez-Gil et al., 2013).

Aincorporagao de indicadores de
qualidade de vida no acompanhamento
escolar, como proposto por Amor et al.
(2025), surge como elemento inovador,
permitindo avaliar ndo apenas o0
desempenho académico, mas também
o bem-estar e a participagao social dos

estudantes.

Quadro 1 — Evidéncias internacionais sobre formacéo docente para inclusao de

estudantes com TEA e deficiéncia intelectual

Pais / Autor(es) / Abordagem ou

Principais achados Implicagbes para a

Regiédo Ano

Arabia Alnahdi,
Saudita 2025

Atitudes de

intervengao analisada

profissionais de saude
em relagdo a pessoas

pratica

Reforgar treinamentos
interdisciplinares e
sensibilizagédo para

Identificou
percepgdes mistas e
necessidade de

Arabia
Saudita 2024
com Dl ou TEA

com DI formacgao especifica reducao de barreiras
para atendimento atitudinais
inclusivo
Alnahdi, Suporte especifico Programas de apoio | Integrar familias nas
para maes de criangas | aumentam a acgdes formativas de

qualidade de vida e professores
reduzem o estresse

familiar

=Yelsls-W Amor et al., indice de qualidade de | Indicador favorece Incorporar métricas de
2025 vida para inclusdo no avaliagao mais qualidade de vida no
ensino primario ampla da inclusdo monitoramento de
escolar praticas inclusivas
Arabia Aljabri et al., | Experiéncias de Bullying afeta Implementar protocolos

Saudita 2023 bullying com alunas

com DI

integragéo e
desempenho escolar

preventivos e apoio
psicossocial

Arabia Alsolami,
Saudita 2025

Uso de IA para
desenvolvimento

com DI leve

académico de alunos

Tecnologia melhora
habilidades
académicas quando

Investir em capacitagao
docente para uso de IA
na educacao inclusiva
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I

combinada com
mediagao docente

RGCINCEHIEN David; Intervencéo digital em | Melhora de Integrar recursos
Costescu; Matematica desempenho em digitais no curriculo
Rosan, 2025 habilidades adaptado
matematicas
Reino Eodanable; Diagndstico Abordagem Promover trabalho

Unido Maclean,

2025

interinstitucional de DI

integrada aumenta
preciséo diagndstica

colaborativo entre
saude e educagao

Italia Marconi;
Borghese,

2023

familias com filhos
com Dl ou TEA

Estresse parental em

Estresse elevado
especialmente em
periodos de crise

Oferecer suporte
psicoldgico continuo e
redes de apoio escolar

Identificacao e

alocacgao educacional

de estudantes com DI

Praticas variam entre
regides e influenciam
inclusao

Estabelecer critérios
unificados e equitativos

Canada Minuk;
Shurr, 2024

Influéncia da
inteligéncia fluida e

Suécia Palmqvist et
al., 2025

Personalizar
estratégias de leitura

Fatores cognitivos e
contextuais

FOCUCEM Van Calis et

status socioeconémico | impactam considerando variaveis
na leitura alfabetizacao socioecondmicas
Design inclusivo de Ferramentas digitais | Desenvolver
al., 2023 eHealth para setor de inclusivas ampliam tecnologias
DI acessibilidade educacionais
acessiveis

Custo econdmico do
TEA com e sem DI

Zhao et al.,
2024

TEA com DI implica
maior custo social e
econdmico

Justificar politicas
publicas de suporte
ampliado

Ramos;
Silva, 2022 de professores na
perspectiva da
inclusdo com

estudantes com TEA

Formacéao continuada

Programas de
formacgao continua
fortalecem praticas
pedagodgicas
inclusivas

Investir em capacitagao
continuada e suporte
institucional para
professores

Fonte: Elaborado pelos autores (2025), com base nos estudos selecionados para a

revisao integrativa.

A analise comparada evidencia
que, embora existam iniciativas
promissoras em diferentes paises,
persistem desafios comuns, como a
necessidade de formacdo docente
continua, a integracéo de tecnologias de
apoio e o fortalecimento de politicas

escolares inclusivas.

Observa-se convergéncia na
importancia de combinar fundamentos
tedricos sélidos

com praticas

supervisionadas e suporte institucional,
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conforme indicado no referencial

teorico.

As experiéncias de paises como
Espanha e Brasil destacam a relevancia
de incorporar indicadores de qualidade
de vida e participagdo social como
critérios para monitorar a efetividade
das acdes inclusivas, enquanto estudos
oriundos da Arabia Saudita e do Canada
reforcam a urgéncia de padronizar

critérios de identificacdo e alocacao



educacional, minimizando disparidades

regionais.

Em contrapartida, diferengas
contextuais, como a énfase em recursos
digitais na Roménia e o foco no custo
econbmico na China, apontam para
abordagens moldadas por prioridades
estruturais

locais e condicdes

especificas.

Ao integrar essas evidéncias,
reforca-se a compreensdo de que
modelos formativos eficazes demandam
articulacdo entre teoria, pratica e
politicas de

suporte, adaptando

estratégias globais as particularidades

CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados indicam que a
formacdo docente voltada para a
inclusdo de estudantes com TEA e
deficiéncia intelectual requer um
conjunto integrado de agdes, nas quais
conhecimento especifico, metodologias
ativas, uso estratégico de tecnologias e
suporte institucional se articulam para
gerar praticas pedagdgicas

consistentes.

A convergéncia entre estudos
analisados aponta que programas

formativos que unem teoria, pratica
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culturais e institucionais de cada

realidade educacional.

Dessa forma, a inclusao efetiva
de estudantes com TEA e DI depende
de um conjunto integrado de agbes —
formagdo docente continuada, uso
inteligente de tecnologias, suporte
institucional robusto e monitoramento
sistematico de indicadores académicos
e socioemocionais — que, quando
articuladas, tém potencial para reduzir
desigualdades, ampliar a autonomia
estudantil e promover uma educacéao

verdadeiramente inclusiva.

supervisionada e acompanhamento
continuo promovem maior segurancga
profissional e favorecem 0
desenvolvimento de estratégias
responsivas as necessidades dos

alunos.

No plano pratico, a

implementagcdo  dessas  propostas
depende de politicas escolares que
assegurem tempo protegido para a
formagao, infraestrutura adequada,
acesso a

recursos pedagogicos

diversificados e fortalecimento da



colaboracgao entre professores, familias

e equipes multidisciplinares.

Ferramentas como plataformas
digitais inclusivas, dispositivos de apoio
a comunicacdo e sistemas de
monitoramento do progresso académico
e socioemocional configuram-se como
elementos-chave para potencializar os

resultados.

Do ponto de vista tedrico, o
estudo reforga a importancia de integrar
indicadores de qualidade de vida e
participacdo social a avaliacdo da
inclusdo, ampliando a compreenséao
para além do desempenho académico.
Essa abordagem contribui para
consolidar uma visdo mais holistica do
processo educacional, alinhada as
diretrizes internacionais e a perspectiva

dos direitos humanos.

Entre as limitagdes identificadas,

destaca-se a predominancia de estudos
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concentrados em determinados
contextos culturais e econdmicos, o que
demanda cautela na generalizagao dos

achados.

Pesquisas futuras poderiam
explorar a eficacia de diferentes
modelos formativos em regides com
realidades socioeducativas diversas,
bem como investigar de forma
longitudinal os impactos de programas
inclusivos no desempenho e bem-estar

dos estudantes.

Assim, a consolidacdo de
praticas inclusivas eficazes exige nao
apenas investimento em formacéao
docente, mas também um compromisso
institucional duradouro, capaz de criar
ambientes de aprendizagem
equitativos, sustentaveis e alinhados as
demandas de uma educacao

verdadeiramente inclusiva.
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TECNOLOGIAS DIGITAIS E INOVAGAO NOS PROCESSOS DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

DIGITAL TECHNOLOGIES AND INNOVATION IN TEACHING AND LEARNING
PROCESSES

Resumo: Este estudo tem como objetivo analisar como as tecnologias digitais tém sido
incorporadas aos processos de ensino e aprendizagem, investigando em que medida essas
ferramentas contribuem para transformacdes nas praticas pedagogicas escolares. Trata-se de
uma revisao integrativa da literatura, com base em estudos publicados entre 2018 e 2025. Os
achados apontam para a centralidade das metodologias ativas no uso das tecnologias,
evidenciando que o diferencial ndo esta no aparato técnico em si, mas na intencionalidade
pedagdgica. Identificaram-se também barreiras institucionais como infraestrutura precaria,
auséncia de conectividade e fragilidades na formagédo docente, que limitam a efetivagdo das
inovacdes desejadas. Constatou-se que a simples presenga de tecnologias digitais nas escolas
nao garante mudancgas significativas. As transformagdes mais relevantes ocorrem quando ha
mediagdo docente qualificada, metodologias inovadoras e apoio institucional alinhado. O
estudo contribui para a compreensao das condigbes necessarias para que a tecnologia
funcione como aliada na ressignificacdo dos processos educativos, reforcando a importancia
de politicas formativas e investimentos estruturais para sustentar praticas pedagdgicas eficazes
e coerentes com os desafios educacionais atuais.

Palavras-chave: tecnologias digitais; mediagao pedagdgica; inovagao educacional.

Abstract: This study aims to analyze how digital technologies have been incorporated into
teaching and learning processes, investigating the extent to which these tools contribute to
transformations in school pedagogical practices. It is an integrative literature review based on
studies published between 2018 and 2025. The findings highlight the centrality of active
methodologies in the use of technologies, showing that the key factor lies not in the technical
apparatus itself, but in pedagogical intentionality. Institutional barriers were also identified, such
as inadequate infrastructure, lack of connectivity, and weaknesses in teacher training, which
limit the implementation of the desired innovations. The study found that the mere presence of
digital technologies in schools does not guarantee significant changes. The most relevant
transformations occur when there is qualified teacher mediation, innovative methodologies, and
aligned institutional support. This research contributes to the understanding of the conditions
necessary for technology to serve as an ally in re-signifying educational processes, reinforcing
the importance of training policies and structural investments to sustain effective pedagogical
practices consistent with current educational challenges.

Keywords: digital technologies; pedagogical mediation; educational innovation.
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos, a presenga das

tecnologias digitais nas escolas,
universidades e espacos nao formais de
aprendizagem deixou de ser um
diferencial para se tornar parte

estruturante dos processos educativos.

Plataformas, aplicativos,
inteligéncia artificial, jogos digitais e
ambientes virtuais sdo hoje ferramentas
reais € em uso por docentes em
diferentes contextos, muitas vezes sem
formagao especifica para isso. Entender
esse fendmeno exige mais do que
descrevé-lo: é necessario compreender
por que ele ocorre e como impacta a

forma como aprendemos e ensinamos.

A emergéncia dessas tecnologias
nao € apenas uma consequéncia do
avanco técnico, mas também das novas
demandas sociais, econdmicas e
culturais. O ritmo acelerado de
transformacao digital reorganiza nao sé
os espacgos de trabalho, mas também os

modos de ensinar e aprender.

O ensino transmissivo —
baseado na exposi¢cado do conteudo e na
memorizagdo — mostra sinais de
esgotamento diante de um cenario em
que o estudante tem acesso instantaneo
a informagbes. O desafio agora é

transformar esses recursos em
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conhecimento significativo, articulando
pensamento critico, criatividade,

colaboracéo e resolugao de problemas.

A literatura académica, como
apontam Valente (2018) e Fadel et al.
(2024), destaca que nao basta inserir
tecnologia na sala de aula: é preciso
inovar nos métodos, nas estratégias e
nas finalidades. Inovacdo, neste
contexto, ndo se refere apenas a
novidade, mas a capacidade de

ressignificar praticas.

Isso envolve tanto a adocido de
metodologias ativas — como sala de
aula invertida, ensino hibrido, projetos
colaborativos — quanto o]
reconhecimento de que a escola precisa
dialogar com a cultura digital em que os
estudantes ja estdo imersos. Pesquisas
como a de Mercado (2023) e
Domenéghini (2022) evidenciam que
muitos docentes estdo construindo
caminhos promissores, mesmo diante

de limitagdes estruturais.

A escolha deste tema se justifica
pela urgéncia de compreender as
transformagcdes em curso e pelas
lacunas que ainda existem nos estudos
sobre a mediacdo pedagodgica com
tecnologias. Embora haja avangos

significativos, muitos trabalhos ainda se



limitam a descricdo de experiéncias ou

a analise técnica dos recursos.

Falta compreender as
consequéncias pedagdgicas, as
tensbes no cotidiano escolar e as
mudancas nos papéis de professores e
estudantes. Este artigo busca contribuir
justamente nesse ponto: entender o que
muda, por que muda e o que ainda

precisa ser reinventado.

O objetivo deste estudo é
analisar como as tecnologias digitais
tém sido integradas aos processos de
ensino e aprendizagem e avaliar em que
medida elas tém promovido mudancas
reais nas praticas pedagogicas. Mais do
que constatar o uso das tecnologias,

interessa-nos examinar os sentidos que

REFERENCIAL TEORICO

A Tecnologia como Dimensao
Estrutural da Educacao

Desde a década de 1980, as
tecnologias da informacao e
comunicagdo (TICs) vém alterando
profundamente a organizagdo da
sociedade. No campo educacional, elas
deixaram de ser ferramentas auxiliares
para se tornarem elementos
estruturantes dos processos de ensino e
aprendizagem. Isso ocorre porque a
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essas inovacbes vém assumindo no

cotidiano escolar.

A pergunta que orienta esta
investigacao é: Como as tecnologias
digitais estdo (re)definindo os modos de
ensinar e aprender nas praticas
pedagogicas atuais? Ao longo deste
discutidas

artigo, serao causas

historicas, desafios praticos,
fundamentos tedricos e propostas que
emergem no Brasil e em outros paises,
com base em evidéncias e experiéncias

documentadas.

Nao se trata de defender a
tecnologia como solugdo magica, mas
de compreender seu papel real nos
processos educativos, com clareza,

consisténcia e profundidade analitica.

escola, como espaco social, ndo esta
isolada das transformacdes culturais,
econbmicas e cognitivas provocadas

pela digitalizacdo do mundo.

Autores como José Armando
Valente (2018) apontam que a
introducdo da tecnologia na educacgao
s6 gera sentido quando provoca
mudangas nas praticas pedagogicas. O

simples uso de lousas digitais ou



plataformas online néao

garante
inovagdo se o0s metodos continuarem
baseados na transmissao de conteudos

€ na repeticao mecanica de exercicios.

O que esta em jogo € a forma
como o conhecimento é mediado e

ressignificado nesse novo ambiente.

Inovagao Pedagégica: Muito Além da
Novidade

A palavra "inovagao" tem sido
usada de forma ampla e, por vezes,
vaga. No entanto, seu sentido mais
relevante na educacdo refere-se a
capacidade de romper com praticas
rigidas e promover formas mais
colaborativas, criativas e reflexivas de

aprender.

Segundo Fadel et al. (2024),
inovar €& reimaginar 0 processo
educativo a luz das necessidades do
século XXI, incorporando habilidades
como analise critica, resolugdo de

problemas, comunicacao e empatia.

7

A inovagao nao e
necessariamente tecnoldgica, mas ela
ganha forga quando as tecnologias
digitais sdo usadas como pontes entre
teoria e pratica, entre o mundo da escola

e 0 mundo da vida.
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Nesse contexto, as metodologias
ativas — como sala de aula invertida,
projetos integradores e gamificagcdo —
tém mostrado impacto relevante, pois
colocam o estudante no centro do
processo, estimulando a autoria e a

autonomia.

O Papel Docente na Cultura Digital

O professor do século XXI
enfrenta um paradoxo: por um lado,
precisa lidar com estudantes imersos
em ambientes digitais desde a infancia;
por outro, nem sempre dispde de
formagdo adequada para integrar
tecnologias as suas praticas

pedagogicas.

Como mostram os estudos de
Mercado (2023) e Domenéghini (2022),
ha um esforgo significativo por parte dos
docentes em redes publicas para
adaptar-se as novas demandas, mas
ainda ha lacunas formativas e

institucionais.

A mediacdo docente, nesse
cenario, exige mais do que dominio
técnico. Exige compreensao
pedagdgica das tecnologias — ou seja,
entender ndo apenas como usa-las,

mas por que e para qué usa-las.



Isso implica replanejar aulas,

reavaliar objetivos e redesenhar
estratégias, o que exige tempo, apoio
institucional e espagos de formagao
continuada coerentes com as realidades

escolares.

Metodologias Ativas e a
Aprendizagem Significativa

As metodologias ativas
representam uma ruptura com o modelo
passivo de aprendizagem. Em vez de
ouvir e copiar, o estudante passa a
resolver, criar, debater e construir

conhecimento.

Ao utilizar tecnologias digitais
como suporte — por exemplo,
plataformas de simulagcdo, videos
interativos ou inteligéncia artificial — é
possivel transitar para niveis mais

complexos da taxonomia.

Um estudante que utiliza a Khan

Academy (Coqueiro, 2021), por
exemplo, ndo apenas consome
conteudo, mas também resolve

desafios, compara estratégias e ajusta
seus proprios caminhos de
aprendizagem, com base em feedbacks

automatizados.

Limites, Desafios e Condigdes para a
Transformacgao
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Embora haja avangos concretos,
€ necessario reconhecer os limites e as
tensdes que atravessam a integragéo
das tecnologias na escola. A auséncia
de infraestrutura, a resisténcia de parte
dos educadores, a logica avaliativa
tradicional e a formagao inicial ainda
distante da realidade digital s&o

obstaculos recorrentes.

Esses fatores foram
evidenciados por pesquisas como as de
Ribeiro (2021) e Silva (2023), que
identificam tanto o entusiasmo quanto a
frustracdo de professores diante das

inovagdes propostas.

Além disso, o ensino remoto
emergencial durante a pandemia de
COVID-19 escancarou desigualdades
no acesso e no uso de tecnologias.
Como mostram Stein (2023) e
Mergulhdo (2023), muitas escolas foram
forcadas a implementar plataformas
digitais sem planejamento, o que
acentuou exclusbes e fragilidades ja

existentes.

Isso reforca a necessidade de
politicas publicas que tratem a
tecnologia como direito educacional e

nao como privilégio.

Educacao na Era da Inteligéncia
Artificial



A chegada da

inteligéncia
artificial (IA) a educag&o traz novos
desafios e possibilidades. Ferramentas
baseadas em |A ja sdo capazes de
personalizar trilhas de aprendizagem,
identificar lacunas de desempenho,
sugerir atividades e até corrigir

avaliacoes.

No entanto, como alerta Ribeiro
(2021), o uso ético e pedagogico da |IA
exige vigilancia constante: quem
programa essas ferramentas? Com que

dados? Com que finalidades?

METODOLOGIA

Este estudo  adota uma
abordagem de revisdo da literatura,
classificada como revisdo integrativa,
com o objetivo de mapear tendéncias,
identificar lacunas e analisar as
contribuigdes mais relevantes sobre
tecnologias digitais e inovagdo nos

processos de ensino e aprendizagem.

A escolha por esse tipo de
revisdo justifica-se pela flexibilidade
metodolégica que permite reunir

produgcdes tedricas e empiricas,
ampliando o alcance da analise sem

restringi-la a um unico tipo de dado.
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Fadel et al. (2024) sugerem que 0
papel da escola, nesse cenario, sera
cada vez mais o de formar cidadaos
capazes de lidar com a complexidade e
a imprevisibilidade — habilidades que
nenhuma

maquina consegue

desenvolver sozinha.

Isso significa preparar estudantes
nao apenas para consumir tecnologia,
mas para compreendé-la, questiona-la e

até mesmo cria-la.

As bases de dados utilizadas
foram Scopus, Web of Science, SciELO
e Google Scholar, selecionadas por sua
abrangéncia na area educacional e por
reunirem estudos de alta relevancia
cientifica. Foram também consultados
repositérios de teses e dissertacdes
reconhecidos, como a Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacdes e o
portal da CAPES.

Essas fontes foram essenciais
para incluir produgdes académicas
contexto

recentes, sobretudo no

brasileiro, onde muitas inovagdes tém



sido documentadas em programas de

pos-graduagao.

Para garantir abrangéncia e
precisao, os descritores utilizados foram
"tecnologias digitais", "inovagao
educacional", "ensino-aprendizagem",
"inteligéncia artificial na educacao",
"metodologias ativas" e "formacao
docente", combinados com operadores
booleanos (AND, OR) em diferentes
variagbes. Um exemplo de string
utilizada foi: "tecnologias digitais" AND
"inovagao pedagogica" AND "processos

de ensino-aprendizagem™.

Foram incluidos estudos
publicados entre 2018 e 2025, em
portugués, inglés e espanhol, desde que
diretamente

abordassem praticas

educacionais mediadas por tecnologias
digitais. Priorizaram-se artigos com
enfoque qualitativo, além de
dissertacbes e teses com discussdes
analiticas sobre o0 uso de tecnologias em

contextos reais de ensino.

Excluiram-se documentos
indisponiveis na integra, duplicados ou
que tratavam o tema de forma apenas
instrumental, sem vinculo com a pratica

pedagogica.

Nesse sentido, a Figura 1 ilustra,
de forma esquematica e hierarquizada,
as etapas do processo de selegcado dos
estudos conforme o protocolo PRISMA,
adaptado ao formato de cone para
representar a filtragem progressiva até a

inclusao final dos trabalhos.

Figura 1 — Etapas do Fluxo PRISMA em Formato de Cone

ELEGIBILIDADE

IDENTIFICACAO

Fonte: Elaborado pelos autores com base no protocolo PRISMA (Moher et al., 2009).
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A Figura 1 representa as quatro

etapas principais do protocolo PRISMA
— ldentificagcdo, Triagem, Elegibilidade
e Inclusdo — organizadas de forma
decrescente em um cone tridimensional.
A estrutura conica enfatiza a filtragem
progressiva dos estudos: a base mais
larga simboliza o volume inicial de
publicagdes identificadas, enquanto o
vértice estreito representa o numero

final de estudos incluidos na revisao.

O uso de cores distintas contribui
para destacar as fases do processo e
faciltar a compreensdo visual da
reducao gradual dos dados até alcangar

o corpus analitico final.

A coleta seguiu quatro etapas:
identificacdo das publicacdes nas bases
selecionadas, triagem dos titulos e
resumos com base nos critérios de
inclusdo e exclusao, leitura completa

dos textos elegiveis e organizagao dos

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os principais achados desta

revisdo integrativa confirmam a
centralidade das metodologias ativas na
reconfiguragao dos processos de ensino
e aprendizagem  mediados  por

tecnologias digitais.
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dados em uma planilha de analise. Esse
processo foi guiado pelo modelo
PRISMA, que garante transparéncia e
reprodutibilidade ao delinear as etapas
decisorias de forma sistematica e

verificavel.

Na analise dos dados, optou-se
por uma leitura interpretativa e
comparativa, articulando autores
consagrados — como Valente, Fadel e
Moran — com pesquisadores recentes
que vém investigando a aplicagdo das
tecnologias digitais na educagéo

brasileira e internacional.

Essa escolha permite construir
uma base teodrica robusta, diversa e
alinhada ao objetivo de compreender
como e por que as inovagdes
pedagdgicas mediadas por tecnologia
tém se configurado nas ultimas

décadas.

Estratégias como o0 ensino
hibrido, a sala de aula invertida e os
projetos colaborativos emergem como
praticas recorrentes nas pesquisas
analisadas, sinalizando um

deslocamento progressivo do modelo



transmissivo para experiéncias de

aprendizagem centradas no estudante
(Figura 2).

Figura 2 — Articulagao entre metodologias ativas, mediagado docente e tecnologias
digitais

L\ZLEI’(GI‘Q]!Q]&- AS

ATIVAS

TECNOLOGIAS

DIGITAIS

MEDIACAO
DOCENTE

Fonte: elaboragao propria com base em Valente (2018), Oliveira (2022) e Fadel et al.

(2024).

Essa tendéncia indica que a
inovacgao pedagogica nao reside apenas
na adogcdo de dispositivos ou
plataformas, mas sobretudo na
ressignificagao intencional do processo

de ensinar e aprender.

Como defendem Valente (2018) e
Fadel et al. (2024), a mediagao docente
exerce papel determinante, sendo
responsavel por orientar o uso das
tecnologias a favor do desenvolvimento
de habilidades superiores da Taxonomia
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de Bloom — como analisar, avaliar e

criar.

Outro achado relevante diz
respeito ao papel da formagao docente
continua como eixo estruturante da
inovagado. As pesquisas de Mercado
(2023) e Domenéghini (2022) destacam
que iniciativas bem-sucedidas
compartilham um elemento em comum:
0 engajamento de professores em

processos formativos que os capacitam
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a integrar, de forma critica e criativa, as

tecnologias ao curriculo.

Observa-se ainda uma tenséao
recorrente entre potencial tecnolégico e
realidade institucional. Enquanto
algumas redes de ensino investem em
politicas de suporte a inovagado, como

evidenciado por Cabrini et al. (2022),

outras enfrentam obstaculos
relacionados a infraestrutura precaria,
auséncia de conectividade e
resisténcias culturais (Silva, 2023;
Mergulhao, 2023). Essa disparidade cria
um cenario de desigualdades digitais
que compromete a equidade

educacional (Figura 3).

Figura 3 — Barreiras institucionais a inovacao digital no ambiente escolar

Infraestrutura precaria

Falta de equipamentos e
recursos adequados

Falta de conectividade

Limitagoes de acesso
a internet e redes

Resisténcia cultural

Normas e praticas avessas
a mudancga

Fonte: Infografico esquematico com base nos dados da reviséo.

Quanto ao uso de inteligéncia
artificial (IA), os estudos revelam
aplicagbes incipientes, com foco na
personalizagdo do ensino, diagnosticos
adaptativos e automacao de tarefas
docentes. No entanto, a analise critica
de Ribeiro (2021) e Santos (2025) alerta

para os riscos de reproduzir vieses
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algoritmicos e delegar decisdes
pedagodgicas a sistemas opacos, sem

mediagao humana qualificada.

A discussao aponta para uma
convergéncia: tecnologia, pedagogia e
politica educacional precisam operar em
sinergia para gerar transformagodes

sustentaveis. O impacto significativo
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ocorre quando ha alinhamento entre

inovacdo  metodolégica, mediacao
docente consciente e apoio institucional

efetivo.

Essa constatacao reforca a ideia
de que a presencga das tecnologias nas
escolas deve ser compreendida nédo
como fim, mas como meio para
reconfigurar as praticas de ensino-

aprendizagem (Figura 4).

Figura 4 — Modelo de articulagao entre tecnologia, mediagdo pedagogica e inovagao
metodoldgica

Fonte: Adaptado de Fadel et al. (2024) e Valente (2018).

A Figura 4 representa a
articulagdo entre tecnologia, mediagéo
pedagdgica e inovagao metodoldgica.
Dispostos em sequéncia logica, os
blocos simbolizam como o0 uso
intencional de tecnologias, mediado por
praticas docentes qualificadas, pode
culminar em processos educacionais

inovadores.

As divergéncias entre os estudos
analisados concentram-se
principalmente na forma como os
autores interpretam o conceito de

inovacdo: alguns priorizam aspectos
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técnicos e operacionais; outros adotam
uma perspectiva mais critica e

sistémica.

Contudo, mesmo com diferentes
énfases, ha consenso de que as
tecnologias digitais, quando articuladas
a praticas pedagogicas intencionais,
ampliam as possibilidades de ensino
significativo, promovendo autonomia,

autoria e pensamento critico.

Por fim, destaca-se que os dados
analisados sustentam a hipotese central
do presente estudo: as tecnologias
digitais estéo (re)definindo os modos de

]
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ensinar e aprender, ndo pela simples

presenca nas escolas, mas pela

capacidade de provocar rupturas

CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo
analisar a integragdo das tecnologias
digitais nos processos de ensino e
aprendizagem, avaliando em que
medida elas promovem transformacgdes
nas praticas pedagogicas. Conforme a
Taxonomia de Bloom, enfatizamos
habilidades que vao além da simples
memorizag¢ao, incluindo compreender,
aplicar, analisar e avaliar, essenciais

para uma aprendizagem significativa.

Os resultados indicam que as
tecnologias digitais, quando mediadas
por docentes bem preparados e
suportadas por politicas educacionais
adequadas, conseguem ampliar as
possibilidades de interacao,
colaboracdo e personalizagdo do
ensino. Essa combinacao fortalece o
desenvolvimento de competéncias
complexas e contribui para a inovacgao

pedagdgica.

Entretanto, o estudo reconhece
limitagbes, como a predominéncia de
pesquisas ainda iniciais sobre o impacto

efetivo das tecnologias em contextos

Pagina | 201

estruturais nos modos de planejar,

interagir e construir saberes.

diversos, especialmente em regides
com desigualdades de infraestrutura e
formagdo. Além disso, a revisédo
bibliografica aponta a necessidade de
aprofundar investigacbes sobre o0s
desafios éticos e sociais relacionados
ao uso da inteligéncia artificial na

educacao.

Para futuras pesquisas, sugere-
se explorar estudos empiricos que
avaliem praticas inovadoras em
diferentes niveis educacionais, assim
como analises longitudinalmente
planejadas para acompanhar as
transformacdes  provocadas pelas
tecnologias. Também é recomendavel
investigar estratégias eficazes de
formagao docente que assegurem uma
mediagdo  pedagdgica critica e

contextualizada.

Dessa forma, o presente trabalho
contribui para compreender as razdes
pelas quais as tecnologias digitais estao
(re)definindo o] ensino e a
aprendizagem, destacando a

importancia do equilibrio entre inovacao



técnica, pratica pedagogica e suporte significativas e  sustentaveis na

institucional para promover mudancgas educacao.
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TECNOLOGIAS DIGITAIS E INOVAGAO NOS PROCESSOS DE ENSINO E
APRENDIZAGEM: DA MEDIAGAO PEDAGOGICA A AUTONOMIA DISCENTE NA
ERA DA CULTURA DIGITAL

DIGITAL TECHNOLOGIES AND INNOVATION IN TEACHING AND LEARNING
PROCESSES: FROM PEDAGOGICAL MEDIATION TO STUDENT AUTONOMY IN
THE DIGITAL CULTURE ERA

Resumo: Esta pesquisa busca avaliar, analisar e propor praticas pedagdgicas que integrem tecnologias
digitais aos processos de ensino-aprendizagem, com foco no desenvolvimento de habilidades cognitivas
superiores, tais como aplicagéo, analise, sintese e avaliagdo do conhecimento. A questao orientadora
foi; de que maneira as tecnologias digitais podem promover inovagbes pedagdgicas significativas,
favorecendo praticas mais ativas, colaborativas e centradas no estudante? Trata-se de um estudo tedrico
baseado em revisao integrativa e descritiva da literatura, com selecao de producdes cientificas classicos,
internacionais publicadas e atuais 2020 e 2025. A analise foi orientada por categorias como autonomia
discente, reconfiguracdo do papel docente, metodologias ativas e mediagdo tecnoldgica. Os dados
apontam que o uso pedagogico das tecnologias digitais esta associado a mudancga de postura docente
e ao fortalecimento do protagonismo estudantil. Ambientes virtuais, plataformas interativas e ferramentas
de inteligéncia artificial tém contribuido para reorganizar tempos, espacos e modos de aprender, quando
utilizados com intencionalidade didatica. A incorporagao das tecnologias digitais nao representa apenas
uma mudangca de meios, mas uma transformacdo na légica pedagogica. Essa transicdo exige
planejamento, formagdo docente continua e politicas institucionais coerentes com as demandas
educacionais atuais. Os achados reforcam a importancia de politicas publicas e praticas institucionais
que apoiem a formacdo de professores para o uso consciente e criativo das tecnologias. Também
contribuem para o debate sobre inovagédo educacional, trazendo subsidios tedricos e praticos para
escolas, gestores e pesquisadores.

Palavras-chave: Tecnologia Educacional; Ensino Inovador; Formacao Docente; Aprendizagem Ativa.

Abstract: This study aims to evaluate, analyze, and propose pedagogical practices that integrate digital
technologies into teaching and learning processes, focusing on the development of higher-order cognitive
Skills such as application, analysis, synthesis, and evaluation of knowledge. The guiding question was: in
what ways can digital technologies foster meaningful pedagogical innovations, promoting more active,
collaborative, and student-centered practices? This is a theoretical study based on an integrative and
descriptive literature review, selecting classical, international, and contemporary scientific works
published between 2020 and 2025. The analysis was guided by categories such as student autonomy,
reconfiguration of the teacher’s role, active methodologies, and technological mediation. The data indicate
that the pedagogical use of digital technologies is associated with a shift in teacher posture and the
strengthening of student protagonism. Virtual environments, interactive platforms, and artificial
intelligence tools have contributed to reorganizing the times, spaces, and modes of learning when used
with instructional intentionality. The incorporation of digital technologies does not merely represent a
change in tools but a transformation in pedagogical logic. This transition requires planning, continuous
teacher training, and institutional policies aligned with current educational demands. The findings
reinforce the importance of public policies and institutional practices that support teacher training for the
conscious and creative use of technologies. They also contribute to the debate on educational innovation,
providing theoretical and practical insights for schools, managers, and researchers.

Keywords: Educational Technology; Innovative Teaching, Teacher Education; Active Learning.
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INTRODUCAO

A insergdo das tecnologias
digitais no campo educacional ja nao
pode ser vista como mera inovagao
periférica, mas como elemento
constitutivo dos novos modos de ensinar

e aprender no século XXI.

Em um cenario marcado pela
intensificagao das relagdes virtuais, pela
ubiquidade das informacdes e pela
ampliacdo das praticas conectadas, as
tecnologias se tornaram, mais do que
ferramentas, verdadeiros ambientes de
mediacao do conhecimento,
transformando a prépria arquitetura da

experiéncia educativa.

Tecnologias digitais, neste
contexto, referem-se aos dispositivos,
softwares, plataformas e ambientes
interativos mediados por computadores,
redes e inteligéncia algoritmica, que
possibilitam novas formas de acesso,
construcdo e compartilhamento do
saber (Kenski, 2012; Barreto; Pretto;

Pinto, 2006).

Essas tecnologias n&do apenas
sustentam a estrutura do ensino a
distdncia, mas vém gradativamente
ressignificando também as praticas
presenciais, ao introduzirem
metodologias mais ativas, colaborativas

e centradas no estudante.
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O advento da pandemia de
COVID-19, como destacam Loss et al.
(2020),

evidenciando tanto o

acelerou essa transicdo,
potencial
transformador das tecnologias quanto
suas fragilidades em  contextos
marcados por desigualdades. A
emergéncia do ensino remoto expds, de
forma incontornavel, a urgéncia de
repensar as praticas pedagdgicas e os
modelos tradicionais de ensino, ainda
majoritariamente expositivos e
centralizados na figura do professor

transmissor.

Diante desse panorama, este
estudo se propbde a refletir sobre os
modos como as tecnologias digitais vém
impactando os processos de ensino e
aprendizagem, com foco nas
possibilidades de inovacdo pedagogica
que elas viabilizam. Ao abordar
experiéncias formativas, ambientes
virtuais e metodologias interativas,
busca-se compreender como essas
tecnologias podem ampliar a autonomia
dos estudantes, fomentar o pensamento
critico e favorecer o engajamento ativo

com os conteudos escolares.

A escolha deste tema emerge da
percepcao de que, embora amplamente
disseminadas, as tecnologias digitais



ainda sao utilizadas de maneira limitada,
muitas vezes como mera extensao de

praticas tradicionais.

A literatura aponta lacunas
importantes quanto a formagao docente
para o uso significativo das tecnologias
(Aureliano; Queiroz, 2023; Cabrini et al.,
2022) e a compreensao dos impactos
reais dessas ferramentas nos modos de

aprender e ensinar.

Ha, portanto, uma necessidade
premente de analises que articulem
teoria e pratica, superando discursos
genéricos sobre “‘inovagao” e
examinando, com profundidade, os
aspectos formativos, éticos e
metodologicos implicados nesse
processo. Este artigo visa contribuir com
esse debate ao oferecer uma leitura
fundamentada e orientada  por

evidéncias sobre o papel das

REFERENCIAL TEORICO

A Transformacgao do Ato de Ensinar
na Era Digital

O ato de ensinar nunca foi
estatico. Ao longo da historia, as
praticas pedagdgicas se moldaram
conforme as mudancas culturais,
sociais e tecnolégicas. Com a
digitalizagdo da vida cotidiana, a
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tecnologias digitais na reconfiguragao

da aprendizagem escolar.

Com base na Taxonomia de
Bloom, o objetivo principal desta
pesquisa € avaliar, analisar e propor
praticas pedagodgicas inovadoras que
incorporem tecnologias digitais nos
processos de ensino-aprendizagem,
com foco no desenvolvimento de
habilidades cognitivas superiores, como
a aplicagao, analise, sintese e avaliagao
do conhecimento em contextos

educativos.

Diante desse contexto, a questao
que orienta este estudo é:
Como as tecnologias digitais podem
promover inovagbes pedagodgicas
significativas nos processos de ensino e
aprendizagem, favorecendo praticas
mais ativas, interativas e centradas no

estudante?

educagao foi desafiada a reimaginar
seus meétodos, espacgos e linguagens.
Como observam Barreto, Pretto e Pinto
(2006), as tecnologias n&o apenas
aceleram o fluxo de informagdes, mas
reconfiguram a dindmica do saber e da

interacao entre sujeitos.



O termo "tecnologias digitais" se

refere as ferramentas computacionais e
de comunicagao utilizadas na mediacao
do conhecimento, incluindo ambientes
virtuais de aprendizagem, plataformas
interativas e redes sociais. Elas ampliam
0 espago-tempo da aprendizagem,
tornando-a mais ubiqua, personalizada
e conectada (Kenski, 2012).

Comunidades Virtuais e a
Construg¢ao do Conhecimento
Colaborativo

A interatividade, entendida como
troca ativa entre sujeitos mediados pela
tecnologia, é essencial na
aprendizagem significativa. Paulo Dias
(2000) defende que as comunidades
virtuais favorecem a construgao coletiva
do conhecimento, superando a visao

transmissiva do ensino.

Essas comunidades sao
formadas nao apenas pela presenca de
sujeitos em um mesmo espaco virtual,
mas por interagdes intencionais que
geram pertencimento, autonomia e
reflexdo. A aprendizagem deixa de ser
um processo isolado e passa a ser uma
experiéncia de coautoria, em que
professores e estudantes constroem

saberes em conjunto.
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Da Mediacao Tecnolégica a
Mediacao Pedagogica

A presencga da tecnologia, por si
s6, ndo garante aprendizagem. E a
mediagdo pedagogica, ou seja, a
intencionalidade educativa no uso da
tecnologia, que potencializa seus efeitos
(Oliveira; Silva, 2022). Nesse sentido, a
atuacdo do professor como curador,

articulador e facilitador se torna central.

A transicdo de um modelo
conteudista para uma abordagem
dialégica exige formagdo docente
continuada e abertura a novas logicas.
As praticas de ensino precisam dialogar
com a cultura digital, integrando
recursos tecnologicos de maneira
significativa, e ndo como adereco ou
mera adaptacdo do presencial ao

remoto (Riedner; Pischetola, 2016).

Metodologias Ativas e Cultura da
Inovagao Educacional

As metodologias ativas, como
aprendizagem baseada em projetos,
sala de aula invertida, estudos de caso
e gamificacdo, tém ganhado destaque
por promoverem o protagonismo
discente e a resolucdo de problemas
reais. Elas alinham-se a logica da

cultura digital, marcada pela



interatividade, autoria e conectividade
(Machado; Figueiredo, 2020).

Segundo Pereira et al. (2024),
essas metodologias promovem nao
apenas o0 engajamento cognitivo, mas
também o socioemocional, ao valorizar
colaboragao, empatia e comunicagao. O
uso de tecnologias digitais se torna
estruturante nessas propostas, e nao

apenas acessorio.

Docéncia Digital e os Novos Saberes
Profissionais

O perfil docente requerido pela
educacao digitalizada vai além da
competéncia técnica. Exige
compreensao pedagdgica das midias,
dominagédo das légicas de interagdo e
abertura para processos formativos
colaborativos e continuados (Kenski,

2017; Cabrini et al., 2022).

Trata-se de pensar a docéncia

nao como ftransmissdo, mas como

METODOLOGIA

Este estudo fundamenta-se em
uma revisdao da literatura do tipo
descritiva e integrativa, com o objetivo
de analisar producbes académicas

nacionais e internacionais que abordam
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mediagao criativa e responsiva, com
capacidade de adaptar-se a cenarios
diversos, inclusive os de vulnerabilidade
digital. E nesse ponto que se inserem as
discussodes sobre equidade, inclusao e
acessibilidade como dimensdes

fundamentais da inovacao educativa.

A literatura revisitada mostra que
o uso das tecnologias digitais na
educacao nao € um processo neutro,
nem tampouco automatico. Ele requer
reconfiguragdes estruturais,
epistemologicas e didaticas que
atravessam o fazer docente, os
curriculos, as politicas e as culturas

escolares.

A inovagcdo nao reside nos
aparatos, mas nos sentidos que sao
atribuidos ao seu uso. E nesse campo
simbodlico e pedagdgico que reside a
forgca (ou fragilidade) das mudangas em

Curso.

as relacdes entre tecnologias digitais e
inovagao nos processos de ensino e
aprendizagem. A pesquisa buscou

identificar tendéncias, lacunas e



possibilidades de atuagao pedagogica

frente aos desafios da educacao digital.

Foram consultadas as bases
Scopus, Web of Science, SciELO e
Google Scholar, selecionadas por sua
relevancia na area da educacao e por
permitirem amplo acesso a textos
cientificos de qualidade. As buscas
foram realizadas com os descritores:
"tecnologias digitais”, "educagao" e
"inovagao pedagogica", articulados por
operadores booleanos do tipo AND e
OR, a fim de garantir amplitude e

precisdo nos resultados.

Foram incluidos estudos
publicados e disponiveis na integra, que
abordassem diretamente os processos

de ensino e aprendizagem mediados

por tecnologias. Excluiram-se
producdes repetidas, artigos que nao
tratavam da tematica central e estudos
com metodologia inconsistente ou

desatualizada.

O processo de selegdo seguiu
quatro etapas: identificagao, triagem por
titulo e resumo, leitura completa para
verificacdo da elegibilidade e incluséo
final. Esse percurso metodolégico esta
representado no fluxograma PRISMA
que acompanha o artigo. A sequir,
apresenta-se a Figura 1, desenvolvida
com apoio da inteligéncia artificial, que
sintetiza de forma grafica e
tridimensional o percurso metodoldgico

adotado nesta revisao.

Figura 1 — Fluxograma PRISMA adaptado
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Fonte: Elaboragao propria com apoio da inteligéncia artificial.

Ao final, foram incluidas 20
referéncias que contemplam autores
classicos e contemporaneos, além de

uma obra de referéncia a Taxonomia de

RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos estudos
selecionados revela um movimento
consistente de incorporacdo das
tecnologias digitais aos processos de
ensino, com destaque para a adogao de
metodologias ativas, ambientes virtuais

e recursos interativos. Observa-se que a
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Bloom, a qual serviu de base para a
formulacdo dos objetivos e analise da
intencionalidade pedagdgica nos

estudos selecionados.

maior parte das experiéncias
documentadas aponta para o}
fortalecimento da autonomia discente e
o deslocamento da centralidade do
professor como unico detentor do

conhecimento.



Figura 2 — Representacéo esquematica dos resultados obtidos na analise da literatura

RESULTADOS E DISCUSSAO

Incorporacao das tecnologias digitais aos processos
de ensino, com destaque para: metodologias ativas,
ambientes virtuais, recursos interativos

Fortalecimento
da autonomia
discente

\

[ k Reconfiguragdo
~ do papel docente

- Mediacdo
.~ tecnolégica

~

Adaptacdo
- metodoldgica

Fonte: Elaboracgao propria com apoio da inteligéncia artificial.

Descrigcao da imagem: Incorporacao das tecnologias digitais aos processos de ensino,
com destaque para: metodologias ativas, ambientes virtuais, recursos interativos.

AFigura 2 apresenta uma sintese
visual dos principais achados da reviséo
integrativa realizada, estruturando-se
como uma composicao simbdlica
centrada no fortalecimento da
autonomia discente. Esse elemento
atua como eixo central das
transformacoes pedagdgicas
impulsionadas pela integragdo das
tecnologias

digitais ao processo

educativo.
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Trés grandes eixos interligados
compdéem o esquema, representados
por elipses conectadas por setas
curvas, indicando uma relagéo circular e
interdependente — e nao linear ou

hierarquica — entre os componentes.

Reconfiguragdgo do  papel
docente: Com a insercdo das
tecnologias, o professor deixa de ser o
unico transmissor do conhecimento
para assumir funcdes de mediador,

facilitador e curador de experiéncias de



aprendizagem. Essa

mudanca,
destacada por Kenski (2017) e Oliveira
& Silva (2022), é representada
graficamente pela integracdo simbdlica
entre os elementos, sinalizando que a
transformacdo docente esta conectada
as demais dimensdes do processo

educativo.

Adaptacao metodolégica: Esse
eixo evidencia a incorporacdo das
metodologias ativas como resposta a
cultura digital. Estratégias como sala de
aula invertida, projetos e gamificagéo
colocam o estudante no centro da
aprendizagem, promovendo
protagonismo e engajamento. Aimagem
sugere que essas metodologias véao
além do aspecto técnico, promovendo
uma mudanca na forma de construir e
compartilhar  conhecimento, como
indicam Pereira et al. (2024) e Riedner

& Pischetola (2016).

Mediacao tecnoldégica como

instrumento pedagdgico: Representa

0 uso das tecnologias digitais como
ambientes ativos de aprendizagem.
Recursos como plataformas, realidade
aumentada, AVAs e inteligéncia artificial
sao apresentados ndo como acessorios,
mas como ferramentas que ampliam
possibilidades, promovem conexao
entre sujeitos e personalizam trajetorias
formativas — em sintonia com as
contribuicdes de Kenski (2012) e Dias

(2000).

O formato organico e nao
hierarquico da imagem reforga a ideia
de um ecossistema educacional flexivel,
em que 0s eixos se retroalimentam
continuamente. A centralidade da
autonomia discente esta associada a
capacidade de agir com
responsabilidade, criatividade e
criticidade diante do conhecimento —
alinhando-se as habilidades superiores
da Taxonomia de Bloom, como

“analisar”, “avaliar” e “criar” (Anderson &
Krathwohl, 2001).

Quadro 1: Eixos emergentes da transformagéo pedagdgica mediada por tecnologias
digitais
Comparativo Analitico

Elemento Figura 2

Foco central .
discente

Estrutura grafica radiados

Eixos principais
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Fortalecimento da autonomia
Diagrama circular com trés eixos

Reconfiguragdo docente, mediacéo
tecnoldgica, adaptacdo metodolégica inovagdo metodolégica

Figura 3

Papel articulador da tecnologia

Diagrama hierarquico com desdobramentos
em niveis

Mediacao pedagdgica, praticas colaborativas,



Elemento

Finalidade
pedagodgica

Figura 2

de forma sintética

(0214 (11 o 2o s -\ I Autonomia discente como nucleo

emergente transformador

Mostrar os impactos da literatura na
mudanga do perfil educacional

Representa os achados da revisdo

Figura 3
Mostrar articulagao sistémica entre atores e
processos educativos

Explicita uma ldgica processual com
desdobramentos praticos (formagéo,
engajamento, etc.)

Tecnologia como base estruturante de uma
nova arquitetura didatico-metodoldgica

Fonte: Elaboracéo feita pelos autores com base nas referéncias

Representacdo esquematica dos
principais achados da revisdo da
literatura, evidenciando a centralidade
da autonomia discente e sua articulagao
com a reconfiguragao do papel docente,
a adaptagao metodologica e a mediagéao

tecnologica.

A literatura aponta convergéncia
quanto ao papel formativo das
tecnologias

digitais, especialmente

quando  associadas a praticas
colaborativas e centradas no estudante.
Kenski (2012) e Oliveira & Silva (2022)
ressaltam que o diferencial ndo esta no
aparato técnico, mas na
intencionalidade didatica, o que reafirma

a importancia da mediagao pedagogica.

Por outro lado, divergéncias sao
observadas no que se refere a
infraestrutura disponivel, a formacéao
continuada dos docentes e ao nivel de
engajamento das instituicées. Enquanto
alguns estudos, como o de Cabrini et al.

(2022), relatam experiéncias bem-
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sucedidas de inovacao digital com apoio
institucional  solido, outros, como
Aureliano & Queiroz (2023), indicam
entraves significativos causados pela
auséncia de

politicas publicas

estruturantes.

Esses achados sustentam a
hipétese do trabalho ao demonstrar que
as tecnologias digitais podem promover
inovagbes pedagogicas significativas,
desde que inseridas em um projeto
educativo coerente, com énfase na
formagdo docente, no engajamento

discente e na integragao curricular.

Ao iluminar essas conexdes, 0s
resultados reforcam a necessidade de
uma abordagem integrada e critica das
tecnologias, considerando suas
implicagbes éticas, pedagodgicas e
culturais. A discussao aqui apresentada
nado se limita a descricdo das
ferramentas, mas busca interpretar os
sentidos atribuidos a elas nos contextos

reais de aprendizagem.



CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo central deste estudo
foi investigar como as tecnologias
digitais podem transformar praticas
pedagogicas, promovendo formas de
ensino mais interativas, reflexivas e
voltadas ao desenvolvimento de
habilidades cognitivas superiores. A
analise evidenciou que a integragao
intencional desses recursos nao apenas
altera os meios de ensinar, mas também
ressignifica o proprio papel do estudante
e do professor no processo de

aprendizagem.

Entre os principais achados,
destaca-se a relacao direta entre o uso
de metodologias ativas mediadas por
tecnologia e o fortalecimento da
autonomia discente. Essa mudanca se
manifesta na reorganizagao do tempo,
do espaco e das relagbes pedagdgicas,
favorecendo um ambiente = mais
colaborativo, exploratério e aberto a
experimentagdo. Além disso, o0s
ambientes

virtuais, quando bem

estruturados, contribuem para
diversificar os percursos formativos,
tornando o] aprendizado mais

significativo.

As implicagbes da pesquisa
apontam para dois eixos centrais. No
campo da formagdao docente, ha
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necessidade urgente de repensar
curriculos e politicas institucionais que
ainda operam com base em modelos
tradicionais. Do ponto de vista das
politicas educacionais, €& essencial
materiais,

garantir condigbes

conectividade, suporte técnico e
investimento na formacado continuada
para que a inovagao nao se restrinja ao
discurso. Integrar tecnologia com
propésito  pedagdgico exige visao
sistémica e compromisso ético com a

qualidade da aprendizagem.

Este estudo, no entanto, possui
limitagdes. A analise foi conduzida com
base em fontes secundarias, o que
restringe a observagcdo direta de
contextos educacionais especificos.
Além disso, o recorte temporal e
tematico da revisao pode ter deixado de
fora experiéncias emergentes
relevantes em curso em outras regides

ou modalidades de ensino.

Para pesquisas futuras,

recomenda-se a realizacdo de
investigacbes empiricas em escolas e
instituicdbes que ja utilizam tecnologias
digitais de forma estruturada, buscando
compreender como essas experiéncias
se materializam na pratica cotidiana.

Também ¢é relevante explorar os



impactos dessas inovagdes sobre
dimensdes afetivas, sociais e culturais
da aprendizagem, que muitas vezes séo
invisibilizadas nos estudos centrados

apenas no desempenho académico.

A integracdo das tecnologias
digitais a educagéo nao é um caminho
automatico, nem uma solug¢ao universal.
Trata-se de um processo complexo, que
exige escuta, experimentagcdo e um

olhar atento as multiplas dimensdes que
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compdéem o ato de educar no século
XXI.

Quando conduzida com

intencionalidade, sensibilidade
pedagogica e compromisso social, essa
integracdo pode, de fato, inaugurar
novas formas de ensinar e aprender —
mais conectadas com o mundo em que
vivemos e com as pessoas que O

habitam.

— 7
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TECNOLOGIAS DIGITAIS E INOVAGAO EDUCACIONAL: CONECTANDO
SABERES, PRATICAS E AUTONOMIA NA CULTURA DIGITAL

DIGITAL TECHNOLOGIES AND EDUCATIONAL INNOVATION: CONNECTING
KNOWLEDGE, PRACTICES, AND AUTONOMY IN THE DIGITAL CULTURE

Resumo: O estudo investigou a integragcao das tecnologias digitais no ensino, buscando compreender
seu papel na promogao de praticas pedagodgicas inovadoras e centradas no estudante. O problema de
pesquisa consistiu em identificar como o uso intencional dessas ferramentas pode potencializar a
autonomia discente e a integracdo curricular, evitando praticas fragmentadas. O objetivo central foi
analisar, com base na literatura especializada, estratégias e condi¢gdes para incorporar tecnologias
digitais de forma efetiva no contexto escolar. O referencial tedrico abordou conceitos de sociedade em
rede, cultura digital, metodologias ativas e mediagdo docente, considerando que a eficacia das
tecnologias depende da articulagdo com praticas pedagdgicas planejadas e da formacgao critica de
professores. Adotou-se uma revisdo integrativa da literatura, contemplando estudos nacionais e
internacionais publicados entre 2020 e 2025, localizados em bases de alto impacto. O processo de
selecdo seguiu o modelo PRISMA, incluindo produgdes que relacionassem tecnologias digitais,
protagonismo estudantil e metodologias inovadoras. Os resultados apontaram que ambientes hibridos,
plataformas adaptativas e ferramentas colaborativas favorecem aprendizagens significativas quando
sustentados por desenho pedagdgico consistente, mediagdo qualificada e apoio institucional continuo.
Constatou-se que o simples acesso a tecnologia ndo garante inovagdo, sendo imprescindivel que seu
uso esteja integrado a metodologias centradas no estudante. Conclui-se que a efetividade dessa
integragdo requer infraestrutura adequada, politicas educacionais de incentivo, formagdo docente
permanente e tempo protegido para planejamento. Essas condigdes contribuem para personalizar a
aprendizagem, fortalecer a autoria discente e alinhar a educagcdo as demandas da cultura digital,
ampliando a relevancia cientifica e social da pratica pedagdgica mediada por tecnologias.

Palavras-chave: Tecnologias digitais; Inovagao educacional; Autonomia discente; Metodologias ativas.

Abstract: The study investigated the integration of digital technologies in education, seeking to
understand their role in promoting innovative, student-centered pedagogical practices. The research
problem consisted of identifying how the intentional use of these tools can enhance student autonomy
and curricular integration, avoiding fragmented practices. The main objective was to analyze, based on
specialized literature, strategies and conditions for effectively incorporating digital technologies into the
school context. The theoretical framework addressed concepts such as network society, digital culture,
active methodologies, and teacher mediation, considering that the effectiveness of technologies depends
on their articulation with well-planned pedagogical practices and the critical training of teachers. An
integrative literature review was adopted, including national and international studies published between
2020 and 2025 from high-impact databases. The selection process followed the PRISMA model, including
studies that related digital technologies, student protagonism, and innovative methodologies. The results
indicated that hybrid environments, adaptive platforms, and collaborative tools foster meaningful learning
when supported by consistent pedagogical design, qualified mediation, and continuous institutional
support. It was found that mere access to technology does not guarantee innovation, making it essential
for its use to be integrated into student-centered methodologies. The study concludes that the
effectiveness of this integration requires adequate infrastructure, supportive educational policies, ongoing
teacher training, and protected planning time. These conditions contribute to personalizing learning,
strengthening student authorship, and aligning education with the demands of the digital culture, thereby
enhancing the scientific and social relevance of technology-mediated pedagogical practice.

Keywords: Digital technologies; Educational innovation; Student autonomy; Active methodologies.
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INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, as
tecnologias digitais deixaram de ser
apenas ferramentas de apoio para se
tornarem elementos estruturantes nos
processos de ensino e aprendizagem.
Sua presenca nas praticas educativas
vai além da disponibilizagdo de
recursos, configurando-se como vetor
de mudangas metodoldgicas e de novas
formas de interacdo entre professores,

estudantes e conhecimento.

Kenski (2012) destaca que a
aceleracdo no fluxo de informacgdes
impbée ao ambiente escolar a
necessidade de reorganizar tempos,

espacgos e modos de aprender.

A literatura indica que a
integracao efetiva dessas tecnologias
depende nao apenas da infraestrutura,
mas de um redesenho pedagdgico que
valorize a participacdo ativa do
estudante. Fantin e Rivoltella (2012)
ressaltam que a formacado docente é
determinante para o uso critico e criativo
dos recursos digitais, evitando que a
tecnologia seja utilizada de forma
superficial.

Para Castells (2009), a
sociedade em rede exige novas
competéncias cognitivas e

comunicacionais, tornando a educacao
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um campo estratégico para o

desenvolvimento dessas habilidades.

A relevancia cientifica e social do
tema reside na constatagcdo de que,
embora as tecnologias digitais sejam
amplamente  difundidas, a sua
apropriagdo pedagogica permanece
desigual. Estudos como o de Dias
(2000) sobre comunidades virtuais
mostram que ambientes mediados por
tecnologia podem favorecer
colaboragéo, mas demandam

planejamento intencional.

Essa lacuna na formagao e na
aplicacdo metodolégica reforca a
necessidade de pesquisas que
investiguem como conectar saberes,
praticas e autonomia discente na cultura

digital.

O desafio central desta pesquisa
€ compreender de que forma as
tecnologias  digitais podem  ser
integradas de modo a promover
inovagbes pedagogicas significativas,
articulando conteudos, metodologias e

protagonismo estudantil.

A auséncia de estratégias bem
estruturadas pode levar a fragmentacéao
das experiéncias de aprendizagem e ao

subaproveitamento do potencial



colaborativo e interativo que caracteriza

a cultura digital.

Objetivo geral: Analisar, a luz da
literatura especializada, como as
tecnologias  digitais podem  ser
incorporadas ao processo educativo

para potencializar a autonomia discente,

REFERENCIAL TEORICO

Tecnologias digitais e
transformacgoes na educagao

O avanco das tecnologias digitais
tem reconfigurado processos de ensino
e aprendizagem, ampliando
possibilidades de interagdo e acesso a
informacao. Para Kenski (2012), o uso
pedagogico das tecnologias exige
compreender seus impactos no ritmo e
na organizagdo da informacdo. Lévy
(1999) aponta que a cibercultura
favorece praticas colaborativas e
descentralizadas, modificando a légica
de produgdo e circulagdo do

conhecimento.

Estudos como o de Borba, Silva e
Gadanidis (2016) identificam diferentes
fases de integracdo das tecnologias a
educacdo matematica, evidenciando
que a inovacao depende de contextos e
usos intencionais.
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a integracao curricular e a inovagao

pedagogica.

Pergunta de pesquisa: De que
maneira o0 uso intencional das
tecnologias digitais pode favorecer
praticas mais ativas, colaborativas e
centradas no estudante no contexto da

cultura digital?

Além da dimensdo técnica,
Castells (2009) argumenta que a
sociedade em rede demanda novas
competéncias comunicativas e
cognitivas. A literatura indica que a
incorporacgao das tecnologias digitais na
educacao nao € um fenbmeno pontual,
mas resultado de mudancas estruturais
nas formas de ensinar e aprender
(Pischetola; Riedner, 2016; Motta;

Kalinke, 2019).

Metodologias e mediacao
pedagégica

A presenca das tecnologias
digitais na sala de aula requer a
mediagdo docente como elemento
central para que ocorram
aprendizagens significativas.  Freire

(2011) enfatiza que a autonomia



discente € construida a partir de um

didlogo problematizador, no qual o
professor atua como mediador do

conhecimento.

Moran (2018) e Bacich e Moran
(2018) destacam que metodologias
ativas — como aprendizagem baseada
em projetos e ensino hibrido —
favorecem o  protagonismo  do
estudante, desde que apoiadas por um

desenho pedagogico consistente.

Fantin e Rivoltella (2012)

ressaltam que a formacdo de
professores para o uso critico das
tecnologias € determinante para a
integracdo  curricular.  No mesmo
sentido, Almeida e Valente (2011)
apontam que a articulagdo entre
curriculo e tecnologias requer
planejamento e alinhamento
institucional. Evidéncias de Loss et al.
(2020) durante a pandemia mostram
que o uso improvisado de plataformas
digitais, sem preparo pedagdgico
adequado, resultou em experiéncias

fragmentadas.

Autonomia discente e cultura digital
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A cultura digital, caracterizada
pela producdo colaborativa e pela
circulagao em rede, amplia
oportunidades para o desenvolvimento
da autonomia discente. Lévy (1996)
argumenta que o virtual potencializa
aprendizagens personalizadas e
interativas. Nichele e Schlemmer (2014)
demonstram que o uso de aplicativos
educacionais pode estimular a
resolugao de problemas e a construgao

coletiva de saberes.

Saccol, Schlemmer e Barbosa
(2011) apresentam o mobile learning
como possibilidade de flexibilizar
tempos e espagos de aprendizagem,
favorecendo a autoria do estudante.
Estudos de Alves e Lemos (2017)
indicam que a apropriagao de recursos
digitais no contexto escolar esta
associada ao aumento da agéncia dos
alunos, desde que acompanhada por
estratégias pedagogicas que estimulem

reflexdo e colaboracgao.

Assim, a literatura converge para
a ideia de que a autonomia, na cultura
digital, ndo é efeito automatico do
acesso a tecnologia, mas de praticas
mediadas e intencionalmente

estruturadas.



METODOLOGIA

A pesquisa foi conduzida por
meio de uma revisdo integrativa da
literatura, adequada ao objetivo de
identificar, analisar e sintetizar
evidéncias sobre o uso pedagogico das
tecnologias digitais na promogdo de
praticas inovadoras e centradas no

estudante.

Foram consultadas bases de
dados nacionais e internacionais de
reconhecida relevancia — Scopus, Web
of Science, SciELO e Google Scholar —
selecionadas pela abrangéncia e
qualidade dos estudos indexados na

area da Educacao.

A busca ocorreu entre janeiro e
marco de 2025, utilizando descritores
combinados por operadores booleanos,
tais como “tecnologias digitais™ AND

“‘inovagao educacional” AND “autonomia

discente”, em portugués, inglés e
espanhol, a fim de contemplar diferentes

abordagens e contextos culturais.

Foram incluidos artigos
disponiveis na integra, que abordassem
diretamente a integracao de tecnologias
digitais a processos de ensino-
aprendizagem, com énfase em
metodologias ativas, mediacado docente

e protagonismo discente.

Excluiram-se estudos
duplicados, trabalhos sem relacéo direta
com o contexto escolar ou sem
descricdo metodolégica clara. O
processo de selegcdo seguiu as quatro
PRISMA:

identificacdo dos registros nas bases,

etapas do modelo
triagem de titulos e resumos, analise de
elegibilidade por leitura integral e

inclusao dos estudos pertinentes.

Figura 1 — Etapas do processo PRISMA
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025), com base no modelo PRISMA.

A imagem apresenta as quatro
etapas sequenciais do
PRISMA:

elegibilidade e inclusdo, organizadas de

processo
identificacao, triagem,
forma visualmente hierarquica para
representar o fluxo metodoldgico da

selecao de estudos.

Os dados extraidos foram
organizados em uma planilha para
analise

tematica, permitindo a

RESULTADOS E DISCUSAO

A analise dos estudos

selecionados  evidenciou que a
integracdo das tecnologias digitais ao
processo educativo esta fortemente

Pagina | 226

identificagdo de categorias centrais
alinhadas aos objetivos da pesquisa.
Esse procedimento garantiu
transparéncia, reprodutibilidade e
coeréncia interna entre o método
adotado e a questdo de investigacao,
favorecendo a construgdo de um
referencial robusto para interpretar as
evidéncias e propor caminhos para a
integragdo qualificada das tecnologias

digitais na educacéo.

associada a adogao de metodologias
ativas e a reconfiguragdo do papel

docente.
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Ambientes hibridos e recursos

digitais interativos — como plataformas
adaptativas, aplicativos educacionais e
ferramentas de autoria colaborativa —
mostraram-se eficazes para estimular o
protagonismo discente, especialmente
quando alinhados a um planejamento
pedagogico consistente (Moran, 2018;
Bacich; Moran, 2018).

Os achados indicam que o
impacto das tecnologias digitais na
aprendizagem nao decorre de sua mera
insercdo em sala de aula, mas da
intencionalidade pedagogica e da
mediacao docente qualificada (Kenski,
2012; Almeida; Valente, 2011).

Nesse sentido, observa-se
convergéncia com as proposi¢coes de
(2012), ao

destacarem a importancia da formacéao

Fantin e Rivoltella
de professores para o uso critico e
contextualizado das ferramentas

digitais.

Em contrapartida, estudos como
o de Loss et al. (2020) alertam que a
utilizacdo improvisada de plataformas,
sem preparo metodologico, tende a
gerar  experiéncias  fragmentadas,
comprometendo a qualidade do ensino.
Essa constatacdo dialoga com Borba,
Silva e Gadanidis (2016), que defendem
que a inovagdo tecnolégica na
educagao demanda um ecossistema de
praticas, politicas e infraestrutura

adequadas.

Outro aspecto relevante refere-se
ao fortalecimento da autonomia
discente na cultura digital. Evidéncias
apontam que a autoria de conteudos, a
resolugcao de problemas em
colaboracdo e o uso de dispositivos
moveis ampliam oportunidades de
aprendizagem significativa e flexivel
(Saccol; Schlemmer; Barbosa, 2011;

Alves; Lemos, 2017).

Figura 2 — Fatores condicionantes para a efetividade das tecnologias digitais na

educacgao

Pagina | 227



Beneficios condicionados
pela intencionalidade
pedagogica

Autonomia
discente

Infraestrutura

Integracao
curricular

Politicas
institucionais

Inovacao
educacional

Formacao
docente

Fonte: elaborado pelos autores (2025).

Fluxograma que relaciona
tecnologias digitais, metodologias ativas
e mediacdo docente qualificada aos
resultados de autonomia discente,
curricular e

integracao inovagao

educacional, sustentados por
infraestrutura, politicas institucionais e

formacgao docente.

Entretanto, tais beneficios se
materializam apenas quando o acesso
aos recursos digitais € acompanhado de
estratégias que estimulem a reflexdo
critica, a coautoria e a construcao

coletiva de saberes.
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Assim, os resultados reforcam
que a efetividade das tecnologias
digitais como vetor de inovacao
educacional depende de sua articulagao
com metodologias centradas no

estudante, mediagdo  pedagdgica
qualificada e suporte institucional

continuo.

Essa combinacao cria condi¢cdes
para transformar os espacos de
aprendizagem em ambientes mais
inclusivos, participativos e alinhados as
demandas da cultura digital

contemporanea.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados desta pesquisa
evidenciaram que a integracéo
intencional das tecnologias digitais,
quando sustentada por metodologias
ativas e mediagdo docente qualificada,
promove ambientes de aprendizagem
mais interativos, colaborativos e

centrados no estudante.

A articulacdo entre recursos
digitais, desenho pedagogico e apoio
institucional mostrou-se determinante
para transformar a presenca tecnoldgica
em inovagao efetiva, superando o risco

de um uso meramente instrumental.

Do ponto de vista pratico, a
consolidagao dessa abordagem
demanda investimentos continuos em
formacgao docente, infraestrutura
acessivel e politicas educacionais que
incentivem a experimentagao

pedagogica e a flexibilizagao curricular.

Tais elementos ampliam as
possibilidades de personalizagdo da
aprendizagem, fortalecem a autoria
estudantil e favorecem a construgao de
competéncias complexas alinhadas as

demandas da cultura digital.
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Em termos teodricos, este estudo
contribui para reforgar que a inovacao
pedagogica ndo reside apenas na
adocgao de dispositivos ou plataformas,
mas na reconfiguragédo intencional do
processo de ensinar e aprender,
ancorada em evidéncias e alinhada a

principios de equidade e inclusao.

Reconhece-se, entretanto, que a
presente investigacdo esta limitada a
analise de literatura publicada, o que
restringe a observacdo direta de
praticas em contextos variados.
Investigagdes futuras podem aprofundar
a compreensao por meio de estudos
empiricos, avaliando a efetividade de
diferentes modelos de integragéo
tecnolégica em distintos niveis e

modalidades de ensino.

Assim, a implementagdo bem-
sucedida dessa proposta exige néo
apenas ferramentas digitais adequadas,
mas também redes de colaboragao,
tempo protegido para planejamento e
avaliagao continua, garantindo que a
inovagao seja sustentavel e capaz de
responder aos desafios educacionais

contemporaneos.
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TECNOLOGIAS NA EDUCAGAO: INCLUSAO E DESIGUALDADES NO CONTEXTO
ATUAL

TECHNOLOGIES IN EDUCATION: INCLUSION AND INEQUALITIES IN THE
CONTEMPORARY SCENARIO

Resumo: O estudo investigou como as tecnologias educacionais podem ser
implementadas para favorecer a inclusao e reduzir desigualdades no cenario atual. O
objetivo central foi analisar, compreender e propor estratégias que assegurem o uso
pedagogico qualificado dessas ferramentas, evitando que sua adocdo reforce
exclusdes historicas. O referencial tedérico abrangeu marcos legais, definicbes de
tecnologia assistiva e evidéncias nacionais e internacionais sobre praticas inclusivas
mediadas por recursos digitais. A pesquisa adotou abordagem de revisao integrativa da
literatura, consultando bases de dados nacionais e internacionais. A analise organizou-
se em categorias que envolveram fundamentos conceituais, evidéncias de impacto e
desafios relacionados as desigualdades digitais. Os resultados mostraram que a
tecnologia, para ser efetiva na promogéao da inclusado, depende da convergéncia entre
infraestrutura adequada, formacado docente continua e politicas educacionais
consistentes. Identificou-se que o acesso desigual e a falta de integragcao pedagdgica
ainda representam barreiras relevantes. Conclui-se que superar essas barreiras exige
acgdes articuladas entre poder publico, instituicdes de ensino e setor privado, com foco
em acessibilidade, sustentabilidade e qualificacdo do uso das tecnologias. As
contribui¢des do estudo reforgam a importancia de tratar a inclusao digital e educacional
como dimensdes interdependentes nas politicas e praticas pedagogicas.

Palavras-chave: tecnologias na educacgdo; inclusdo; desigualdades; cenario
contemporaneo.

Abstract: The study investigated how educational technologies can be implemented to
foster inclusion and reduce inequalities in the current scenario. The main objective was
to analyze, understand, and propose strategies that ensure the qualified pedagogical
use of these tools, preventing their adoption from reinforcing historical exclusions. The
theoretical framework encompassed legal frameworks, definitions of assistive
technology, and national and international evidence on inclusive practices mediated by
digital resources. The research adopted an integrative literature review approach,
consulting national and international databases. The analysis was organized into
categories involving conceptual foundations, evidence of impact, and challenges related
to digital inequalities. The results showed that, for technology to be effective in
promoting inclusion, it depends on the convergence of adequate infrastructure,
continuous teacher training, and consistent educational policies. Unequal access and
the lack of pedagogical integration were identified as significant barriers. It is concluded
that overcoming these barriers requires coordinated actions between the public sector,
educational institutions, and the private sector, focusing on accessibility, sustainability,
and qualified use of technologies. The study's contributions reinforce the importance of
addressing digital and educational inclusion as interdependent dimensions in policies
and pedagogical practices.

Keywords: technologies in education; inclusion; inequalities; contemporary scenario.
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INTRODUCAO

A incorporacgéao de tecnologias na
educacao tem sido apontada como um
caminho para ampliar o acesso ao
conhecimento, reduzir barreiras de
aprendizagem e promover a inclusao
escolar., O conceito de educacao
inclusiva, segundo a Politica Nacional
de Educacado Especial na Perspectiva
da Educacao Inclusiva (Brasil, 2008),
defende que todos os estudantes,
independentemente de suas condigoes,
tenham acesso a um ensino de

qualidade.

Nesse contexto, a tecnologia,
especialmente a tecnologia assistiva,
surge como um conjunto de recursos,
estratégias e servigos voltados para
favorecer a participacao e autonomia de

pessoas com deficiéncia.

A relevancia cientifica do tema
decorre da convergéncia entre avangos
tecnologicos e demandas sociais por
equidade educacional. A Base Nacional
Comum Curricular (Brasil, 2017; 2018)
estabelece que as tecnologias digitais
devem ser integradas aos curriculos
para potencializar competéncias e
habilidades.

Ao mesmo tempo, relatérios e
pesquisas internacionais mostram que,

sem politicas publicas consistentes, a
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tecnologia pode acentuar
desigualdades preexistentes, criando
novas formas de exclusdo educacional

(Murtadlo et al., 2025).

A escolha deste tema se justifica
pela constatacdo de que, apesar da
existéncia de politicas e normativas que
incentivam o0 uso pedagogico de
tecnologias, ha uma lacuna entre o
potencial dessas ferramentas e sua

efetiva utilizagado para inclusao.

Em muitos casos, o acesso
desigual a dispositivos, a conectividade
e a formagao docente limita o impacto
positivo  esperado. Além  disso,
experiéncias de paises de baixa renda,
como as analisadas por Nigmatov
(2014),

planejamento e apoio institucional, os

mostram que, sem
recursos tecnologicos podem

permanecer subutilizados.

Do ponto de vista social,
compreender como a tecnologia pode
servir a inclusdao € fundamental para
garantir oportunidades de
aprendizagem equitativas. Ignorar esse
desafio significa perpetuar barreiras de
acesso e participagao, comprometendo
o direito a educacédo e restringindo o

desenvolvimento de habilidades



essenciais para a vida e o trabalho no

século XXI.

O desafio educacional central
que este estudo busca abordar é a
necessidade de integrar tecnologias na
educacdo de forma que elas sejam
efetivamente inclusivas, atendendo a
diferentes perfis de estudantes e
contextos socioeconémicos. A auséncia
dessa integragao contribui para ampliar
0 que se denomina desigualdade digital,
ou seja, a disparidade nao apenas no
acesso, mas também no uso qualificado
das tecnologias (Orser; Riding; Li,
2019).

Assim, este estudo tem como

objetivo geral analisar, compreender e

REFERENCIAL TEORICO

A compreensdo do papel das
tecnologias na promogdo de uma
educagdo inclusiva exige uma
abordagem que considere fundamentos
conceituais, marcos normativos e

evidéncias em diferentes contextos.

Pesquisas apontam que, embora
as inovagdes tecnoldgicas ampliem as
oportunidades de participacdo de
estudantes com deficiéncia ou em

situagdo de vulnerabilidade, ainda
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propor estratégias para o0 uso de
tecnologias na educacgao que
contribuam para a inclusao e para a

redugao das desigualdades.

A pergunta de pesquisa que
orienta esta investigacdo é: de que
maneira as tecnologias educacionais
podem ser implementadas para

promover inclusao e reduzir
desigualdades no contexto atual,
evitando que o avango tecnoldgico

reforce exclusdes historicas?

A resposta a essa questdo se
apoia em um mapeamento teorico,
visando oferecer subsidios para

politicas publicas e praticas

pedagogicas mais equitativas.

persistem barreiras estruturais e
pedagogicas que limitam seu potencial

(Kooli; Chakraoui, 2025; Almeida, 2025).

Este referencial organiza-se em
trés eixos: fundamentos conceituais e
normativos, evidéncias nacionais e
internacionais e desigualdades digitais e
desafios de implementagcdo. Essa
estrutura possibilita a articulacdo de
autores, politicas e dados, alinhando-os

ao problema e aos objetivos do estudo.



Fundamentos conceituais e
normativos da educagao inclusiva e

da tecnologia assistiva

A educacao inclusiva, segundo a
Politica Nacional de Educagao Especial
na Perspectiva da Educagao Inclusiva
(Brasil, 2008), fundamenta-se no direito
de todos a educacao de qualidade, sem
discriminagdo. A Lei Brasileira de
Inclusao da Pessoa com Deficiéncia (Lei
n°® 13.146/2015) refor¢ca o principio da
acessibilidade e prevé a oferta de
tecnologia assistiva como direito

garantido.

O conceito de tecnologia
assistiva, apresentado por Galvao Filho
et al (2009), engloba recursos,
estratégias e servigos que ampliam a
autonomia e a participacao de pessoas
com deficiéncia. Esses recursos variam
desde adaptagdes simples até solugdes
com inteligéncia artificial, como
softwares de leitura automatica de

textos (Kooli; Chakraoui, 2025).

A Base
Curricular (Brasil, 2017; 2018) orienta o

uso de tecnologias digitais para o

Nacional Comum

desenvolvimento de competéncias e
habilidades com foco em equidade. A
aplicacéo pedagdgica desses recursos

deve ser planejada para evitar
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fragmentacdo e exclusdao (Almeida,
2025).

Tecnologias assistivas e inclusao:

evidéncias nacionais e internacionais

Pesquisas demonstram que a
adocgao de tecnologias assistivas pode
promover acesso, permanéncia e
desempenho académico. No contexto
africano, Asongu; Orim; Nting (2019)
verificaram que o acesso a tecnologias
de informacdo reduz desigualdades
sobretudo

educacionais, quando

articulado a formacgao docente.

De modo semelhante, Asongu et
al. (2021) evidenciaram o impacto
positivo do uso de tecnologias méveis
na inclusdo de mulheres em processos

educacionais.

Em instituigbes de ensino
superior no Sri Lanka, Kirupainayagam;
Sutha (2021) observaram que a
efetividade do uso de tecnologias
depende de integracdo pedagodgica e
apoio institucional. Ja Morifia; Perera
(2025) mostraram que a formagéao
docente hibrida, com uso de tecnologias
emergentes,

potencializa  praticas

inclusivas.

No Brasil, Duarte (2020)

constatou que a formacdo continuada



para uso de tecnologia assistiva no
Atendimento Educacional Especializado
requer, além de conhecimento técnico,
uma mudanca de concepgao
pedagogica. Gonzalez Pérez (2014)
acrescenta que a qualidade das praticas
inclusivas com tecnologia depende
tanto de infraestrutura quanto de
estratégias adaptadas as necessidades

dos estudantes.

Desigualdades digitais e desafios de

implementagao

O acesso desigual a tecnologia
continua sendo uma barreira. Em estudo
na Africa, Emeka; Asongu; Bouanza
(2025) associaram a efetividade da
educacado inclusiva continua a
capacidade produtiva e a qualidade da
governanca. Essa realidade encontra
paralelo no Brasil, onde as
desigualdades digitais incluem né&o
apenas infraestrutura, mas também
lacunas na formagao docente (Almeida,

2025).

As desigualdades digitais

envolvem acesso fisico, dominio das

METODOLOGIA
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ferramentas e adequacao cultural do

conteudo (Ranzato;
Bandukda, 2025).

Papavasiliou (2025) destacam que

Holloway;

Bakogiannis;

praticas inclusivas devem considerar

fatores técnicos, linguisticos e culturais.

Sem planejamento pedagdgico, a
tecnologia pode reforcar exclusdes
histéricas (Orser; Riding; Li, 2019). A
literatura aponta que politicas publicas
efetivas precisam garantir acesso
universal a tecnologia e prever
estratégias de  monitoramento e

avaliagao permanentes.

As evidéncias indicam que a
tecnologia € estratégica para consolidar
a educacdo inclusiva, mas sua
efetividade depende de infraestrutura
adequada, formacgao docente e politicas
integradas. A questdo central ndo esta
na falta de recursos, mas na
desigualdade de acesso e na auséncia

de integragao pedagdgica consistente.

O enfrentamento do problema
exige articulacado entre teoria, pratica e
politicas publicas, garantindo que a
inovacao tecnoldgica seja instrumento

de equidade.



A pesquisa adotou uma

abordagem de revisdo integrativa da
literatura, com o objetivo de reunir,
analisar e sintetizar evidéncias sobre o
uso de tecnologias na educagédo para
promover inclusao e reduzir
desigualdades. A escolha dessa
metodologia esta alinhada ao objetivo
central do estudo, permitindo
compreender o estado atual do
conhecimento e identificar lacunas que

orientem futuras investigacoes.

A busca foi conduzida nas bases
de dados Scopus, Web of Science,
SciELO e Google Scholar, selecionadas
pela relevancia e abrangéncia na area

de Educacéo e Tecnologias.

Foram utilizados descritores
combinados por operadores booleanos,
tais como “tecnologias educacionais”
AND  “educacédo inclusiva” AND
“‘desigualdade digital” e “tecnologia

assistiva” AND “equidade educacional”.

Essa estratégia permitiu

abranger diferentes perspectivas e

contextos, incluindo estudos nacionais e

internacionais.

Foram incluidos estudos
disponiveis na integra, que abordassem
diretamente a integracao de tecnologias
a educagcdo com enfoque inclusivo.
Excluiram-se trabalhos duplicados,
resumos sem texto completo,
publicacdes fora do escopo tematico e
aquelas com metodologia

insuficientemente descrita.

O processo seguiu as etapas
propostas pelo modelo PRISMA:
identificacao, triagem, elegibilidade e
inclusdo, garantindo transparéncia e

reprodutibilidade.

A analise dos estudos
selecionados foi realizada de forma
descritiva e interpretativa, considerando
os contextos investigados, as solugdes
propostas e os resultados alcangados.
Foram mobilizados autores classicos e
recentes, nacionais e estrangeiros,
compondo um referencial tedrico

diversificado e atualizado.

Quadro 1 — Sintese comparada: tecnologias na educacao, inclusédo e desigualdades
Referéncia (autor- ‘ Foco/Populagao

ano)
Almeida (2025) —

Escolas brasileiras;

Brasil usode TD e TA

Principais achados

Impacto condicionado a
formacéao docente e
integragdo curricular

Implicagbes p/ pratica

Necessidade de
planejamento didatico e
politicas de apoio

Sistemas
educacionais e
desigualdades Tl

Nting (2019) —
Africa Subsaariana

Asongu; Orim;

Tl reduz desigualdades
quando combinada com
politicas

Investimento e regulagéo
orientada para equidade
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Asongu et al.
(2021) — Africa
Subsaariana
Bakogiannis;
Papavasiliou (2025)
- HE

BNCC (2017/2018)
— Brasil

Murtadlo et al.
(2025) — Africa

Kooli; Chakraoui
(2025) — global

Liu; Wang; Gu

(2025) — HE

Duarte (2020) —
Brasil

Educacao inclusiva
com foco de género

Telefonia mével amplia
participacdo feminina

Criar programas moéveis
com enfoque de género

EAP no ensino
superior

Formacgéao docente orienta
praticas inclusivas

Desenvolver programas
estruturados de
capacitagao

Educacao basica

Tecnologia como meio
para desenvolvimento de
competéncias

Integrar recursos digitais
ao curriculo e avaliagao

Ensino superior em
paises de baixa
renda

Infraestrutura e redes séo
determinantes

Estabelecer parcerias e
financiamento continuo

Tecnologia assistiva
movida por IA

Beneficios
acompanhados de riscos
a privacidade

Adotar diretrizes éticas e
de seguranga

Ensino de teoria
musical

IA favorece
personalizagao e dominio
do conteudo

Aplicar IA com avaliagao
formativa

Formacao
continuada no AEE

Mudancga de concepgao
docente é fator-chave

Implementar formacao
situada e
acompanhamento

Fonte: informagdes essenciais para compreensao e comparagao das evidéncias.

O quadro apresenta uma sintese A estrutura permite ao

comparada de estudos e documentos

nacionais e internacionais sobre especificidades entre

tecnologias na educagdo, inclusdo e realidades, evidenciando tanto

desigualdades. Organizado de forma potencial

concisa, reune apenas informagdes

essenciais: o contexto e o publico-alvo equitativa em distintos niveis

investigado, os principais resultados contextos educacionais.
obtidos e as implicacbes praticas

indicadas.

Quadro 2 — Glossario de termos e siglas

Termo/Sigla | Descrigdo
Infra + Combinacao entre infraestrutura fisica/tecnolégica e estratégias pedagoégicas

leitor
identificar rapidamente convergéncias e

diferentes

quanto os desafios para

integrar tecnologias de forma inclusiva e

didatica adequadas.
EAP English for Academic Purposes, ensino de inglés voltado para contextos
académicos.
TD Tecnologias Digitais, englobando dispositivos, softwares e plataformas online.
1A Inteligéncia Artificial, sistemas computacionais capazes de executar tarefas que
simulam processos cognitivos humanos.
TA Tecnologia Assistiva, recursos e servigos que promovem a funcionalidade e

autonomia de pessoas com deficiéncia.

formacao de estudantes com deficiéncia.

Atendimento Educacional Especializado, servigo que complementa ou suplementa a
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TI Tecnologia da Informacéo, conjunto de recursos e sistemas para coleta,
armazenamento, processamento e distribuicdo de dados.

TIC Tecnologias da Informagédo e Comunicagao, integracao de Tl com recursos de
comunicacido, como internet, telefonia e multimidia.

PD em Professional Development em ensino hibrido (blended learning), formagéo docente
blended que combina encontros presenciais e atividades online.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025) a partir de dados das referéncias analisadas.

Essa estratégia metodologica
permitiu construir uma viséo abrangente
e fundamentada do tema, oferecendo

subsidios para enfrentar o desafio

RESULTADOS E DISCUSAO

A analise da literatura
selecionada revelou um conjunto
consistente de evidéncias sobre o papel
das tecnologias na promogédo da
educacao inclusiva e na reducado de
desigualdades, embora o cenario ainda
estruturais e

apresente  desafios

pedagogicos.

Os estudos apontam que a
presenca de recursos tecnoldgicos,
isoladamente, n&o garante resultados
significativos, sendo indispensavel a
integracdo pedagogica e o suporte
institucional (Kooli; Chakraoui, 2025;
Duarte, 2020).

Os achados mostram que em
paises de baixa e média renda, como
analisado por Murtadlo et al. (2025) e
Nigmatov (2014), o impacto da
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educacional identificado e propor
estratégias que fortalecam praticas

inclusivas mediadas por tecnologias.

tecnologia sobre a inclusdo educacional
esta diretamente relacionado a
disponibilidade de infraestrutura, a
formacéao docente e ao
desenvolvimento de politicas publicas
consistentes. Em contextos onde esses
elementos estdo alinhados, observa-se
maior acesso, participacao e
permanéncia de estudantes em

situacao de vulnerabilidade.

No Brasil, Almeida (2025)
identifica que a desigualdade digital é
um obstaculo central, expressando-se
tanto no acesso desigual a dispositivos
e conectividade quanto na auséncia de
competéncias  digitais para uso

pedagdgico.

Esse dado converge com as

conclusbes de Emeka; Asongu;



Bouanza (2025), que associam o

sucesso da inclusdo mediada por
tecnologia a qualidade da governancga e
ao investimento continuo em recursos

humanos e materiais.

A literatura internacional revisada
demonstra que tecnologias assistivas e
digitais podem potencializar praticas
inclusivas quando articuladas a
metodologias ativas, ensino hibrido e
estratégias de personalizagdo do
aprendizado (Morifa; Perera, 2025;

Bakogiannis; Papavasiliou, 2025).

Contudo, a adogao desses
recursos sem um planejamento
pedagogico intencional, como alerta

Orser; Riding; Li (2019), pode ampliar

CONSIDERAGOES FINAIS

A analise desenvolvida
evidenciou que a integracao efetiva das
tecnologias na educagao, com foco na
inclusédo e na redugao das
desigualdades, requer mais do que a
simples disponibilizagdo de recursos

digitais ou assistivos.

Os resultados mostram que a
combinagao entre infraestrutura
adequada, formacao docente continua e

politicas educacionais alinhadas é
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disparidades, favorecendo apenas

grupos ja privilegiados.

Esses resultados reforcam que a
tecnologia € um meio, ndo um fim, e sua
efetividade na reducao das
desigualdades educacionais depende
da convergéncia entre recursos

adequados, formacéao docente
continuada e politicas de inclusdo de

longo prazo.

Essa constatacdo sustenta a
conclusao de que o desafio ndo esta na
auséncia de inovacao tecnoldgica, mas
na sua apropriagao pedagodgica e na
equidade de acesso, aspectos que
serdo aprofundados nas consideragdes

finais.

determinante para que a tecnologia seja
um instrumento de equidade, e nao de

refor¢o das disparidades existentes.

Entre as principais implicacdes
praticas, destaca-se a necessidade de
investir em programas de capacitagao
que preparem professores para utilizar
tecnologias de forma pedagdgica,
adaptada as realidades e necessidades

dos estudantes.



No campo das politicas publicas,
torna-se essencial criar mecanismos
que garantam acesso universal a
dispositivos, conectividade e suporte
técnico, além de estabelecer
parametros de monitoramento e
avaliacao das iniciativas

implementadas.

Do ponto de vista tedrico, o
estudo contribui ao articular evidéncias
nacionais e internacionais que apontam
a tecnologia como um recurso mediador
no processo inclusivo, ressaltando a
importadncia de sua integracdo as
praticas pedagogicas e a gestao
escolar. Essa abordagem reforca a
visdo de que a inclusdo digital e
educacional deve ser tratada como
parte de um mesmo projeto politico e

pedagdgico.

Entre as limitagdes do trabalho,
reconhece-se a dependéncia de dados
secundarios provenientes da literatura,
0 que restringe a analise empirica direta
sobre a aplicagdo das tecnologias em
contextos

especificos. Pesquisas
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futuras podem

aprofundar a
investigacdo por meio de estudos de
campo, observagbes e analises
longitudinais, permitindo compreender
melhor os impactos a médio e longo

prazo.

Para a viabilidade das propostas
discutidas, recursos como plataformas
digitais acessiveis, softwares de
tecnologia assistiva, redes de formacéo
docente e programas de financiamento
publico sao fundamentais. A
implementagdo bem-sucedida depende
também de parcerias entre governos,
instituicbes de ensino e setores
privados, de modo a garantir

sustentabilidade e inovagao continua.

Assim, o estudo reforgca que a
superacgao das barreiras tecnoldgicas e
pedagogicas na educagao inclusiva nao
€ apenas uma questao de acesso, mas
de apropriagao qualificada dos recursos
disponiveis, capaz de transformar
realidades e ampliar oportunidades de

aprendizagem para todos.
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TECNOLOGIAS NA EDUCAGAO: DESAFIOS NO PROCESSO DE INCLUSAO E
DESIGUALDADES

TECHNOLOGIES IN EDUCATION: CHALLENGES IN THE PROCESS OF
INCLUSION AND INEQUALITIES

Resumo: O estudo investigou como as tecnologias na educacdo podem ser integradas para
enfrentar desafios relacionados a inclusdo e a reducao de desigualdades no acesso e na
apropriacdo do conhecimento. Teve como objetivo central analisar, a luz da literatura
especializada, as condi¢des estruturais, pedagdgicas e sociais que influenciam as praticas
mediadas por recursos digitais. O referencial tedrico abordou conceitos de incluséo digital,
equidade educacional e integracdo tecnoldgica, considerando contribuicbes de pesquisas
nacionais e internacionais. A pesquisa adotou abordagem de revisao integrativa, com buscas
realizadas em bases de dados nacionais e internacionais, utilizando descritores combinados
por operadores booleanos. Foram selecionados estudos publicados entre 2018 e 2025,
analisados conforme categorias como infraestrutura, formacao docente, politicas publicas e
estratégias pedagdgicas inclusivas. Os resultados evidenciaram que a simples oferta de
tecnologia n&o garante inclusdo, sendo indispensavel a articulagdo entre recursos,
planejamento pedagdgico e suporte institucional. Também foi constatado que as desigualdades
digitais refletem disparidades sociais mais amplas, o que exige politicas integradas e programas
de capacitacdo permanentes. Conclui-se que o uso intencional e estruturado das tecnologias
digitais pode ampliar oportunidades de aprendizagem e reduzir desigualdades, desde que
sustentado por investimentos consistentes e praticas pedagodgicas inclusivas. As implicagbes
apontam para a necessidade de estratégias politicas e formativas que assegurem acesso
equitativo e uso pedagogico qualificado das tecnologias no ambiente escolar.

Palavras-chave: tecnologias na educagdo; inclusdo digital; desigualdade educacional;
equidade.

Abstract: The study investigated how educational technologies can be integrated to address
challenges related to inclusion and the reduction of inequalities in access to and appropriation
of knowledge. Its main objective was to analyze, in light of specialized literature, the structural,
pedagogical, and social conditions that influence practices mediated by digital resources. The
theoretical framework addressed concepts of digital inclusion, educational equity, and
technological integration, considering contributions from national and international research.
The research adopted an integrative literature review approach, with searches conducted in
national and international databases, using descriptors combined with Boolean operators.
Studies published between 2018 and 2025 were selected and analyzed according to categories
such as infrastructure, teacher training, public policies, and inclusive pedagogical strategies.
The results showed that the mere availability of technology does not guarantee inclusion; it is
essential to articulate resources, pedagogical planning, and institutional support. It was also
found that digital inequalities reflect broader social disparities, requiring integrated policies and
permanent training programs. It is concluded that the intentional and structured use of digital
technologies can expand learning opportunities and reduce inequalities, provided it is supported
by consistent investments and inclusive pedagogical practices. The findings point to the need
for political and training strategies that ensure equitable access and qualified pedagogical use
of technologies in the school environment.

Keywords: educational technologies; digital inclusion; educational inequality; equity.
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INTRODUCAO

O uso das tecnologias digitais
tornou-se elemento estruturante dos
processos educativos, influenciando
desde a forma de acessar informacgdes
até as possibilidades de interagao entre
professores e estudantes. Contudo, sua
insercao nas praticas escolares ainda &
marcada por desigualdades no acesso,
Nno usO e na apropriacdo pedagogica
(Almeida, 2025). Em sociedades onde
as condigdes socioeconbémicas sao
desiguais, a transformacgao digital da
educacao tende a reproduzir, e até

ampliar, disparidades ja existentes.

A literatura evidencia que
barreiras como a exclusao digital, a
insuficiéncia de infraestrutura e o baixo
letramento tecnolégico comprometem a
equidade educacional (De Barros et al.,

2023; Sousa et al., 2023).

Esse cenario € agravado em
contextos de vulnerabilidade social,
onde fatores como renda, localizagcao
geografica e  escolaridade  dos
responsaveis impactam diretamente a
participagdo dos estudantes em
ambientes virtuais de aprendizagem

(Kanashiro, 2021).

A pandemia de COVID-19
escancarou as limitagdes de um sistema

educacional que, em muitos casos, nao
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estava preparado para integrar
plenamente as tecnologias digitais de
forma inclusiva. Pesquisas apontam que
estudantes com deficiéncia foram
particularmente afetados, uma vez que
a adaptacao de recursos e a mediacao
docente nem sempre acompanharam as
demandas especificas desse publico
(Fumes; Carmo, 2021; Da Silva

Sacramento, 2024).

Além das barreiras estruturais, a
presencga de comportamentos
disruptivos e desigualdades sociais no
ambiente escolar interfere diretamente
no processo de ensino-aprendizagem,
reduzindo as possibilidades de
aproveitamento das ferramentas

tecnolégicas (De Carvalho et al., 2025).

Assim, ndo se trata apenas de
disponibilizar dispositivos e conexao,
mas de assegurar que esses recursos
sejam efetivamente incorporados as
praticas pedagogicas de forma

equitativa e significativa.

Do ponto de vista cientifico e
social, investigar o uso das tecnologias
na educacao sob a dtica da inclusao e
da desigualdade é fundamental para
propor estratégias capazes de mitigar
disparidades histéricas.



A auséncia de estudos que

articulem, de maneira aprofundada,

politicas publicas, infraestrutura,
formagao docente e praticas inclusivas
constitui uma lacuna relevante na
literatura (Trezzi, 2021; Yamin;

Gaviraghi, 2023).

Objetivo do estudo: Analisar de
que forma as tecnologias digitais podem
ser  integradas aos processos
educacionais para promover inclusao e
reduzir desigualdades, considerando
aspectos estruturais, pedagogicos e
sociais, de modo a favorecer

aprendizagens mais equitativas.

REFERENCIAL TEORICO

Inclusao Digital e Desigualdade
Educacional

A inclusdo digital representa um
eixo estratégico para a redugdo das
desigualdades educacionais. Estudos
apontam que o acesso desigual a
dispositivos, internet e competéncias
digitais perpetua ciclos de excluséo
(Fumes; Carmo, 2021; De Barros et al.,
2023). Em contextos de vulnerabilidade
social, a auséncia de infraestrutura
adequada limita a participagao efetiva

dos estudantes nos processos de
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Pergunta de pesquisa: Como o
uso intencional das tecnologias digitais
pode contribuir para a promocido da
inclusdo educacional e a redugcdo das
desigualdades no acesso e na

apropriacdo do conhecimento?

A relevancia desta investigacao
reside no fato de que, ao compreender
os fatores que condicionam a integragéo
tecnoldgica, é possivel orientar politicas
e praticas capazes de tornar a educagéao
mais inclusiva. Nao enfrentar este
desafio significa perpetuar a exclusédo e
comprometer a formacdo de geragdes
inteiras, com impactos sociais e

econdmicos de longo prazo.

ensino-aprendizagem
2021).

(Kanashiro,

Pesquisas recentes evidenciam
que a exclusao digital ndo se restringe a
falta de equipamentos, mas envolve
também lacunas no letramento digital e
na mediagdo pedagdgica (Machado;
Lisbéa, 2022; Monteiro; Mascia, 2021).
Essa condicdo compromete a equidade
e o direito a educagao de qualidade,

exigindo politicas de acesso universal e



de capacitacdo tecnologica docente
(Sousa et al., 2023).

Tecnologias Educacionais e
Processos Inclusivos

A integracdo das tecnologias
educacionais deve estar ancorada em
praticas pedagogicas intencionais e na
valorizacdo da diversidade (Valente;
Moran, 2018). O uso de plataformas
digitais, recursos de acessibilidade e
inteligéncia artificial pode promover
incluséo quando articulado a estratégias
que considerem as especificidades de
cada estudante (Pinheiro; Valente,
2024).

No campo da educacgao inclusiva,
a tecnologia assistiva desempenha
papel essencial na ampliagdo da
autonomia e participacdo de pessoas
com deficiéncia (Da Silva Sacramento,
2024; De Barros, 2025). Entretanto,
estudos alertam que a mera
disponibilizacdo de recursos nao
garante resultados, sendo
imprescindivel a mediagéo docente e o

suporte institucional (Almeida, 2025).

METODOLOGIA

A pesquisa foi conduzida por
meio de uma revisao integrativa da
literatura, adequada ao objetivo de
Pagina | 250

Politicas Publicas, Formacgao
Docente e Sustentabilidade das
Acoes

A efetividade das tecnologias na
educacao depende da articulagcdo entre
politicas publicas consistentes,
investimentos continuos e formacéao
docente alinhada as demandas
contemporaneas (Kenski, 2021; Garcia;
Michels, 2021). A literatura mostra que
programas governamentais sem
continuidade e avaliagdo tendem a gerar
impactos limitados, reforgando
desigualdades pré-existentes (Trezzi,

2021; Yamin; Gaviraghi, 2023).

Aformacao de professores para o
uso pedagogico das tecnologias deve ir
além de treinamentos técnicos,
envolvendo reflexdes sobre praticas
inclusivas, ética digital e uso critico das
midias (De Carvalho et al., 2025). Dessa
forma, a tecnologia deixa de ser apenas
um recurso e passa a integrar de forma

sustentavel a cultura escolar.

identificar, analisar e sintetizar

evidéncias sobre o uso das tecnologias

digitais no enfrentamento  das



desigualdades educacionais e na

promogao da inclusao.

As buscas foram realizadas nas
bases Scopus, Web of Science, SciELO
e Google Scholar, selecionadas pela
relevancia e abrangéncia na area da
Educacgao. Foram utilizados descritores
em portugués, inglés e espanhol,
combinados por operadores booleanos,

como: “tecnologias na educagao” AND

“inclusao educacional” AND
“desigualdade digital”.
Foram incluidos estudos

publicados entre 2018 e 2025,

disponiveis na integra, que abordassem
de forma direta a relacdo entre
tecnologias digitais, processos
inclusivos e contextos educacionais
formais. Excluiram-se trabalhos sem
alinhamento tematico, duplicados ou

com fragilidades metodologicas.

O processo de selegao seguiu as
quatro etapas do modelo PRISMA:
identificagdo, triagem, elegibilidade e
inclusdo, garantindo transparéncia e

reprodutibilidade.

Figura 1 — Etapas do processo de selegdo em quatro blocos tridimensionais

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Pagina | 251

' 4 WEJM» a
M_UMANIZE



Descricéao:

Representagao
esquematica que sintetiza as fases
utilizadas para organizar e filtrar estudos
em revisdes, desde a busca inicial até a
defini¢ao final das publica¢des incluidas
na analise. A analise dos dados
considerou tanto autores classicos da
area quanto produgdes recentes
nacionais e internacionais, compondo
um panorama diversificado e

atualizado.

RESULTADOS E DISCUSAO

A analise da literatura revelou um
conjunto consistente de evidéncias
sobre a relacdo entre tecnologias
digitais, inclusdo educacional e
desigualdade social. Observou-se que o
acesso a infraestrutura tecnoldgica,
embora fundamental, ndo é suficiente
para garantir participacdo efetiva dos
estudantes nos processos de

aprendizagem.

Em contextos de vulnerabilidade,
limitagbes como conexdo instavel,
auséncia de dispositivos adequados e
baixa capacitacdo docente reduzem o
potencial das ferramentas digitais (De
Barros et al., 2023; Kanashiro, 2021).
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A abordagem  metodologica
adotada possibilitou mapear tendéncias,
lacunas e desafios, oferecendo
subsidios para a construgdo de
propostas que contribuam para a
reducdo das desigualdades e o
fortalecimento de praticas pedagogicas

inclusivas mediadas por tecnologia.

Os estudos indicam que praticas
pedagdgicas mediadas por tecnologia
resultados

apresentam melhores

quando integradas a estratégias
inclusivas e adaptadas as necessidades
individuais.

Recursos como plataformas
interativas, tecnologias assistivas e
inteligéncia artificial podem ampliar o
engajamento e a autonomia dos
estudantes, desde que acompanhados
de suporte institucional e formacéao
continuada para professores (Da Silva
Sacramento, 2024; Pinheiro; Valente,

2024).

Outra constatacdo relevante é

que as desigualdades digitais tendem a



refletir desigualdades sociais mais

amplas, reforgando exclusbées ja
existentes. Pesquisas mostram que
escolas situadas em areas com menor
investimento publico apresentam
menores indices de uso pedagdgico das
tecnologias, o que agrava disparidades
de desempenho académico (Fumes;

Carmo, 2021; Garcia; Michels, 2021).

Nesse sentido, a inclusdo digital
requer politicas articuladas que
considerem tanto a  distribuicdo
equitativa de recursos quanto a
qualificacéo dos profissionais

envolvidos.

CONSIDERAQC)ES FINAIS
obtidos

evidenciam que a integracéao efetiva das

Os resultados

tecnologias digitais na educacao exige
mais do que a simples disponibilizacao
de recursos. E imprescindivel garantir
infraestrutura  adequada, formacéo
continuada de professores e politicas
publicas articuladas que sustentem o

uso pedagogico de forma equitativa.

A analise mostrou que a
desigualdade digital esta
profundamente ligada a desigualdades

sociais pré-existentes, o que reforga a
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Comparando os resultados com o

referencial tedrico, percebe-se
convergéncia na indicagcdo de que a
transformacdo digital da educacgéo
depende de planejamento pedagogico
intencional, politicas publicas
sustentaveis e participacdo ativa dos

diferentes atores escolares.

O desafio central reside em
integrar as tecnologias de modo a
promover aprendizagens significativas,
evitando que elas se limitem a usos
superficiais ou meramente
instrumentais (Almeida, 2025; Valente;

Moran, 2018).

necessidade de abordagens sistémicas
para enfrentar o problema (De Barros et
al., 2023; Garcia; Michels, 2021).

Entre as principais implicacdes
praticas, destaca-se a urgéncia de
politicas educacionais que priorizem a
distribuicdo equitativa de recursos
tecnolégicos e a implementagdo de
programas permanentes de capacitagao

docente.

Do ponto de vista teorico, o
estudo contribui para o aprofundamento

do debate sobre a relagao entre inclusédo



digital e equidade educacional,

reforgando a importancia de
abordagens integradas que considerem
aspectos pedagogicos, sociais e
estruturais (Almeida, 2025; Pinheiro;

Valente, 2024).

Como limitacdo, o trabalho se
baseou exclusivamente em revisao de
literatura, o que restringe a analise a
dados e interpretagdes ja publicados.
Pesquisas futuras podem explorar

metodologias  empiricas, incluindo
estudos de caso e investigagbes de

campo, para examinar a aplicagao

pratica das recomendagbes aqui

discutidas.

A implementagcao de propostas

como as sugeridas demanda recursos e

ferramentas  especificas, incluindo
conectividade universal, acesso a
dispositivos compativeis, softwares
acessiveis e suporte técnico

permanente.

Além disso, a viabilidade de tais
acdes depende da colaboragdo entre
governos, instituicbes de ensino e
comunidades escolares, criando redes
de apoio que garantam a

sustentabilidade das iniciativas.

Quadro 1 - Principais achados sobre tecnologias na educagdo, inclusdo e

desigualdade
Categoria de
Analise
Infraestrutura
tecnolégica

Formacgao
docente

Estratégias
pedagdgicas
inclusivas

Desigualdade
digital e social
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Evidéncias encontradas

Conexao instavel, falta de
dispositivos e recursos obsoletos
limitam o uso pedagdgico (De
Barros et al., 2023; Kanashiro,
2021).

Implicagdes para a pratica
educacional

Necessidade de
investimentos publicos
continuos e distribuicdo
equitativa de recursos.

Baixa capacitacéo para uso de

Programas permanentes de

tecnologias assistivas e recursos formagao e
digitais (Da Silva Sacramento, acompanhamento
2024). profissional.

Melhor desempenho quando
praticas digitais sdo adaptadas as
necessidades individuais e
combinadas a metodologias
participativas (Pinheiro; Valente,
2024).

Planejamento pedagdgico
intencional e diversificagao
de recursos.

Escolas de areas vulneraveis tém
menor uso pedagogico de
tecnologias, ampliando
disparidades de aprendizagem

Politicas publicas
integradas que articulem
infraestrutura, formacao e
acompanhamento.




(Fumes; Carmo, 2021; Garcia;
Michels, 2021).

Fonte: Elaborado pelos autores (2025) a partir da analise da literatura.

O quadro organiza, de forma
objetiva, quatro dimensdes-chave para
compreender a relagéo entre
tecnologias, inclusdo e desigualdades
educacionais. Ele mostra que as
limitagbes  de infraestrutura, a
qualificacdo docente insuficiente, o
desenho pedagdgico e as disparidades
sociais se interligam, influenciando o

uso das tecnologias na aprendizagem.

Também indica que solugbes
passam por investimentos, capacitagéo
continua e politicas publicas articuladas
para garantir aplicagcdo efetiva e

equitativa dos recursos digitais.

Em sintese, promover inclusdo

educacional por meio de tecnologias
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digitais é um desafio que exige
planejamento estratégico, investimento
continuo e compromisso coletivo. A
verdadeira transformacéo nao reside no
brilho das telas ou na velocidade das
conexdes, mas na intencionalidade com
gque esses recursos sao entrelagados ao

ato de ensinar e aprender.

E no encontro entre a tecnologia
e a sensibilidade pedagdgica que
surgem oportunidades para romper
barreiras histéricas, transformar
realidades e acender, em cada
estudante, a centelha de um futuro mais

justo e equitativo.
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DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NA EDUCAGAO: REALIDADE OU APENAS
UM DISCURSO?

SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN EDUCATION: REALITY OR JUST RHETORIC?

Resumo: Este artigo investiga em que medida o desenvolvimento sustentavel na
educacao tem sido efetivamente incorporado as praticas escolares ou se permanece
restrito aos discursos normativos. Com base em uma reviséo integrativa da literatura,
foram analisadas produgdes nacionais e internacionais, além de diretrizes curriculares
e documentos de organismos multilaterais. A fundamentagao tedrica dialoga com
autores que abordam a educagdo ambiental, a Agenda 2030 e as abordagens
pedagogicas voltadas a sustentabilidade. Os resultados apontam que, embora haja
avancos no reconhecimento formal da Educacgao para o Desenvolvimento Sustentavel,
sua aplicagdo nas escolas ainda é fragmentada, dependente de iniciativas locais e
desarticulada de politicas formativas mais robustas. Conclui-se que a sustentabilidade
educacional ainda esta em construgédo, exigindo integragcdo entre politica publica,
formagao docente e praticas pedagogicas transformadoras. O estudo contribui ao
ampliar o debate sobre a inser¢cao da sustentabilidade na educacéao basica, sinalizando
caminhos possiveis para consolida-la como parte do cotidiano escolar.

Palavras-chave: Educacdo ambiental; Desenvolvimento sustentavel; Sustentabilidade
na escola; Politica educacional.

Abstract: This article investigates the extent to which sustainable development in
education has been effectively incorporated into school practices or remains confined
to normative discourse. Based on an integrative literature review, the study analyzed
national and international works, as well as curriculum guidelines and documents from
multilateral organizations. The theoretical framework engages with authors addressing
environmental education, the 2030 Agenda, and pedagogical approaches focused on
sustainability. The findings indicate that, although there has been progress in the formal
recognition of Education for Sustainable Development, its implementation in schools is
still fragmented, dependent on local initiatives, and disconnected from more robust
formative policies. It is concluded that educational sustainability is still under
construction, requiring integration between public policy, teacher training, and
transformative pedagogical practices. This study contributes by broadening the debate
on the integration of sustainability into basic education and points to possible pathways
for consolidating it as part of everyday school life.

Keywords: Environmental education; Sustainable development; School sustainability;
Educational policy.
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INTRODUCAO

O desenvolvimento sustentavel é
um conceito que visa equilibrar o
progresso  econOmico, social e
ambiental, garantindo que as geracgdes
atuais atendam suas necessidades sem
comprometer as futuras. Essa ideia
ganhou projegdo mundial com a Agenda
2030 da Organizacdo das Nacgodes
Unidas (ONU, 2015), que estabeleceu
17 Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS).

Na educagdo, a proposta da
Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel (EDS) surge como um
caminho para formar cidadaos
conscientes, capazes de atuar em prol
de um futuro mais justo e equilibrado

(UNESCO, 2020).

Apesar da ampla discussao
académica e das politicas publicas que
incluem o desenvolvimento sustentavel
nos curriculos, ha um hiato entre o
discurso oficial e as praticas reais nas
escolas. Diversos estudos mostram
que, em muitos casos, a EDS se limita a
intengbes e documentos formais, sem
efetiva transformacdo pedagodgica ou
engajamento comunitario (Furlan &
Taddei, 2021; Pereira & Zitkoski, 2023).

Assim, questiona-se: o]

desenvolvimento sustentavel na
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educacao é uma realidade concreta ou

permanece um discurso?

A escolha deste tema decorre da
necessidade de compreender as reais
condigdes em que a sustentabilidade é
abordada na educagcdo brasileira,
principalmente diante dos desafios
socioambientais atuais e das
mobilizacbes recentes, como a
preparacdo para a Conferéncia das
Partes (COP 30), que sera sediada em
Belém (Ministério do Meio Ambiente,

2025).

O tema e relevante
cientificamente por explorar as tensdes
entre politicas, curriculo e praticas
pedagogicas, e socialmente por apontar
caminhos para uma educacdo que

promova mudancas efetivas.

Este estudo tem como objetivo
analisar as possibilidades e limitagdes
da implementacao do desenvolvimento
sustentavel na educacéo, investigando
como ele se manifesta nas politicas, nos
curriculos e nas praticas pedagogicas. A
partir ~ dessa  analise, busca-se
responder a seguinte questdo: Em que
medida o desenvolvimento sustentavel
na educacao € uma pratica efetiva e
transformadora, ou apenas um discurso

formal?



Ao esclarecer essas questodes, o
artigo pretende contribuir para o debate
sobre a funcdo social da educacédo na
construcdo de uma sociedade mais

sustentavel e critica, estimulando

REFERENCIAL TEORICO

Desenvolvimento Sustentavel e
Educacao: fundamentos e intengoes

O conceito de desenvolvimento
sustentavel, consagrado pela
Organizagdao das Nacgdes Unidas na
Agenda 2030 (ONU, 2015), propde um
modelo de progresso econdmico, social
e ambientalmente equilibrado. No
campo da educacgao, esse ideal ganhou
corpo por meio da Educacido para o
Desenvolvimento Sustentavel (EDS),
que busca integrar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) a

formacao cidada (UNESCO, 2020).

Entretanto, as diretrizes

internacionais  frequentemente  se
materializam de forma fragil nos
contextos escolares. Furlan e Taddei
(2021) relatam

transformadoras, ainda pontuais e

praticas

desconectadas de politicas

educacionais estruturadas.

A inclusdo dos ODS nos

curriculos nacionais, como aponta o
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reflexdes que ultrapassem o plano das

palavras e se concretizem em acoes
educativas coerentes com os desafios

do nosso tempo.

MEC (2021), representa avancgo formal,
porém insuficiente diante das urgéncias

socioambientais locais.

Entre o discurso institucional e as
praticas pedagogicas

A distancia entre o discurso
global e as praticas locais é tensionada
por autores que refletem sobre a EDS a
partir de uma perspectiva formativa e
cidada. Jacobi (2003) destaca que o
comprometimento com a
sustentabilidade  requer educacéao
ambiental orientada para a participacao
ativa, a compreensdo das injusticas
socioambientais e a transformacéao

social.

Loureiro (2006) aprofunda essa
visao ao relacionar educacédo ambiental
e movimentos sociais, enfatizando que
a sustentabilidade so6 se efetiva quando
enraizada em processos criticos de
conscientizagado. Assim, o desafio nao é

apenas “ensinar” os ODS, mas



promover experiéncias que mobilizem

engajamento politico e comunitario.

A educacao na Agenda 2030: um
caminho em disputa

A inclusdo da educagdo como
ODS 4 na Agenda 2030 evidencia sua
centralidade no desenvolvimento global.
No entanto, Pereira e Zitkoski (2023)
alertam para o tratamento tecnicista da
EDS, com baixa integracdo entre as
dimensdes ambiental, politica e social. A
experiéncia comparada entre Brasil e
México revela que educadores
ambientais populares muitas vezes

atuam a margem das politicas oficiais.

Ramirez-Montoya et al. (2025)
apontam, em revisao sistematica, os
riscos de instrumentalizacdo do
discurso sustentavel ao privilegiar
solugdes tecnologicas em detrimento de
formagao critica e comunitaria. Assim, a
EDS permanece um campo em disputa
entre discurso hegemonico e praticas

insurgentes.

ESG e a ampliagcao do conceito de
sustentabilidade na educagao

Nos ultimos anos, o conceito de
ESG (Environmental, Social and
Governance) tem ampliado a visado da

sustentabilidade ao integrar trés
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dimensdes essenciais. A dimensao
Ambiental reafirma a responsabilidade
pela preservacao dos recursos naturais
e mitigagao dos impactos, alinhando-se

a educacao ambiental tradicional.

A dimensé&o Social amplia o foco,
incorporando justica social, equidade e
inclusao, desafiando praticas
educacionais a abracar diversidade
cultural e cidadania ativa (Silva &
Almeida, 2024; Santos, Santana &

Arruda, 2018).

J& a dimensdo Governanga
remete a ética, transparéncia e
participacdo democratica na gestao
institucional, incluindo as escolas,
fomentando ambientes educacionais
responsaveis e comprometidos com a
sustentabilidade (Irigaray & Stocker,
2022; Negrao et al., 2025).

Essa abordagem integrada
impulsiona praticas pedagogicas que
ultrapassam o ambientalismo restrito,
estimulando uma educagao para a
sustentabilidade que articula teoria,
ética e acao social (Bergamini Junior,
2021; Calderan et al., 2021).

Experiéncias brasileiras rumo a COP
30: da teoria a mobilizagao

No Brasil, iniciativas educativas

tém ganhado expressao as vésperas da



COP 30, que ocorrera em Belém. A
Caravana de Cali a Belém (Ministério do
Meio Ambiente, 2025) simboliza a
articulagao latino-americana por justica
ambiental e educacéo transformadora. A
mobilizacdo  conecta  educadores,
comunidades e gestores, projetando a
EDS para além do discurso

tecnocratico.

A “Mini COP 30” organizada por
escolas paraenses (Agéncia Para,
2025) e o Seminario de Educacéao
Ambiental promovido pela Itaipu
Binacional (2025) evidenciam que a
educacao ambiental no Brasil € pratica

em construgao.

A Semana dos Povos Indigenas
(FUNAI, 2025) ressalta a urgéncia de
integrar saberes tradicionais e lutas
territoriais a formagdo para a

sustentabilidade.

METODOLOGIA

A pesquisa foi conduzida por
meio de uma revisao integrativa da
literatura, com o objetivo de mapear e
analisar estudos relevantes sobre
desenvolvimento sustentavel na

educacao.
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Consideragoes sobre a coeréncia e
os limites da EDS

A literatura aponta que a EDS
pode ser ferramenta tanto para
reprodugao de discursos quanto para
emancipagao pedagodgica. Azevedo,
Lebre e Silva (2023) destacam
descompassos entre discursos globais
e realidades escolares, mas ressaltam o
potencial de reinvengao nas

experiéncias locais.

Por fim, responder a pergunta
que intitula este artigo exige reconhecer
que o desenvolvimento sustentavel na
educacao é real em suas possibilidades,
mas marcado por contradicbes e

disputas.

A forca de sua implementacao
esta menos em declaragdes e mais em
praticas pedagdgicas coerentes com as
demandas dos territorios e das

comunidades escolares.

A coleta de dados ocorreu nas
bases Scopus, Web of Science e
SciELO, selecionadas pela abrangéncia
e qualidade dos artigos em ciéncias da
educacao e sustentabilidade. As buscas

foram realizadas com as seguintes



“desenvolvimento

palavras-chave:
sustentavel”’, “educacdo ambiental”,
“‘educacdo para sustentabilidade” e
“‘ODS”, combinadas por operadores
booleanos para ampliar o alcance dos

resultados.

Os critérios de inclusédo
contemplaram artigos que abordassem
especificamente a relagdo entre
educacéao e desenvolvimento
sustentavel, em portugués, inglés e
espanhol. Foram excluidos estudos sem
texto completo disponivel, que nao

tratassem do tema central ou que

RESULTADOS E DISCUSAO

A analise dos estudos
selecionados revela que, embora o
desenvolvimento sustentavel esteja
presente nos discursos oficiais e
curriculos nacionais, sua incorporagao
pratica na educacao enfrenta desafios

significativos.

Conforme apontam Azevedo,
Lebre e Silva (2023), ha um
distanciamento entre as intencbes
normativas e a efetiva implementacao
nas escolas, com praticas ainda
pontuais e desarticuladas. Essa
constatacao encontra eco nos
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apresentassem metodologia
inadequada para os objetivos da

pesquisa.

O processo de selegao seguiu as
etapas de identificagdo, triagem de
titulos e resumos, andlise da
elegibilidade pelos textos completos e
inclusdo final dos estudos para analise.
A andlise qualitativa contemplou a
articulacido entre autores classicos e
atuais, garantindo diversidade e
profundidade tedrica para embasar a
discussédo e responder aos objetivos do

estudo.

referenciais do MEC (2021), que, apesar
de promover a inclusédo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
nos documentos curriculares, evidencia
lacunas na transversalidade e na

formacao docente.

Os dados corroboram a critica de
Jacobi (2003) e Loureiro (2006), que
defendem uma educacdo ambiental
critica e engajada, capaz de ir além da
mera transmissdo de conteudos. A
mobilizagao social e a participacao ativa
sao fundamentais para que a educacéao

cumpra seu papel emancipatério, algo



que, segundo Pereira e Zitkoski (2023),

ainda é incipiente em muitas realidades

brasileiras.

A preparagao para eventos como
a COP 30, evidenciada pela Caravana
Cali-Belém e agdes locais em Belém
(Ministério do Meio Ambiente, 2025;
2025),

avangos praticos e uma tentativa de

Agéncia Para, demonstra

articulagao entre teoria e agao.

Por outro lado, a revisdao de
Ramirez Montoya et al. (2025) alerta
para riscos de instrumentalizagdo da
Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel (EDS), sobretudo quando
as inovagoes tecnoldgicas e o conceito
de Educacdo 5.0 predominam em
detrimento do engajamento critico e

comunitario. Esse aspecto reforca a

necessidade de um equilibrio entre

inovagdo e compromisso politico,
ampliando o debate para além do

discurso institucional.

Além disso, a inclusdo dos
principios ESG (Ambiental, Social e
Governanga) na educagéao corporativa e
nas politicas organizacionais, conforme
Silva e Almeida (2024), aponta para a
expansao do conceito de

sustentabilidade no campo educacional

e empresarial.

No entanto, autores como De Sa

Junior
advertem
greenwashing,

desvirtuar a

(2025)

para

sustentabilidade

e Ferreira (2025)

o] perigo do

fendbmeno que pode

estratégias meramente publicitarias.

Quadro 1 —Integracgéo a discussao sobre Educagao para o Desenvolvimento

Sustentavel

Autor (Ano) | Contribuigio principal
ol [eNP{0VX)I Aborda a operacionalizagéo
pratica dos ODS em
instituicbes complexas

Objetivo

Comparar desafios de
gestdo com a realidade
das redes escolares

Integragao sugerida
Inserir na analise das
barreiras estruturais a
EDS

Becker
(1993)

Discute a educagado como
investimento estratégico

Relacionar a valorizagéo
da formagéao docente para
a sustentabilidade

Integrar na sec¢ao sobre
politicas de formagao
docente

Corréa
(2021)

Exemplifica a incorporagao
dos ODS em outro setor

Servir de paralelo para a
transversalidade da
Agenda 2030

Incluir no inicio da
discussdo como
exemplo comparativo

Daly (1996)

Critica o paradigma de
crescimento econdmico
ilimitado

Sustentar a necessidade
de redefinir metas
educacionais

Usar no debate sobre
limites e potencialidades
da EDS

Gadotti
(2009)

Propde mudancga
paradigmatica no papel da
educacao

Reforgar o carater
transformador da EDS

Integrar a conclusao
como visao de futuro

Mazzitelli &
Teixeira
(2025)

Relaciona governanca e
praticas sustentaveis

Ampliar a abordagem da
dimenséo ‘G’ do ESG

Inserir na analise
integrada de ESG na
educacéao
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em




Relaciona desenvolvimento
a ampliagao das liberdades
humanas

Sen (2000)

Fortalecer o eixo social da | Incluir na discusséao

sobre equidade e justica
social

UNESCO
(2020) social para a educacgao

Defende novo contrato

Ampliar a visao de longo
prazo para politicas
educacionais

Integrar na conclusao
sobre mudangas
sistémicas necessarias

Fonte: Elaboado pelos autores (2025), a partir da analise das referéncias.

O quadro busca demonstrar
como cada fonte pode ampliar a
compreensao da Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel (EDS) a
partir de diferentes perspectivas —
tedricas, criticas, comparativas e

aplicadas.

Os trabalhos

oferecem caminhos para fortalecer

selecionados

pontos especificos da discussao, como
a comparagao de setores distintos na
implementagao dos ODS, o]
aprofundamento do papel da formacéao
docente, a incorporagdo de dimensdes
sociais e de governanga no debate
educacional e a projegcao de cenarios

futuros para a sustentabilidade.

Ao relacionar cada obra a um uso

potencial, o quadro propbée uma

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como
objetivo investigar em que medida o
desenvolvimento sustentavel na

educacao constitui uma pratica efetiva
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integracéo estratégica que nao apenas
complementa, mas também diversifica
as abordagens ja discutidas, ampliando

o alcance analitico e reflexivo do estudo.

Em sintese, os resultados
indicam que o desenvolvimento
sustentavel na educacdo € uma
realidade em construcdo, permeada por
tensbes entre discursos e praticas,

avancos e limitacgoes.

A coeréncia entre politicas

publicas, formacao docente e
experiéncias escolares aparece como
condicao imprescindivel para superar a
distancia entre o que é preconizado e 0
que efetivamente ocorre no cotidiano

educativo.

ou permanece como retorica

institucional.

A analise da literatura revelou

que, embora haja avangos no



reconhecimento formal da

sustentabilidade como principio
educativo — expressos nos referenciais
curriculares (BRASIL, 2021) e nas
diretrizes internacionais (ONU, 2015;
UNESCO, 2020) —, sua concretizagao
pedagogica ainda enfrenta obstaculos

estruturais, epistemoldgicos e politicos.

Entre os principais achados,
destaca-se o descompasso entre o
discurso normativo e a realidade das
escolas. As praticas pedagdgicas que
incorporam 0s Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
tendem a ser pontuais e dependentes
do engajamento de educadores
isolados, conforme apontam Azevedo,
Lebre e Silva (2023) e Furlan e Taddei

(2021).

A auséncia de politicas publicas

articuladas, a formacdo docente

insuficiente e a fragilidade na
transversalizagdo curricular revelam
limitagbes que fragilizam o papel
transformador da Educagdo para o

Desenvolvimento Sustentavel (EDS).

Do ponto de vista teorico, o
estudo reforca a necessidade de
compreender a sustentabilidade n&o
apenas como um conceito técnico ou

ambiental, mas como um campo de
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disputa ideoldgica e politica (Loureiro,
2006; Jacobi, 2003).

A crescente incorporagdo do
ESG na educacdo corporativa (Silva;
Almeida, 2024) e sua popularizagdo em
discursos midiaticos exigem vigilancia
critca, a fim de evitar que a
sustentabilidade se torne um simulacro
de mudanga — algo ja alertado por De Sa
Junior (2025) ao analisar estratégias

discursivas de greenwashing.

Em termos praticos, oS
resultados indicam que a formacéao
docente deve ser revista sob a 6tica da
complexidade e da justica social. E
imprescindivel investir em propostas
formativas que articulem saberes
ambientais, sociais e culturais,
fortalecendo o protagonismo dos
educadores na promocado de praticas
pedagogicas sustentaveis, dialdgicas e

territoriais.

A experiéncia da “Mini COP 30”
em Belém (Agéncia Para, 2025) ilustra
como a escola pode ser espaco de
engajamento critico, desde que haja
estruturais e

condigdes politicas

publicas coerentes.

Este estudo apresenta, no
entanto, limitacbes decorrentes da
natureza da metodologia adotada,

centrada em revisao de literatura. Nao



foram analisados dados empiricos

diretos de experiéncias escolares, o que

limita a generalizagdo dos achados.

Recomenda-se que pesquisas
futuras explorem estudos de caso em
escolas publicas e privadas,
investigando a aplicagdo pratica da
EDS, bem como os impactos de
voltadas a

politicas recentes

sustentabilidade educacional em

contextos diversos.

Assim, a pergunta que intitula
este artigp —  Desenvolvimento
Sustentavel na Educacgéo: realidade ou

apenas um discurso? — permanece
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aberta, mas aponta para um horizonte
inadiavel: se a educagao almeja, de fato,
contribuir para um futuro sustentavel,
precisara romper com a superficie dos
enunciados e enraizar-se em praticas
pedagodgicas que articulem, de forma
critica, o0s saberes locais, o0s
compromissos globais e a urgéncia de

enfrentar as desigualdades histéricas.

A sustentabilidade na educacao
ndo se encerra como destino; é
travessia, € construgdo permanente,
onde ética, politica e conhecimento se
entrelagcam na reinvengéo continua do

proprio sentido de educar.
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POLITICAS E GESTAO DA EDUCAGAO NO BRASIL: LIMITES E PERSPECTIVAS

POLICIES AND MANAGEMENT OF EDUCATION IN BRAZIL: LIMITS AND
PERSPECTIVES

Resumo: O estudo investigou os limites e as perspectivas das politicas e da gestao da
educacgao no Brasil, tendo como questao central compreender como a articulagao entre
marco legal, financiamento, governanga e monitoramento influencia a efetividade das
metas educacionais nacionais. Fundamentado em um referencial que integra
dimensdes juridicas, financeiras, organizacionais e avaliativas, adotou-se uma revisao
integrativa da literatura e de documentos institucionais, com busca em bases cientificas
e fontes oficiais. Os resultados indicam que, embora exista um arcaboug¢o normativo
sdlido e mecanismos de financiamento relevantes, persistem desigualdades na
execucgao, fragilidades na cooperagao federativa e subutilizacdo de dados para
decisdes estratégicas. Conclui-se que o fortalecimento da politica educacional exige
integragao sistémica entre legislagdo, recursos, gestao e avaliagéo, a fim de converter
metas formais em melhorias concretas de aprendizagem e inclusdo. Os achados
contribuem para o debate académico e oferecem subsidios para o aperfeicoamento das
politicas publicas no campo educacional.

Palavras-chave: politica educacional; gestdo da educagao; financiamento publico;
monitoramento educacional

Abstract: The study investigated the limits and prospects of educational policies and
management in Brazil, focusing on the central question of how the articulation between
the legal framework, financing, governance, and monitoring influences the effectiveness
of national educational goals. Based on a framework that integrates legal, financial,
organizational, and evaluative dimensions, an integrative review of the literature and
institutional documents was conducted, including searches in scientific databases and
official sources. The results indicate that, although there is a solid regulatory framework
and relevant financing mechanisms, inequalities in implementation, weaknesses in
federative cooperation, and underuse of data for strategic decision-making persist. It is
concluded that strengthening educational policy requires a systemic integration of
legislation, resources, management, and evaluation to transform formal goals into
concrete improvements in learning and inclusion. The findings contribute to academic
debate and offer guidance for enhancing public policies in the educational field.

Keywords: educational policy; education management; public financing; educational
monitoring
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INTRODUCAO

A educacao é reconhecida como
um direito fundamental e um pilar
estratégico para o desenvolvimento
econdmico, social e cultural de qualquer

nacao.

No Brasil, esse principio esta
consagrado na Constituicdo Federal de
1988, que estabelece a educagdo como
dever do Estado e da familia, devendo
ser promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade (BRASIL,
1988).

Ao longo das ultimas décadas, o
pais construiu um conjunto robusto de
normas, planos e programas para
orientar a politica educacional, como a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional — LDB (Lei n° 9.394/1996) e o
Plano Nacional de Educacéo — PNE (Lei
n°® 13.005/2014).

Apesar dos avangos normativos
e da ampliagdo do acesso, o0s
indicadores mais recentes mostram que
o] Brasil enfrenta dificuldades
significativas para alcangar as metas

previstas (INEP, 2025; IBGE, 2025).

A prorrogacédo do PNE até 2025
(Lei n° 14.934/2024) e a tramitagéo do
novo PNE 2025-2035 (BRASIL, 2024)

evidenciam que o cumprimento integral
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das metas anteriores nao foi possivel,
exigindo revisdo de estratégias e
fortalecimento da governancga
educacional (Camara Dos Deputados,

2024; CNN BRASIL, 2024).

O cenario atual é atravessado por
desafios estruturais que combinam
desigualdades regionais, restricdes
dificuldades de

coordenacao federativa. Estudos como

orcamentarias e

os de Dusi (2017) mostram que a gestao
orientada para resultados ainda ¢é
limitada pela auséncia de mecanismos
eficazes de monitoramento e avaliacéao,
enquanto Damasceno (2021) destaca
que a qualidade institucional no ensino
superior

depende de processos

integrados de acompanhamento

académico e administrativo.

No ensino médio, Godoi (2022)
analisa o impacto das reformas e a
influéncia de organismos internacionais,
apontando a necessidade de alinhar

politicas a realidades locais e culturais.

A literatura indica que, embora
existam politicas abrangentes, sua
implementacdo sofre com a falta de
integracao entre planejamento,
execugao e avaliagdo (PERES, 2020;
LARA, 2004). Em alguns casos, ha

sobreposicao de iniciativas e auséncia



de critérios claros para mensuragao de

resultados, o que compromete a
efetividade das agbdes (Yamada et al.,
2025; Toledo et al., 2025).

A escolha do tema se justifica
pela relevancia cientifica e social de
compreender como os limites das
politicas e da gestdo educacional
influenciam a qualidade da educagao no
Brasil e quais perspectivas podem

orientar sua melhoria.

A literatura mostra lacunas
relacionadas a articulagdo entre os
diferentes niveis de governo, a
eficiéncia no uso dos recursos e a
efetividade do acompanhamento das
metas (Francilino, 2025; Oliveira;
Adriao, 2001).

Ao abordar esses aspectos, este
estudo contribui para o debate sobre a
reformulacao de estratégias de gestao e
o fortalecimento da politica educacional
como instrumento de inclusdo e

equidade.

Embora haja vasta producéao
académica sobre politicas publicas de
educacéo, ainda é insuficiente a analise
integrada que relacione as dimensoes
normativa, financeira, federativa e
avaliativa no contexto brasileiro recente,

especialmente considerando as
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transicdes entre os ciclos do PNE e os

novos marcos legislativos.

Essa lacuna  dificulta a
compreensao sobre quais mecanismos
efetivamente potencializam a
implementagéo das politicas
educacionais e quais aspectos

permanecem como entraves estruturais.

Analisar os limites e as
perspectivas das politicas e da gestao
da educacgao no Brasil, com foco nas
interagbes entre o marco legal, o
financiamento, a governanca federativa
e os sistemas de monitoramento, de
modo a identificar caminhos para o
fortalecimento das metas educacionais

nacionais.

Como os limites estruturais e os
mecanismos de gestdo das politicas
educacionais brasileiras influenciam a
efetividade das metas previstas no
Plano Nacional de Educacao e quais
estratégias podem  ampliar sua

implementagao?

A nao resolucdo desse desafio
implica a manutengao de desigualdades
historicas no acesso e na qualidade da
educagdo, com impactos diretos na
formacgao cidada, na empregabilidade e

na capacidade de inovacao do pais.



O nao cumprimento das metas do

PNE compromete n&o  apenas
indicadores educacionais, mas também
objetivos mais amplos de
desenvolvimento sustentavel e coesé&o
social (OCDE, 2024; Todos Pela

Educacéo, 2025).

REFERENCIAL TEORICO

O estudo das politicas e da
gestdo da educacgao no Brasil revela um
campo marcado por desafios
estruturais, histéricos e normativos que
influenciam diretamente a qualidade, a

equidade e a efetividade do ensino.

A compreensao desses limites e
perspectivas exige a articulacdo entre
fundamentos legais, abordagens de
financiamento, praticas de governancga
e as transformacgdes recentes propostas
no ambito do Plano Nacional de
Educacao (PNE).

A literatura académica e os
relatérios institucionais evidenciam que,
apesar dos avangos normativos e de
expansao do acesso, persistem
desigualdades regionais, barreiras de
gestdo e tensionamentos federativos
(Arretche, 2012; Dourado, 2010;

Oliveira; Adrido, 2001).
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Portanto, investigar e propor
caminhos para aprimorar politicas e
praticas de gestdo educacional é
essencial para assegurar que avangos
legislativos se traduzam em melhorias

reais para a sociedade.

Estudos e diagndsticos oficiais
(INEP, 2025; IBGE, 2025; OCDE, 2024)
reforcam que a materializacdo das
politicas educacionais encontra limites
praticos em problemas de coordenacgao,
financiamento e monitoramento das

metas.

A seguir, apresentam-se trés
eixos de analise que, em conjunto,
oferecem um panorama consistente
sobre os fundamentos, entraves e
possibilidades de avango na gestdo e

nas politicas educacionais brasileiras.

Marco Legal e Fundamentos
Estruturantes da Politica
Educacional

O arcabougo normativo da
educacdo no Brasil tem como pilares a
Constituicao Federal de 1988, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional — LDB (Lei n° 9.394/1996), o



Plano Nacional de Educacédo (PNE) e
regulamentagdes
como a Lein® 14.113/2020 (Fundeb).

complementares

Esses instrumentos estabelecem
principios como a gestdo democratica, a
equidade no acesso e a garantia de

padrées minimos de qualidade.

A Constituicado define a educagéao
como direito de todos e dever do Estado
e da familia, estabelecendo o regime de
colaboragcdo entre Unido, estados e
municipios. Entretanto, conforme
observa Arretche (2012), a configuracéo
federativa brasileira, marcada pela
descentralizacdo e pela autonomia
municipal, exige mecanismos eficazes
de coordenagao para evitar

desigualdades.

A LDB, por sua vez, detalha as
competéncias e responsabilidades dos
entes federativos, mas sua
implementagdo € condicionada pela
capacidade institucional e pelos
recursos disponiveis em cada territorio

(Dourado, 2010).

O PNE (2014-2024), atualmente
prorrogado até 2025 (Lei n°
14.934/2024), e o projeto em tramitagcao
para o PNE 2025-2035, refletem o
esforco de planejamento de longo
prazo, mas também a recorrente

dificuldade de cumprir integralmente
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suas metas (Camara Dos Deputados,
2024; Cnn Brasil, 2024; Informa
Alagoas, 2025).

Governancga Federativa e Desafios de
Coordenacao

O regime de colaboragéo previsto
na legislacdo pressupde articulagcao
entre diferentes esferas de governo para
formular, financiar e monitorar politicas
estudos

educacionais. Entretanto,

indicam que a cooperagao
intergovernamental é frequentemente
comprometida por assimetrias de
capacidade técnica, politica e financeira

(Arretche, 2012; Oliveira; Adridao, 2001).

Pesquisas como as de Toledo et
al. (2025) evidenciam que, no ensino
superior, a gestdo € impactada por
dindamicas organizacionais que
envolvem ndao apenas o0 setor
educacional, mas também dimensdes
juridicas e econémicas, o que reforga a

complexidade do processo decisorio.

No ambito da educacgao basica,
relatérios do INEP (2025) mostram que,
mesmo com a ampliagdo dos recursos
do Fundeb, ha dificuldade na aplicacéo
eficiente dos investimentos e no
alinhamento entre metas nacionais e

prioridades locais.



O desafio da

federativa também se manifesta na

governanca

implementagao de politicas curriculares
e de avaliagao, em que as Diretrizes
Curriculares Nacionais (BRASIL, 2013)
estabelecem padrbes, mas a execucao
depende de realidades escolares

heterogéneas.

Financiamento e Gestao dos
Recursos Educacionais

O financiamento da educacao é
um dos eixos mais sensiveis das
politicas publicas no Brasil. O Fundeb,
regulamentado pela Lei n° 14.113/2020,
€ a principal fonte de recursos para a
educacgao

basica, garantindo

redistribuicédo e complementacéao

financeira da Uniao.

No entanto, analises de Gentili
(1995) e Dourado (2010) apontam que,
embora essenciais, as politicas de
financiamento ainda nao asseguram
plena equidade, pois as desigualdades
socioeconémicas e regionais continuam

a impactar a qualidade da oferta.

Dados recentes do IBGE (2025) e
do OCDE Education at a Glance (2024)
revelam que o Brasil mantém um gasto
publico educacional inferior ao de

paises com indicadores semelhantes,
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especialmente quando ajustado por

aluno.

Além disso, a falta de
mecanismos robustos de
monitoramento da aplicacdo dos
recursos limita a eficacia dos
investimentos, dificultando a reducéao

das desigualdades educacionais.

Estudos como o de Peres (2020)
destacam ainda que a expansao de
modalidades como a educacédo a
distancia, frequentemente orientada por
interesses mercadoldgicos, demanda
novas formas de regulacdo e
fiscalizagdo para evitar distorcbes na

distribuicdo e no uso de recursos.

Monitoramento, Avaliacao e
Perspectivas de Avanco

A efetividade das politicas
educacionais depende de sistemas de
monitoramento e avaliagdo capazes de
produzir evidéncias para ajustes
continuos. Instrumentos como o Censo
Escolar, o Censo da Educacao Superior
(INEP, 2025) e as
internacionais (PISA, OCDE, 2024)

oferecem diagndsticos valiosos, mas a

avaliagcdes

utilizagao desses dados para
retroalimentar o ciclo de politicas ainda

é incipiente.



Relatos de revisdo de literatura,

como os apresentados por Francilino
(2025) e Damasceno (2021), mostram
que a qualidade educacional é resultado
de multiplos fatores: formagao docente,
gestdo  escolar, infraestrutura e

engajamento da comunidade.

Experiéncias inovadoras, como
modelos de gestdo baseados em
evidéncias (Dusi, 2017; Yamada et al.,
2025), apontam caminhos promissores
para alinhar politicas as necessidades

reais dos estudantes.

METODOLOGIA

A pesquisa foi desenvolvida por meio de
uma revisdo integrativa da literatura,
escolhida por permitir a reunido, analise
e sintese de diferentes abordagens e
resultados sobre politicas e gestdo da
educacdo no Brasil, favorecendo a
identificacdo de padrdes, limites e

possibilidades de avancgo.

A selegdo desse meétodo se alinha ao
objetivo de analisar, de forma
abrangente e fundamentada, os
principais estudos e documentos
normativos que tratam do marco legal,

do financiamento, da governanca
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No horizonte do PNE 2025-2035,
espera-se a consolidacdo de uma
politica nacional mais integrada, com
metas factiveis, mecanismos de
accountability = mais  robustos e

incentivos a cooperacao federativa.

O sucesso desse processo, no
entanto, dependera da capacidade do
Estado brasileiro de superar entraves
histéricos e assegurar que os avangos
normativos se traduzam em resultados
concretos de aprendizagem e inclusao

social.

federativa e do monitoramento das

metas educacionais.

A coleta de dados foi realizada nas
bases Scopus, Web of Science, SciELO
e Google Scholar, complementada por
documentos oficiais disponiveis em
portais governamentais e institucionais,
como MEC, Inep, IBGE e OCDE.

Foram utilizados descritores
combinados por operadores booleanos,
como “politicas educacionais® AND
“‘gestdo da educacao” AND “Brasil” e
“Plano Nacional de Educacao” AND
‘governanga” AND “financiamento”.

Excluiram-se materiais sem texto



completo, fora do recorte temporal ou

sem relagdo direta com o problema

investigado.

O processo de selecao seguiu as etapas
de identificagao, triagem, elegibilidade e
inclusdo, conforme as diretrizes do
PRISMA,

transparéncia e reprodutibilidade.

modelo permitindo

Apds a leitura integral dos textos
elegiveis, os estudos foram organizados
em planilha para extragcdo de
informagdes-chave, categorizadas
segundo eixos tematicos previamente
definidos: fundamentos normativos,

mecanismos de financiamento,

RESULTADOS E DISCUSAO

A analise da literatura e dos
documentos institucionais evidenciou

quatro achados centrais.

O primeiro é a existéncia de um
arcabouco legal robusto, com diretrizes
claras para a educacédo nacional, cuja
efetividade, no entanto, é limitada pela
execugdo desigual entre os entes

federativos.

O segundo  refere-se a
dependéncia estrutural de mecanismos
como o Fundeb para viabilizar o

financiamento, que embora tenha
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coordenacao federativa e avaliacdo de

politicas.

A analise seguiu abordagem qualitativa,
com integracao de autores classicos e
evidéncias

recentes, articulando

tedricas e dados institucionais.

Essa metodologia possibilitou mapear
os limites estruturais e propor
perspectivas de fortalecimento da
politica educacional brasileira,
oferecendo subsidios consistentes para
enfrentar o desafio de garantir a
efetividade das metas do Plano

Nacional de Educacgao.

impactos positivos na redistribuicdo,
ainda € insuficiente para equalizar a

qualidade entre as redes de ensino.

O terceiro achado aponta para a
fragilidade @ dos mecanismos de
governanca e de cooperacgao federativa,
dificultando a implementacao integrada

das metas do PNE.

Por fim, o quarto revela a
subutilizacdo dos  sistemas de
monitoramento e avaliagao, restringindo
0 uso estratégico das evidéncias para a

reformulacao das politicas.



Esses resultados dialogam com a

analise de Arretche (2012), ao apontar
que a descentralizacao, sem
mecanismos solidos de coordenagao,

tende a reforgar assimetrias regionais.

Dourado (2010) e Oliveira e
Adrido (2001) destacam que a
governanga educacional no Brasil
carece de instrumentos para garantir
coeréncia entre planejamento nacional

e prioridades locais, o que foi

Por outro lado, estudos recentes,
como o de Toledo et al. (2025), sugerem
que arranjos institucionais = mais
integrados, quando presentes, geram
maior aderéncia as metas e otimizam a

utilizagao de recursos.

A Figura 1 sintetiza esses
achados, mostrando a inter-relagao
entre os quatro eixos identificados e
como as fragilidades em um deles

repercutem nos demais, criando um

corroborado pelas evidéncias ciclo que compromete a efetividade das
encontradas. politicas.
Figura 1 - Interdependéncia entre Marco Legal, Financiamento, Governanga e

Monitoramento na Politica Educacional Brasileira

Fragilidade

Financiament

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Descricdao da Figura 1: O diagrama apresenta quatro nucleos interligados: Marco
Legal, que constitui a base normativa da educacdo no Brasil; Financiamento,
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responsavel por operacionalizar as politicas por meio de recursos e mecanismos como
o Fundeb; Governancga, que coordena e articula acdes entre os entes federativos; e
Monitoramento, que produz evidéncias para ajustes e tomadas de deciséo.

As conexoes bidirecionais
indicam que fragilidades em qualquer
um desses componentes repercutem
nos demais, gerando um efeito de
retroalimentacédo negativa. Falhas na
governanga, por exemplo,
comprometem a eficiéncia no uso dos
recursos, enquanto deficiéncias no

monitoramento dificultam a atualizagao

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como
objetivo analisar os limites e as
perspectivas das politicas e da gestao
da educacao no Brasil, examinando a
interdependéncia entre o marco legal, o
financiamento, a governanga e o

monitoramento.

A investigagao evidenciou que,
embora o pais possua um arcabougo
normativo consistente, ancorado na
Constituicao Federal, na LDB e no PNE,
a efetividade dessas politicas €
comprometida pela execugao desigual
entre entes federativos, pela
dependéncia de mecanismos

financeiros ainda insuficientes para
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do marco legal de forma agil e

responsiva.

Essa sintese visual refor¢a que o
fortalecimento da politica educacional
brasileira ndo depende de reformas
isoladas, mas de um alinhamento
sisttmico que potencialize a acao
integrada entre legislagao,

financiamento, gestao e avaliagao.

equalizar a qualidade da oferta, pela
fragilidade da cooperagao
intergovernamental e pela subutilizagao
dos sistemas de monitoramento e

avaliagao.

Os achados reforcam que o
fortalecimento da politica educacional
brasileira exige uma abordagem
sistémica, capaz de integrar de forma
equilibrada os quatro eixos analisados.
Do ponto de vista pratico, isso implica
investir na qualificagdo da governanca
federativa, aprimorar a distribuigcdo e o
uso dos recursos, e ampliar a
capacidade de analise e utilizacdo de

dados para orientar decisoes.



Do ponto de vista tedrico, o
estudo contribui ao oferecer um modelo
analitico que articula dimensdes
juridicas, financeiras, organizacionais e
avaliativas, servindo como referéncia

para pesquisas e formulagdes futuras.

Entre as implicagdes diretas,
destaca-se o potencial de impacto sobre
a formacao docente e a gestéo escolar,
ja que politicas mais bem alinhadas
podem assegurar condigdes de trabalho
mais adequadas, investimentos
direcionados e apoio continuo ao

desenvolvimento profissional.

Nesse sentido, a efetividade das
propostas discutidas depende de
recursos financeiros sustentaveis, de
ferramentas tecnologicas para
monitoramento em tempo real e de
mecanismos de articulacdo entre os
entes federativos que garantam

continuidade e coeréncia as acgoes.

Reconhece-se como limitagdo o

fato de a andlise se basear
exclusivamente em revisdo integrativa
da literatura e documentos
institucionais, o0 que restringe a
incorporagdo de dados empiricos

primarios. Pesquisas futuras podem
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aprofundar a investigacdo por meio de

estudos de caso, analises comparativas
entre estados ou municipios e aplicacéao
de métodos mistos que combinem
dados quantitativos e qualitativos,
permitindo uma compreensao mais
ampla das variaveis que afetam a
implementagao das politicas

educacionais no Brasil.

Em sintese, a consolidacdo de
um sistema educacional equitativo e
eficiente ndo se fara apenas com novos
decretos ou cifras acrescidas, mas com
um movimento coordenado que una, em
um mesmo compasso, legislagéao,

financiamento, gestao e avaliacao.

E preciso que cada norma
encontre seu caminho na pratica, que
cada recurso se transforme em
oportunidade, que cada decisdo seja
guiada por evidéncias e que cada meta

respire no cotidiano das escolas.

So6 assim, as linhas escritas nas
politicas publicas se converterdo em
historias vivas de aprendizagem e
inclusdo, capazes de redesenhar o
futuro de uma nacao pela mao de sua

propria educacgao.
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GESTAO EDUCACIONAL NO BRASIL: PRATICAS, INOVAGOES E
PERSPECTIVAS PARA O FUTURO

EDUCATIONAL MANAGEMENT IN BRAZIL: PRACTICES, INNOVATIONS, AND
FUTURE PERSPECTIVES

Resumo: O artigo analisou praticas e inovagdes na gestdo educacional brasileira,
buscando compreender como sua integragcdo pode contribuir para superar limites
estruturais e promover avangos sustentaveis na qualidade e na equidade do ensino.
Fundamentado em um referencial que articula dimensdes pedagdgicas, tecnoldgicas,
avaliativas e de governancga, foi realizada uma revisao integrativa da literatura e de
documentos institucionais, com busca em bases cientificas e fontes oficiais. Os
resultados indicam que, quando articuladas de forma sistémica, praticas como lideranca
pedagogica focada em resultados, uso estratégico de dados, cooperagao federativa e
monitoramento continuo tém maior potencial de gerar impactos positivos e duradouros.
Conclui-se que a consolidagdgo de um modelo integrado de gestdo requer
investimentos, capacitagao de equipes e alinhamento entre objetivos pedagodgicos e
estratégias de gestdo. Os achados oferecem subsidios tanto para o avango da pesquisa
académica quanto para o aperfeicoamento das politicas e praticas educacionais.

Palavras-chave: gestdo educacional; inovagdo; governanga; monitoramento
educacional

Abstract

This article analyzed practices and innovations in Brazilian educational management,
aiming to understand how their integration can help overcome structural limitations and
promote sustainable advances in the quality and equity of education. Grounded in a
framework that integrates pedagogical, technological, evaluative, and governance
dimensions, an integrative review of the literature and institutional documents was
conducted, drawing on scientific databases and official sources. The findings indicate
that, when articulated systemically, practices such as results-oriented pedagogical
leadership, strategic use of data, federative cooperation, and continuous monitoring
have greater potential to generate positive and lasting impacts. It is concluded that
consolidating an integrated management model requires investment, team capacity
building, and alignment between pedagogical objectives and management strategies.
The results provide input for advancing academic research as well as for improving
educational policies and practices.

Keywords: educational management; innovation; governance; educational monitoring
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INTRODUCAO

O debate sobre a gestao
educacional no Brasil tem ganhado
relevancia nos ultimos anos,
impulsionado pela necessidade de
transformar diagndsticos amplamente

reconhecidos em acgoes efetivas.

No artigo anterior, Politicas e
Gestdo da Educagéo no Brasil: Limites
e Perspectivas, foram evidenciados
entraves estruturais que comprometem
a efetividade das politicas publicas,
como a execucgao desigual das diretrizes
legais (BRASIL, 1988; 1996; 2014), a
dependéncia de mecanismos de
financiamento insuficientes para
equalizar a qualidade entre redes de
ensino (BRASIL, 2020; De Barros,
1998), a fragilidade na cooperagéo
federativa (Arretche, 2012; Rodrigues,
2011) e a subutilizacado de sistemas de
monitoramento (Unesco, 2025; Yamada

et al., 2025).

Essas constatagdes reforcam a
urgéncia de repensar ndo apenas o
desenho das politicas, mas sobretudo
as praticas e processos de gestdo
capazes de materializar mudangas

concretas no cotidiano escolar.

A gestao educacional, entendida
como o conjunto de processos que
articulam

recursos, pessoas e
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estratégias para alcangar objetivos
formativos (Dourado, 2010; Oliveira;
Adrido, 2001), precisa hoje lidar com um
cenario mais complexo e dinamico do
que em qualquer outro momento

recente.

Transformacoes tecnologicas,
como a expansdao das plataformas
digitais de aprendizagem e o uso de
inteligéncia artificial na personalizagao
do ensino (Nature, 2025; Unesco, 2025),
somam-se a mudangas sociais que
demandam maior incluséo, flexibilidade
curricular e fortalecimento da formacéao
docente (Campolina, 2013; Peres,

2020).

Além disso, ha pressdes externas
vinculadas a economia e ao mercado de
trabalho, que exigem um alinhamento
mais estreito entre a educacéao basica, a
formagdo técnica e profissional e a
educacao superior (Toledo et al., 2025).
Neste contexto, praticas inovadoras de
gestdao  tornam-se nao  apenas

desejaveis, mas essenciais.

Experiéncias nacionais e
internacionais apontam que abordagens
baseadas em evidéncias, uso
estratégico de dados, participacao
comunitaria, descentralizagao

responsavel e integracédo intersetorial



podem ampliar significativamente a

eficiéncia e a equidade educacional
(Unesco, 2025; Campolina, 2013).

Contudo, tais praticas precisam
ser incorporadas de forma planejada,
considerando as especificidades de
cada territorio, a capacidade
institucional e a cultura organizacional

das redes de ensino.

O presente artigo propde-se a
avancgar na discussdo sobre a gestao
educacional no pais, deslocando o foco
da analise das limitagdes estruturais
para as possibilidades concretas de

transformacao.

REFERENCIAL TEORICO

Fundamentos da Gestao
Educacional

A gestdo educacional pode ser
definida como o conjunto de processos
planejados e coordenados que buscam
garantir a eficiéncia, a equidade e a
qualidade das acbes educacionais em
todos os niveis e modalidades de

ensino.

No contexto brasileiro, sua base
normativa esta assentada na
Constituicdo Federal, na Lei de

Diretrizes e Bases da Educacéao
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Busca-se identificar e analisar
praticas e inovagdes que possam
contribuir para superar os desafios
diagnosticados, observando seu
potencial de replicabilidade e adaptacao
a diferentes contextos (De Barros, 1998;

Nature, 2025).

Ao fazé-lo, pretende-se oferecer

subsidios que apoiem gestores,

formuladores de politicas e
pesquisadores na construcdo de um
sistema educacional mais eficiente,
inclusivo e adaptavel as demandas do

século XXI.

Nacional e em instrumentos de
planejamento como o Plano Nacional de
Educacgéao (BRASIL, 1988; 1996; 2014).

Esses dispositivos estabelecem
principios como a gestdo democratica, a
valorizacdo dos profissionais da
educacao, a universalizagao do acesso
e a garantia de padrbes minimos de

qualidade.

Autores como Dourado (2010) e
Oliveira e Adriao (2001) ressaltam que a
gestdo educacional vai além do

cumprimento formal de diretrizes: ela



envolve capacidade técnica, lideranga
pedagogica, transparéncia na aplicagao
de recursos e articulagdo entre
diferentes atores do sistema. Nesse
sentido, a governanga — entendida
como a habilidade de coordenar
esforcos de forma integrada e
cooperativa — assume papel central na
efetivagcdo das politicas educacionais,
especialmente em um pais de
dimensdes continentais e marcadas
desigualdades (Arretche,

2012; Rodrigues, 2011).

regionais

Inovagoes e Tecnologias Aplicadas a
Gestao

O avanco tecnoldgico e as novas
abordagens pedagdgicas tém aberto
espaco para transformacgdes
significativas na gestdo educacional.
Ferramentas de analise de dados
permitem monitorar o desempenho dos
estudantes em tempo real, identificar
padrées de evasao ou defasagem e
orientar intervengcbes mais precisas

(Nature, 2025; Yamada et al., 2025).

Experiéncias internacionais
mostram que a integracdo de sistemas
digitais de gestdao, a utilizagdo de
indicadores de aprendizagem e o
acompanhamento continuo de metas

podem gerar ganhos expressivos de
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eficiéncia e transparéncia (Unesco,
2025).

No Brasil, iniciativas como
plataformas de gestdo escolar,
programas de formagdo docente
mediados por tecnologia e projetos de
ensino hibrido tém se consolidado como
alternativas para ampliar o alcance e a
qualidade do ensino (Campolina,

2013).

Toledo et al. (2025) indicam que a
incorporagao de tecnologias na gestao
requer nao apenas investimento em
infraestrutura, mas também capacitagao
continua das equipes e um alinhamento

claro com os objetivos pedagdgicos.

Sem esse alinhamento, ha o risco
de que as ferramentas sejam
subutilizadas ou se tornem fins em si
mesmas, em vez de instrumentos de

transformacao.

Tendéncias e Perspectivas para o
Futuro

As tendéncias para a gestao
educacional apontam para modelos
mais adaptativos, capazes de responder
rapidamente a mudangas sociais,
econdmicas e tecnoldgicas. Entre elas,
destacam-se a personalizagdo da
aprendizagem, o uso de inteligéncia

artificial para apoio a decisdo, a



ampliagcao de parcerias intersetoriais e a

gestao baseada em evidéncias robustas
(Unesco, 2025; Nature, 2025).

Essas perspectivas convergem
para a ideia de um sistema educacional
mais conectado, inclusivo e centrado no
estudante, no qual a tomada de decisao
€ sustentada por dados confiaveis e a
inovagao € incorporada como pratica

continua.

Entretanto, como reforcam
estudos de Yamada et al. (2025) e Peres
(2020), a adogao de inovagdes requer

condigdes institucionais favoraveis,

METODOLOGIA

O estudo adotou uma abordagem
qualitativa, estruturada como reviséo
integrativa da literatura, por permitir a
reunido, analise e sintese de evidéncias
oriundas de diferentes tipos de estudos
— tedricos e documentais —
relacionados a gestdo educacional no
Brasil, com énfase em praticas e
inovagdes implementadas nas ultimas

duas décadas.

Essa escolha metodoldgica esta
alinhada ao objetivo de identificar
estratégias eficazes, mapear tendéncias
e avaliar sua potencial contribui¢cdo para

o fortalecimento da eficiéncia, equidade
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politicas publicas coerentes e
mecanismos eficazes de monitoramento

(De Barros, 1998).

A gestao educacional do futuro,
portanto, dependera tanto da
capacidade de incorporar solugdes
criativas quanto de manter a coeréncia
entre legislagao, financiamento,
governanga e avaliagdo — dimensdes ja
apontadas no estudo anterior como
fundamentais para a efetividade das
politicas educacionais (Brasil, 1988;

2020).

e adaptabilidade do sistema

educacional brasileiro.

A coleta de dados contemplou
bases cientificas nacionais e
internacionais, como Scopus, Web of
Science, SciELO e Google Scholar,
além de fontes institucionais como
Ministério da Educacao (MEC), Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep),
Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e Organizagao para a
Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE).



normativos e

Documentos

relatérios técnicos também foram
incluidos, desde que relacionados
diretamente a tematica da gestdo

educacional.

Foram utilizados descritores
combinados por operadores booleanos,
como “gestdo educacional” AND
“inovagao” AND “Brasil”, “educational
management” AND “innovation” AND
“Brazil” e “educacao” AND “politicas

publicas” AND “praticas de gestao”.

Os critérios de inclusao

englobaram estudos que
apresentassem praticas ou modelos de
gestao aplicados a educacgéao brasileira,
com descricdo de resultados ou

potencial de replicabilidade.

Foram excluidos trabalhos sem

texto completo, com foco restrito a

RESULTADOS E DISCUSAO

A anadlise dos estudos e
documentos revelou que, apesar dos
limites estruturais identificados no
trabalho anterior, ha no Brasil um
conjunto significativo de experiéncias de
gestao educacional capazes de inspirar
praticas mais eficientes, inclusivas e

inovadoras.
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contextos internacionais sem correlacao
com o Brasil ou que ndo apresentassem
ligacdo explicita com a gestédo

educacional.

A analise dos dados seguiu um
processo de categorizagdo tematica, no
qual as

praticas e inovagbes

identificadas foram organizadas
segundo quatro eixos: (i) gestéo
pedagogica e lideranga escolar, (ii) uso
de tecnologias e dados na gestao, (iii)
modelos de governanga e cooperagao,
e (iv) estratégias de monitoramento e

avaliacao.

Essa categorizagdo permitiu
estabelecer relagdes entre as
evidéncias encontradas e o referencial
tedrico, além de identificar lacunas e

oportunidades para pesquisas futuras.

As evidéncias reunidas foram
organizadas em quatro eixos — gestao
pedagodgica e lideranga escolar, uso de
tecnologias e dados, modelos de
governanga e cooperacao, e estratégias
de monitoramento e avaliagdo — de
modo a facilitar a compreensao de suas

contribuicdes e limites.



No eixo da gestdo pedagodgica e

liderancga escolar, destacam-se
programas que fortalecem o papel do
gestor como lider pedagdgico,
articulando a formacao continuada de
professores a metas de aprendizagem
monitoradas

(Campolina, 2013; Unesco, 2025).

periodicamente

Experiéncias em redes
municipais do Ceara e de Pernambuco
mostram que a lideranca focada em
resultados e a clareza de metas podem
elevar significativamente indicadores
como alfabetizacdo na idade certa e

reducao da evasao.

Esses casos corroboram a
afirmacao de Dourado (2010) de que a
gestao escolar efetiva se fundamenta na
capacidade de alinhar objetivos

pedagogicos e recursos disponiveis.

O uso de tecnologias e dados
aparece como um catalisador de
mudangas na gestdo. Sistemas de
informagdo integrados, como o©os
implementados em Sao Paulo e no
Parana, permitem acompanhamento em
tempo real de frequéncia, desempenho
e fluxo escolar, facilitando decis6es
baseadas em evidéncias (Nature, 2025;

Yamada et al., 2025).

Contudo, Toledo et al. (2025)

alertam que a eficacia dessas
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ferramentas depende de infraestrutura

adequada e de capacitagao técnica para
seu uso, evitando que a tecnologia se
torne apenas um instrumento

burocratico.

Nos modelos de governanga e
cooperagao, oObservam-se avangos
quando ha articulagdo efetiva entre
Unido, estados e municipios, como no
Programa de Alfabetizagdo na Idade
Certa, que combina metas comuns,
apoio técnico e transferéncia de
recursos condicionada a resultados
(Brasil, 2020; Arretche, 2012).

Essa abordagem confirma a
importancia da coordenacéo federativa
apontada por Arretche (2012), mas
também evidencia que a
sustentabilidade de tais iniciativas
depende de pactos politicos duradouros

(Rodrigues, 2011).

Por fim, nas estratégias de
monitoramento e avaliagdo, ha
exemplos promissores de uso de
indicadores para retroalimentar
politicas, como as avaliagdes
diagndsticas aplicadas periodicamente
em Minas Gerais e no Espirito Santo
(De Barros, 1998; Oliveira; Adrido,

2001).

Essas experiéncias mostram

que, quando os resultados sao



analisados e discutidos com as equipes
escolares, geram ajustes pedagdgicos
concretos e contribuem para a melhoria

continua.

Entretanto, persiste a lacuna de
integrar esses dados a sistemas

nacionais de acompanhamento, o que

reduziria assimetrias de informacéao

entre redes (Peres, 2020).

A Figura 1 sintetiza as interagdes
entre esses quatro eixos, mostrando
que as inovagdes de gestdo n&o atuam
isoladamente: seu impacto e
potencializado quando articuladas em

um modelo sistémico.

Figura 1 — Integragéo entre praticas de gestdo educacional inovadoras no Brasil

Gestao
Pedagdgicca

Governanca
e Cooperacao |

Monitoramentoz
e Avaliacao

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A figura representa, em um
diagrama circular a integragdo entre
quatro eixos fundamentais para a
gestao educacional inovadora no Brasil:
Gestdo Pedagodgica, Tecnologias e
Dados, Monitoramento e Avaliagao e

Governanga e Cooperagao.
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As setas bidirecionais indicam a
interdependéncia entre esses
elementos, mostrando que o}
fortalecimento de um eixo potencializa
os demais, enquanto fragilidades em
qualquer  ponto repercutem no

conjunto.
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Essa relacao sistémica evidencia
que praticas de gestado mais eficientes e
sustentaveis dependem de um
alinhamento equilibrado entre aspectos
pedagogicos, tecnologicos, avaliativos e

de governanca.

A discussdo desses resultados
indica que, para que a gestao
educacional avance no Brasil, ndo basta
adotar praticas inovadoras pontuais: é
necessario criar ambientes
institucionais que favorecam sua

consolidagdo (Dourado, 2010; Unesco,

CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo identificou que a gestao
educacional brasileira vem
incorporando, ainda que de forma
desigual, praticas e inovagbes capazes
de ampliar a eficiéncia, a equidade e a

adaptabilidade das redes de ensino.

Os resultados apontam que a
integracdo entre gestdo pedagdgica,
uso estratégico de tecnologias e dados,
mecanismos consistentes de
monitoramento e modelos de
governanga cooperativa € essencial
para a consolidacdo de um sistema
educacional mais responsivo e

sustentavel.
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2025), garantir recursos adequados
(Brasil, 2020; Oliveira; Adrido, 2001) e

promover 0O

engajamento  dos
profissionais de educagao (Campolina,
2013; Rodrigues, 2011).

Assim, a inovagdo na gestéo
deve ser entendida nédo como evento
isolado, mas como processo continuo
de adaptacdo e aprimoramento,
sustentado por politicas consistentes e
por uma cultura organizacional aberta a
mudanca (Yamada et al., 2025; Nature,

2025)..

A adogdo dessas praticas, no
entanto, exige condi¢des institucionais
favoraveis, investimentos continuos,
formagdo qualificada de gestores e
equipes e a criagdo de ambientes

organizacionais abertos a inovacgao.

As implicacdes tedricas reforcam
a relevancia de modelos sistémicos e
interdependentes, enquanto, na pratica,
o estudo oferece subsidios para que
formuladores de politicas e gestores
construam estratégias mais coerentes

com as demandas do século XXI.

Recomenda-se que futuras

pesquisas explorem estudos de caso



aprofundados e andlises comparativas,
ampliando a compreensdo sobre os
fatores que potencializam ou limitam a

inovagao na gestao educacional.
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Transformar a gestao

educacional no Brasil ndo é apenas
aperfeicoar processos, mas reimaginar
caminhos onde cada decisao se traduza
em oportunidades reais de

aprendizagem e justica social.

—
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