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GESTAO EDUCACIONAL NO BRASIL: PRATICAS, INOVAGOES E
PERSPECTIVAS PARA O FUTURO

EDUCATIONAL MANAGEMENT IN BRAZIL: PRACTICES, INNOVATIONS, AND
FUTURE PERSPECTIVES

Resumo: O artigo analisou praticas e inovagdes na gestdo educacional brasileira,
buscando compreender como sua integragcdo pode contribuir para superar limites
estruturais e promover avangos sustentaveis na qualidade e na equidade do ensino.
Fundamentado em um referencial que articula dimensdes pedagdgicas, tecnoldgicas,
avaliativas e de governancga, foi realizada uma revisao integrativa da literatura e de
documentos institucionais, com busca em bases cientificas e fontes oficiais. Os
resultados indicam que, quando articuladas de forma sistémica, praticas como lideranca
pedagogica focada em resultados, uso estratégico de dados, cooperagao federativa e
monitoramento continuo tém maior potencial de gerar impactos positivos e duradouros.
Conclui-se que a consolidagdgo de um modelo integrado de gestdo requer
investimentos, capacitagao de equipes e alinhamento entre objetivos pedagodgicos e
estratégias de gestdo. Os achados oferecem subsidios tanto para o avango da pesquisa
académica quanto para o aperfeicoamento das politicas e praticas educacionais.

Palavras-chave: gestdo educacional; inovagdo; governanga; monitoramento
educacional

Abstract

This article analyzed practices and innovations in Brazilian educational management,
aiming to understand how their integration can help overcome structural limitations and
promote sustainable advances in the quality and equity of education. Grounded in a
framework that integrates pedagogical, technological, evaluative, and governance
dimensions, an integrative review of the literature and institutional documents was
conducted, drawing on scientific databases and official sources. The findings indicate
that, when articulated systemically, practices such as results-oriented pedagogical
leadership, strategic use of data, federative cooperation, and continuous monitoring
have greater potential to generate positive and lasting impacts. It is concluded that
consolidating an integrated management model requires investment, team capacity
building, and alignment between pedagogical objectives and management strategies.
The results provide input for advancing academic research as well as for improving
educational policies and practices.

Keywords: educational management; innovation; governance; educational monitoring
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INTRODUCAO

O debate sobre a gestao
educacional no Brasil tem ganhado
relevancia nos ultimos anos,
impulsionado pela necessidade de
transformar diagndsticos amplamente

reconhecidos em acgoes efetivas.

No artigo anterior, Politicas e
Gestdo da Educagéo no Brasil: Limites
e Perspectivas, foram evidenciados
entraves estruturais que comprometem
a efetividade das politicas publicas,
como a execucgao desigual das diretrizes
legais (BRASIL, 1988; 1996; 2014), a
dependéncia de mecanismos de
financiamento insuficientes para
equalizar a qualidade entre redes de
ensino (BRASIL, 2020; De Barros,
1998), a fragilidade na cooperagéo
federativa (Arretche, 2012; Rodrigues,
2011) e a subutilizacado de sistemas de
monitoramento (Unesco, 2025; Yamada

et al., 2025).

Essas constatagdes reforcam a
urgéncia de repensar ndo apenas o
desenho das politicas, mas sobretudo
as praticas e processos de gestdo
capazes de materializar mudangas

concretas no cotidiano escolar.

A gestao educacional, entendida
como o conjunto de processos que
articulam

recursos, pessoas e
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estratégias para alcangar objetivos
formativos (Dourado, 2010; Oliveira;
Adrido, 2001), precisa hoje lidar com um
cenario mais complexo e dinamico do
que em qualquer outro momento

recente.

Transformacoes tecnologicas,
como a expansdao das plataformas
digitais de aprendizagem e o uso de
inteligéncia artificial na personalizagao
do ensino (Nature, 2025; Unesco, 2025),
somam-se a mudangas sociais que
demandam maior incluséo, flexibilidade
curricular e fortalecimento da formacéao
docente (Campolina, 2013; Peres,

2020).

Além disso, ha pressdes externas
vinculadas a economia e ao mercado de
trabalho, que exigem um alinhamento
mais estreito entre a educacéao basica, a
formagdo técnica e profissional e a
educacao superior (Toledo et al., 2025).
Neste contexto, praticas inovadoras de
gestdao  tornam-se nao  apenas

desejaveis, mas essenciais.

Experiéncias nacionais e
internacionais apontam que abordagens
baseadas em evidéncias, uso
estratégico de dados, participacao
comunitaria, descentralizagao

responsavel e integracédo intersetorial



podem ampliar significativamente a

eficiéncia e a equidade educacional
(Unesco, 2025; Campolina, 2013).

Contudo, tais praticas precisam
ser incorporadas de forma planejada,
considerando as especificidades de
cada territorio, a capacidade
institucional e a cultura organizacional

das redes de ensino.

O presente artigo propde-se a
avancgar na discussdo sobre a gestao
educacional no pais, deslocando o foco
da analise das limitagdes estruturais
para as possibilidades concretas de

transformacao.

REFERENCIAL TEORICO

Fundamentos da Gestao
Educacional

A gestdo educacional pode ser
definida como o conjunto de processos
planejados e coordenados que buscam
garantir a eficiéncia, a equidade e a
qualidade das acbes educacionais em
todos os niveis e modalidades de

ensino.

No contexto brasileiro, sua base
normativa esta assentada na
Constituicdo Federal, na Lei de

Diretrizes e Bases da Educacéao
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Busca-se identificar e analisar
praticas e inovagdes que possam
contribuir para superar os desafios
diagnosticados, observando seu
potencial de replicabilidade e adaptacao
a diferentes contextos (De Barros, 1998;

Nature, 2025).

Ao fazé-lo, pretende-se oferecer

subsidios que apoiem gestores,

formuladores de politicas e
pesquisadores na construcdo de um
sistema educacional mais eficiente,
inclusivo e adaptavel as demandas do

século XXI.

Nacional e em instrumentos de
planejamento como o Plano Nacional de
Educacgéao (BRASIL, 1988; 1996; 2014).

Esses dispositivos estabelecem
principios como a gestdo democratica, a
valorizacdo dos profissionais da
educacao, a universalizagao do acesso
e a garantia de padrbes minimos de

qualidade.

Autores como Dourado (2010) e
Oliveira e Adriao (2001) ressaltam que a
gestdo educacional vai além do

cumprimento formal de diretrizes: ela



envolve capacidade técnica, lideranga
pedagogica, transparéncia na aplicagao
de recursos e articulagdo entre
diferentes atores do sistema. Nesse
sentido, a governanga — entendida
como a habilidade de coordenar
esforcos de forma integrada e
cooperativa — assume papel central na
efetivagcdo das politicas educacionais,
especialmente em um pais de
dimensdes continentais e marcadas
desigualdades (Arretche,

2012; Rodrigues, 2011).

regionais

Inovagoes e Tecnologias Aplicadas a
Gestao

O avanco tecnoldgico e as novas
abordagens pedagdgicas tém aberto
espaco para transformacgdes
significativas na gestdo educacional.
Ferramentas de analise de dados
permitem monitorar o desempenho dos
estudantes em tempo real, identificar
padrées de evasao ou defasagem e
orientar intervengcbes mais precisas

(Nature, 2025; Yamada et al., 2025).

Experiéncias internacionais
mostram que a integracdo de sistemas
digitais de gestdao, a utilizagdo de
indicadores de aprendizagem e o
acompanhamento continuo de metas

podem gerar ganhos expressivos de
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eficiéncia e transparéncia (Unesco,
2025).

No Brasil, iniciativas como
plataformas de gestdo escolar,
programas de formagdo docente
mediados por tecnologia e projetos de
ensino hibrido tém se consolidado como
alternativas para ampliar o alcance e a
qualidade do ensino (Campolina,

2013).

Toledo et al. (2025) indicam que a
incorporagao de tecnologias na gestao
requer nao apenas investimento em
infraestrutura, mas também capacitagao
continua das equipes e um alinhamento

claro com os objetivos pedagdgicos.

Sem esse alinhamento, ha o risco
de que as ferramentas sejam
subutilizadas ou se tornem fins em si
mesmas, em vez de instrumentos de

transformacao.

Tendéncias e Perspectivas para o
Futuro

As tendéncias para a gestao
educacional apontam para modelos
mais adaptativos, capazes de responder
rapidamente a mudangas sociais,
econdmicas e tecnoldgicas. Entre elas,
destacam-se a personalizagdo da
aprendizagem, o uso de inteligéncia

artificial para apoio a decisdo, a



ampliagcao de parcerias intersetoriais e a

gestao baseada em evidéncias robustas
(Unesco, 2025; Nature, 2025).

Essas perspectivas convergem
para a ideia de um sistema educacional
mais conectado, inclusivo e centrado no
estudante, no qual a tomada de decisao
€ sustentada por dados confiaveis e a
inovagao € incorporada como pratica

continua.

Entretanto, como reforcam
estudos de Yamada et al. (2025) e Peres
(2020), a adogao de inovagdes requer

condigdes institucionais favoraveis,

METODOLOGIA

O estudo adotou uma abordagem
qualitativa, estruturada como reviséo
integrativa da literatura, por permitir a
reunido, analise e sintese de evidéncias
oriundas de diferentes tipos de estudos
— tedricos e documentais —
relacionados a gestdo educacional no
Brasil, com énfase em praticas e
inovagdes implementadas nas ultimas

duas décadas.

Essa escolha metodoldgica esta
alinhada ao objetivo de identificar
estratégias eficazes, mapear tendéncias
e avaliar sua potencial contribui¢cdo para

o fortalecimento da eficiéncia, equidade
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politicas publicas coerentes e
mecanismos eficazes de monitoramento

(De Barros, 1998).

A gestao educacional do futuro,
portanto, dependera tanto da
capacidade de incorporar solugdes
criativas quanto de manter a coeréncia
entre legislagao, financiamento,
governanga e avaliagdo — dimensdes ja
apontadas no estudo anterior como
fundamentais para a efetividade das
politicas educacionais (Brasil, 1988;

2020).

e adaptabilidade do sistema

educacional brasileiro.

A coleta de dados contemplou
bases cientificas nacionais e
internacionais, como Scopus, Web of
Science, SciELO e Google Scholar,
além de fontes institucionais como
Ministério da Educacao (MEC), Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep),
Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e Organizagao para a
Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE).



normativos e

Documentos

relatérios técnicos também foram
incluidos, desde que relacionados
diretamente a tematica da gestdo

educacional.

Foram utilizados descritores
combinados por operadores booleanos,
como “gestdo educacional” AND
“inovagao” AND “Brasil”, “educational
management” AND “innovation” AND
“Brazil” e “educacao” AND “politicas

publicas” AND “praticas de gestao”.

Os critérios de inclusao

englobaram estudos que
apresentassem praticas ou modelos de
gestao aplicados a educacgéao brasileira,
com descricdo de resultados ou

potencial de replicabilidade.

Foram excluidos trabalhos sem

texto completo, com foco restrito a

RESULTADOS E DISCUSAO

A anadlise dos estudos e
documentos revelou que, apesar dos
limites estruturais identificados no
trabalho anterior, ha no Brasil um
conjunto significativo de experiéncias de
gestao educacional capazes de inspirar
praticas mais eficientes, inclusivas e

inovadoras.
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contextos internacionais sem correlacao
com o Brasil ou que ndo apresentassem
ligacdo explicita com a gestédo

educacional.

A analise dos dados seguiu um
processo de categorizagdo tematica, no
qual as

praticas e inovagbes

identificadas foram organizadas
segundo quatro eixos: (i) gestéo
pedagogica e lideranga escolar, (ii) uso
de tecnologias e dados na gestao, (iii)
modelos de governanga e cooperagao,
e (iv) estratégias de monitoramento e

avaliacao.

Essa categorizagdo permitiu
estabelecer relagdes entre as
evidéncias encontradas e o referencial
tedrico, além de identificar lacunas e

oportunidades para pesquisas futuras.

As evidéncias reunidas foram
organizadas em quatro eixos — gestao
pedagodgica e lideranga escolar, uso de
tecnologias e dados, modelos de
governanga e cooperacao, e estratégias
de monitoramento e avaliagdo — de
modo a facilitar a compreensao de suas

contribuicdes e limites.



No eixo da gestdo pedagodgica e

liderancga escolar, destacam-se
programas que fortalecem o papel do
gestor como lider pedagdgico,
articulando a formacao continuada de
professores a metas de aprendizagem
monitoradas

(Campolina, 2013; Unesco, 2025).

periodicamente

Experiéncias em redes
municipais do Ceara e de Pernambuco
mostram que a lideranca focada em
resultados e a clareza de metas podem
elevar significativamente indicadores
como alfabetizacdo na idade certa e

reducao da evasao.

Esses casos corroboram a
afirmacao de Dourado (2010) de que a
gestao escolar efetiva se fundamenta na
capacidade de alinhar objetivos

pedagogicos e recursos disponiveis.

O uso de tecnologias e dados
aparece como um catalisador de
mudangas na gestdo. Sistemas de
informagdo integrados, como o©os
implementados em Sao Paulo e no
Parana, permitem acompanhamento em
tempo real de frequéncia, desempenho
e fluxo escolar, facilitando decis6es
baseadas em evidéncias (Nature, 2025;

Yamada et al., 2025).

Contudo, Toledo et al. (2025)

alertam que a eficacia dessas
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ferramentas depende de infraestrutura

adequada e de capacitagao técnica para
seu uso, evitando que a tecnologia se
torne apenas um instrumento

burocratico.

Nos modelos de governanga e
cooperagao, oObservam-se avangos
quando ha articulagdo efetiva entre
Unido, estados e municipios, como no
Programa de Alfabetizagdo na Idade
Certa, que combina metas comuns,
apoio técnico e transferéncia de
recursos condicionada a resultados
(Brasil, 2020; Arretche, 2012).

Essa abordagem confirma a
importancia da coordenacéo federativa
apontada por Arretche (2012), mas
também evidencia que a
sustentabilidade de tais iniciativas
depende de pactos politicos duradouros

(Rodrigues, 2011).

Por fim, nas estratégias de
monitoramento e avaliagdo, ha
exemplos promissores de uso de
indicadores para retroalimentar
politicas, como as avaliagdes
diagndsticas aplicadas periodicamente
em Minas Gerais e no Espirito Santo
(De Barros, 1998; Oliveira; Adrido,

2001).

Essas experiéncias mostram

que, quando os resultados sao



analisados e discutidos com as equipes
escolares, geram ajustes pedagdgicos
concretos e contribuem para a melhoria

continua.

Entretanto, persiste a lacuna de
integrar esses dados a sistemas

nacionais de acompanhamento, o que

reduziria assimetrias de informacéao

entre redes (Peres, 2020).

A Figura 1 sintetiza as interagdes
entre esses quatro eixos, mostrando
que as inovagdes de gestdo n&o atuam
isoladamente: seu impacto e
potencializado quando articuladas em

um modelo sistémico.

Figura 1 — Integragéo entre praticas de gestdo educacional inovadoras no Brasil

Gestao
Pedagdgicca

Governanca
e Cooperacao |

Monitoramentoz
e Avaliacao

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A figura representa, em um
diagrama circular a integragdo entre
quatro eixos fundamentais para a
gestao educacional inovadora no Brasil:
Gestdo Pedagodgica, Tecnologias e
Dados, Monitoramento e Avaliagao e

Governanga e Cooperagao.
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As setas bidirecionais indicam a
interdependéncia entre esses
elementos, mostrando que o}
fortalecimento de um eixo potencializa
os demais, enquanto fragilidades em
qualquer  ponto repercutem no

conjunto.
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Essa relacao sistémica evidencia
que praticas de gestado mais eficientes e
sustentaveis dependem de um
alinhamento equilibrado entre aspectos
pedagogicos, tecnologicos, avaliativos e

de governanca.

A discussdo desses resultados
indica que, para que a gestao
educacional avance no Brasil, ndo basta
adotar praticas inovadoras pontuais: é
necessario criar ambientes
institucionais que favorecam sua

consolidagdo (Dourado, 2010; Unesco,

CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo identificou que a gestao
educacional brasileira vem
incorporando, ainda que de forma
desigual, praticas e inovagbes capazes
de ampliar a eficiéncia, a equidade e a

adaptabilidade das redes de ensino.

Os resultados apontam que a
integracdo entre gestdo pedagdgica,
uso estratégico de tecnologias e dados,
mecanismos consistentes de
monitoramento e modelos de
governanga cooperativa € essencial
para a consolidacdo de um sistema
educacional mais responsivo e

sustentavel.
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2025), garantir recursos adequados
(Brasil, 2020; Oliveira; Adrido, 2001) e

promover 0O

engajamento  dos
profissionais de educagao (Campolina,
2013; Rodrigues, 2011).

Assim, a inovagdo na gestéo
deve ser entendida nédo como evento
isolado, mas como processo continuo
de adaptacdo e aprimoramento,
sustentado por politicas consistentes e
por uma cultura organizacional aberta a
mudanca (Yamada et al., 2025; Nature,

2025)..

A adogdo dessas praticas, no
entanto, exige condi¢des institucionais
favoraveis, investimentos continuos,
formagdo qualificada de gestores e
equipes e a criagdo de ambientes

organizacionais abertos a inovacgao.

As implicacdes tedricas reforcam
a relevancia de modelos sistémicos e
interdependentes, enquanto, na pratica,
o estudo oferece subsidios para que
formuladores de politicas e gestores
construam estratégias mais coerentes

com as demandas do século XXI.

Recomenda-se que futuras

pesquisas explorem estudos de caso



aprofundados e andlises comparativas,
ampliando a compreensdo sobre os
fatores que potencializam ou limitam a

inovagao na gestao educacional.
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Transformar a gestao

educacional no Brasil ndo é apenas
aperfeicoar processos, mas reimaginar
caminhos onde cada decisao se traduza
em oportunidades reais de

aprendizagem e justica social.
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