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RESUMO

O estudo analisa o papel do lider escolar na promocao de praticas educativas orientadas & inovagdo, partindo da
compreensdo de que a transformacgdo da educag@o envolve mais do que a inser¢@o de tecnologias, exigindo articulagdo
entre visdo pedagdgica, colaboracdo e desenvolvimento profissional. O objetivo foi identificar as competéncias que
caracterizam o lider inovador ¢ sua influéncia na construgdo de ambientes de aprendizagem mais participativos. A
pesquisa utilizou revisdo de literatura, reunindo estudos nacionais e internacionais que discutem lideranca educacional,
cultura institucional e integracdo pedagogica das tecnologias. Os resultados evidenciaram que o lider inovador atua como
mediador que organiza condi¢des para o trabalho colaborativo, incentiva a formagéo continua e orienta o uso significativo
de recursos digitais, contribuindo para fortalecer a autonomia docente e a qualidade das aprendizagens. Conclui-se que a
lideranga voltada a inovacdo depende de processos formativos permanentes, de clareza de propdsitos e de praticas de
gestdo que valorizem o didlogo e a construgdo coletiva. Os achados reforcam a importancia de politicas educacionais que
reconhecam a lideranga como dimensao estratégica para a transformacao escolar.

Palavras-chave: lideranga escolar; inovagdo educacional; competéncias profissionais; gestdo pedagogica.

ABSTRACT

The study examines the role of school leadership in promoting educational practices oriented toward innovation, based
on the understanding that transforming education involves more than simply incorporating technologies and requires
articulation between pedagogical vision, collaboration, and professional development. The aim was to identify the
competencies that characterize the innovative leader and their influence on building more participatory learning
environments. The research employed a literature review, gathering national and international studies addressing
educational leadership, institutional culture, and the pedagogical integration of technologies. The results indicate that the
innovative leader acts as a mediator, organizing conditions for collaborative work, encouraging continuous professional
development, and guiding the meaningful use of digital resources, thereby strengthening teacher autonomy and the quality
of learning. It is concluded that innovation-oriented leadership depends on ongoing formative processes, clarity of
educational purpose, and management practices that value dialogue and collective construction. The findings highlight
the relevance of educational policies that recognize leadership as a strategic dimension for school transformation.

Keywords: school leadership; educational innovation; professional competencies; pedagogical management.

INTRODUCAO

A transformacdo educacional tem sido orientada pela incorporagdo de tecnologias e pela
necessidade de praticas pedagogicas mais colaborativas. Documentos internacionais apontam que a
mudanca ndo depende apenas de recursos, mas da capacidade de lideranca para orientar
aprendizagens significativas e sustentadas (Unesco, 2020). Assim, o gestor escolar torna-se figura

estratégica na constru¢do de ambientes que favoregam participacdo e desenvolvimento integral.

No entanto, a disponibilidade de tecnologias ndo garante sua integracao pedagogica. Estudos
mostram que o uso significativo desses recursos depende da seguranga e do apoio oferecido aos
docentes, especialmente em contextos de mudangas aceleradas (Alajmi, 2022). Nesse sentido, a
atuacdo do lider influencia diretamente a confianga, o engajamento e a pratica cotidiana dos

professores.

J1|Pagina F's)



A literatura também destaca que a lideranca escolar exerce impacto na cultura institucional.
Quando o gestor promove colaboragdo, formacdo continua e comunicagdo aberta, fortalece a
identidade profissional coletiva e favorece processos de aprendizagem mais consistentes (Brasil,

2025). Essa perspectiva desloca o foco da tecnologia isolada para a mediagao pedagogica.

Além disso, pesquisas apontam que lideres que assumem postura inovadora contribuem para
transformar a escola em espago de criacdo e ndo apenas de reproducdao de praticas. A atuacdo
orientada ao didlogo e ao compartilhamento de responsabilidades refor¢a a ado¢ao de novos modos
de ensinar e aprender (Navaridas-Nalda et al., 2020). Nesse movimento, inova¢ao nao ¢ ruptura

repentina, mas continuidade orientada.

O desenvolvimento de competéncias de lideranga tem sido relacionado a capacidade de
motivar docentes e criar condigdes para integragdo pedagdgica das tecnologias (Schmitz et al., 2023).
Tais competéncias envolvem visdo pedagogica, sensibilidade as necessidades da equipe e dominio de
recursos formativos. Também incluem compreensdo da dimensdo digital do trabalho educacional,

aspecto que vem sendo amplamente discutido (Temte, 2024).

Diante disso, este estudo busca responder a pergunta: quais competéncias caracterizam o lider
inovador capaz de fortalecer processos de transformacdo educacional? O objetivo ¢ identificar, com
base na literatura, elementos que orientem a atuacdo da lideranga na promog¢do de praticas
pedagdgicas que valorizem colaboracao, formacao continua e integracao significativa das tecnologias

(Unesco, 2023).
REFERENCIAL TEORICO
Lideranga educacional e orientagdo para a inovagao

A literatura aponta que a lideranga exerce papel fundamental na organizacdo de praticas que
favoregam a aprendizagem e a colaboracdo. Estudos indicam que a transformagdo educacional
demanda gestores capazes de articular metas comuns e promover cultura de desenvolvimento
profissional continuo (Unesco, 2024). Essa lideranca envolve estimular participacdo docente na
construcdo de projetos pedagogicos, favorecer reflexdo coletiva e sustentar acdes que integrem
tecnologias de modo intencional. Assim, o lider inovador atua como mediador entre politicas

educacionais, praticas docentes e necessidades formativas dos estudantes.

Competéncias profissionais e desenvolvimento digital do gestor
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A capacidade do gestor de compreender e orientar o uso pedagogico das tecnologias tem sido
destacada como elemento decisivo para a consolidagdo de culturas colaborativas. A Matriz de Saberes
Digitais Docentes evidencia que o dominio técnico ndo ¢ suficiente, sendo necessario considerar
dimensdes pedagogicas, €ticas e comunicacionais (Brasil, 2024). Estudos mostram que liderangas
que compreendem essas dimensdes favorecem condi¢des para que os docentes utilizem tecnologias
de forma criativa e alinhada aos objetivos de aprendizagem, fortalecendo o protagonismo da equipe

escolar (Mccarthy et al., 2023).
Relacdes entre lideranga, colaboragdo docente e praticas pedagdgicas

A percepcao dos docentes sobre a lideranca influencia diretamente seu engajamento em
processos formativos e na adocao de novas praticas. Pesquisas identificam que a confianca no gestor
esta associada a abertura para inovacao e ao compartilhamento de responsabilidades na organizacao
do ensino (Dasruth; Naicker; Smith, 2024). Quando o gestor promove espacos de didlogo e apoio
pedagdgico, fortalece a construcdo coletiva de solugdes e a reinterpretagdo de desafios cotidianos.
Dessa forma, a lideranga orientada a cooperacao contribui para consolidar identidades profissionais

mais autonomas.
Lideranca inovadora e cultura institucional

A construcdo de uma cultura voltada a inovacdo exige que o gestor atue na criacdo de
condi¢des para aprendizagem continua e para experimentacdo pedagogica. Estudos mostram que a
lideranca que estimula reflexdo conjunta e valorizacdo das iniciativas docentes amplia a capacidade
da escola de se adaptar a demandas emergentes (Hojeij, 2024). Essa atuagdo envolve escuta ativa,
incentivo ao trabalho colaborativo e reconhecimento do professor como sujeito de saber. Assim, o
lider inovador organiza fluxos de interacdo que tornam a escola espaco de construgdo € nao somente

reproducado de praticas.
Transformacao digital e fortalecimento das praticas educativas

A transformac¢do digital na educacdo somente se efetiva quando articulada ao projeto
pedagogico e as necessidades formativas da comunidade escolar. Pesquisas apontam que gestores que
apoiam o uso significativo das tecnologias favorecem ambientes de aprendizagem mais participativos
e contextualizados (Jameson ef al., 2022). Isso implica compreender a tecnologia como meio e nao

como finalidade, orientando praticas baseadas na investigagdo, no didlogo e na resolugdo
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compartilhada de problemas. Nesse sentido, a lideranga inovadora atua de modo a integrar recursos

digitais ao planejamento, & comunicagao e ao desenvolvimento docente (Unesco, 2025).
METODOLOGIA

A pesquisa adotou abordagem de revisao da literatura, com inten¢ao de identificar e analisar
estudos que discutem competéncias de lideranca voltadas a inovacdo no contexto educacional. A
escolha desse procedimento fundamenta-se no objetivo de reunir evidéncias ja consolidadas,
permitindo compreender como diferentes autores descrevem o papel do gestor escolar na promogao
de praticas pedagogicas integradas as tecnologias. Assim, buscou-se construir uma visdo organizada

do tema, destacando convergéncias tedricas e aspectos que ainda demandam aprofundamento.

A busca foi realizada em bases reconhecidas pela relevancia académica, incluindo Scopus,
Web of Science, SciELO e Google Scholar, por apresentarem ampla cobertura de produgdes nacionais
e internacionais na area de educacdo. Foram utilizados descritores combinados por operadores
logicos, como lider educacional, inovacdo pedagodgica, competéncias digitais e gestdo escolar,
buscando contemplar variagdes terminoldgicas e ampliar o alcance da busca. As expressdes de
pesquisa foram estruturadas de modo a localizar estudos que relacionassem lideranca e transformagao

educacional.

Foram incluidos estudos publicados nos ltimos cinco anos, que discutissem diretamente a
atuacdo do gestor em processos de inovagao pedagogica, disponibilizados na integra e com rigor
metodoldgico reconhecido. Excluiram-se textos que apenas mencionavam lideranga de forma
superficial ou que restringiam a discussdo a aspectos administrativos, sem relagdo com praticas
pedagdgicas. O processo de selecdo ocorreu em trés etapas: leitura de titulos, andlise de resumos e

leitura integral dos estudos considerados pertinentes.

Apods a selecdo, os trabalhos foram sistematizados em planilha para identificagdo das
principais categorias de analise. A organizacdo dos dados considerou elementos como concepg¢ao de
lideranga, abordagem de inovagdo, integracdo tecnoldgica e apoio a formagdao docente. Esse
procedimento permitiu interpretar as contribui¢des recorrentes na literatura e compreender como a
lideranga ¢ apresentada como elemento estruturante para a transformacdo educacional. A analise
priorizou producdes que articulam lideranga, cultura institucional e desenvolvimento profissional

docente, por estarem alinhadas ao foco deste estudo.
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RESULTADOS E DISCUSAO

A andlise da literatura evidenciou que a lideranca escolar influencia diretamente a integragao
das tecnologias e a consolidagdo de praticas pedagogicas colaborativas. Estudos indicam que escolas
com gestao orientada ao didlogo ¢ ao acompanhamento formativo apresentam maior engajamento
docente em processos de inovagao, fortalecendo a aprendizagem compartilhada (Dasruth; Naicker;
Smith, 2024). Observou-se que o papel do lider est4 associado a criacao de condi¢des que favoregam

iniciativas pedagogicas sustentadas, e nao apenas ao provimento de recursos materiais.

A seguir, apresenta-se uma sintese das evidéncias recorrentes na literatura consultada, destacando

aspectos que se repetem entre diferentes autores e  documentos orientadores.

Tabela 1 — Sintese dos elementos que caracterizam a lideranca inovadora na educagao

Elemento analisado Evidéncias identificadas Principais fontes
DR LR el Valorizagiodo | Brasil (2025); UNESCO (2023) |
desenvolvimento
profissional continuo e
espacos de colaboragdo

Ll el CRTwi kIl Uso pedagogico orientado | ALAIJMI (2022); MCCARTHY et al.

por objetivos educativos e | (2023)
acompanhamento da pratica
docente

Cultura colaborativa Tomada de decisao HOIJEI (2024); DASRUTH;
compartilhada, escuta e co- | NAICKER; SMITH (2024)

construgao de solugdes
AACETR Tt Bl tl Clareza de propositos NAVARIDAS-NALDA et al. (2020);
educativos e alinhamento | JAMESON et al. (2022)

entre gestdo e ensino

Fonte: Elaborado a partir da literatura selecionada.

Os resultados também mostraram que o desenvolvimento de competéncias digitais na gestdo
escolar envolve compreender as tecnologias como instrumentos de mediagdo educativa. A Matriz de

Saberes Digitais Docentes evidencia que a integracao tecnoldgica requer articulagdo entre dominio

TS| Pagina F's)



técnico, intencionalidade pedagogica e postura colaborativa (Brasil, 2024). Esse enfoque destaca que
o uso significativo das tecnologias depende da formacdo continuada e da orientagdo da

lideranca na construgdo de projetos coletivos de aprendizagem.

Verificou-se ainda que a atuacdo da lideranca inovadora estd associada ao fortalecimento da
cultura institucional. Pesquisas apontam que gestores que promovem ambientes abertos a troca de
experiéncias tendem a ampliar a confianga docente, favorecendo praticas que valorizam a autonomia
pedagogica e o protagonismo dos professores (Hojeij, 2024). Essa postura contribui para transformar
a escola em espago de investigagdo e criacdo  pedagdgica, consolidando

um ambiente de aprendizagem mais dinamico.

Outro achado refere-se a relagao entre lideranga e transformagao digital. Estudos indicam que
a mudanca nao ocorre de forma isolada, mas por meio de planejamento articulado, acompanhamento
continuo e valoriza¢do das acdes colaborativas (Mccarthy et al., 2023). Assim, o gestor atua como
mediador das condi¢des que permitem a experimentacdo pedagdgica sustentada e coerente com os

objetivos educacionais, fortalecendo a integragdo entre trabalho coletivo e inovacdo pedagogica.

Por fim, observou-se que organizagdes internacionais reforcam a lideranca como elemento
estruturante da transforma¢ao educacional. Documentos orientadores destacam a necessidade de
gestores capazes de promover colaboracdo, desenvolvimento profissional e integracdo tecnologica
alinhada aos propdsitos educativos (Unesco, 2020; 2023; 2024; 2025). Esses apontamentos
confirmam que a atuacdo da lideranca ¢ decisiva para sustentar praticas inovadoras no cotidiano

escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo teve como objetivo analisar as competéncias que caracterizam o lider inovador no
contexto escolar, destacando sua influéncia na integrag@o das tecnologias e na promog¢ao de praticas
pedagbgicas colaborativas. A literatura examinada evidenciou que a lideranca voltada a inovagao
envolve clareza de proposito, incentivo a aprendizagem continua e criacao de condic¢des institucionais
que favorecam o engajamento docente. Desse modo, a transformacao educacional relaciona-se menos
a adocdo isolada de recursos e mais a construcdo de uma cultura que valorize a colaboracdo e o

desenvolvimento profissional.
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Os achados indicaram que a lideranca que apoia o uso pedagdgico das tecnologias atua na
mediagdo entre os objetivos formativos da escola e as necessidades da equipe docente. A Matriz de
Saberes Digitais Docentes mostra que a integracdo tecnoldgica demanda articulacdo entre
intencionalidade pedagodgica e praticas compartilhadas, reforcando a necessidade de orientagdo e
acompanhamento continuos. Essa perspectiva também se expressa em pesquisas que apontam a
importancia de ambientes institucionais que incentivem o didlogo e o protagonismo dos professores

no planejamento das atividades.

Quanto as implicagdes praticas, observa-se que fortalecer a lideranga inovadora requer
formagao continuada que considere tanto aspectos pedagdgicos quanto digitais. Ferramentas de
colaboragdo, espacos de estudo coletivo e acompanhamento sistematico das a¢des surgem como
estratégias viaveis para apoiar esse processo. A gestdo escolar pode assumir papel articulador ao
incentivar a troca de experiéncias, promover praticas investigativas e valorizar iniciativas que

ampliem a qualidade da aprendizagem.

Em sintese, o lider inovador se configura como agente que orienta processos coletivos e
favorece a criacdo de contextos pedagdgicos mais abertos ao didlogo, a experimentagdo e ao
desenvolvimento de novas abordagens de ensino. A consolidagdo dessa perspectiva depende de agoes
formativas permanentes, alinhamento institucional e valorizacdo da autonomia docente. Nesse
cenario, a transformagdo educacional é entendida como resultado de escolhas organizacionais

conscientes, sustentadas pela cooperagdo e pelo compromisso compartilhado com a aprendizagem.
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